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Program de instruire si certificare in domeniul auditului intern n sectorul public

Introducere

Educatia este un proces de facilitare a invatarii sau dobandire de competente necesare:
cunostinte, abilitati, valori, convingeri si obiceiuri. Printre metodele educationale distingem
predarea, instruirea, povestirea, discutia si cercetarea dirijatd. Educatia, prin instruire presupune
dobandirea de cunostinte teoretice, abilitati practice si atitudini adecvate si relevante. Astfel,
Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, in colaborare cu I.P. ,,Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante” (in continuare, LP. ,,CTIF), a elaborat Programul de instruire si
certificare Tn domeniul auditului intern in sectorul public (in continuare, Program), realizat in
conformitate cu Metodologia privind elaborarea si aprobarea programelor de formare profesionala
continui, aprobati de Ministerul Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova.t

Programul se fundamenteaza pe necesitatea consolidarii competentelor profesionale ale
auditorilor interni din sectorul public, ca parte integranta a dezvoltarii sistemului de audit intern in
sectorul public si alinierea acestuia la standardele internationale si cerintele europene. Unul dintre
reperele esentiale care au stat la baza dezvoltarii mecanismului national de certificare, este
Principiul 27 de organizare a administratiei publica, conform SIGMA — care prevede ca sistemul
de audit intern in sectorul public trebuie sd fie sprijinit de un cadru clar de reglementare,
mecanisme de coordonare institutionala si un sistem sustenabil de certificare, formare profesionala
si dezvoltare continui a auditorilor interni.?

Programul are la baza Cadrul international al competentelor pentru profesionistii in audit
intern, elaborat de Institutul Auditorilor Interni (11A)3, care defineste standardele de referinti
pentru formarea si evaluarea competentelor profesionale ale auditorilor interni la nivel
international si ofera cunostintele si abilitatile necesare pentru a naviga intr-o cariera de succes in
acest domeniu.

Conform Hotararii Guvernului nr. 556/2019 pentru aprobarea Regulamentului privind
dobéandirea, confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului intern in
sectorul public, Programul este structurat pe trei niveluri de competenta profesionala:

1) nivelul de baza, care satisface necesarul de competenta profesionald pentru functia de
,,auditor intern”;

2) nivelul intermediar, care satisface necesarul de competenta profesionala pentru functia de
,,auditor intern superior”;

3) nivelul avansat, care satisface necesarul de competenta profesionald pentru functia de
,,auditor intern principal” si personalul cu ,,functii de conducere a activitatii de audit intern”.*

Prezentul Program constituie un pas important in directia profesionalizarii functiei de audit
intern, asigurand dezvoltarea continua a competentelor si calitatii activitatii aliniate la standardele
si bunele practici internationale, in sprijinul unei administratii publice responsabile, eficiente si
transparente.

Programul este avizat de Comisia de certificare Tn domeniul auditului intern n sectorul
public si Consiliul controlului financiar public intern.

Y Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 785/2024 cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de formare profesionala a adulfilor in
cadrul invatarii pe tot parcursul viefii.
2 OECD (2023), The Principles of Public Administration, OECD Publishing, Paris, https://www.sigmaweb.org/en/publications/the-principles-of-public-
administration_7f5ec453-en.html
3 The 11A's Internal Audit Competency Framework https://www.theiia.org/en/content/guidance/mandatory/standards/ia-competency-framework/
4 Hotdrdrea Guvernului nr. 556/2019 pentru aprobarea Regulamentului privind dobandirea, confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului
intern n sectorul public, link: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148434&lang=ro#
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PROGRAM DE SPECIALIZARE
wAudit intern — nivelul de baza”

Domeniul general de studiu: 041. Business si administrare

Domeniul de formare profesionala: 0413. Management si administratie
Nivel CNC: 6 (corespunzator unui nivel de studii universitare)
Numarul total de ore: 62

Baza admiterii: nivel 6 ISCED (diploma de studii superioare de licenta)
Limba de instruire: romdna

Forma de organizare: cu frecventa la zi/la distanta

1. Descrierea Programului
1.1. Conceptia formarii

In vederea implementirii cu succes a reformelor necesare pentru asigurarea continuitatii
parcursului european al Republicii Moldova, dezvoltarea resurselor umane din sectorul public,
prin crearea unui corp al angajatilor responsabil si profesionist, trebuie privita ca o necesitate si ca
un element de sustinere si amplificare a eficientei si transparentei institutionale.

Tn acest sens, un sistem modern de instruire se impune ca o necesitate vitald pentru orice
institutie, in scopul dezvoltarii si mentinerii standardelor inalt profesionale ale conduitei si
performantei cadrelor sale. Experienta tarilor europene, cu democratii dezvoltate, demonstreaza
ca un program eficient de dezvoltare profesionala a resurselor umane din cadrul entitétilor publice
contribuie la crearea unui stat de angajati cu capacitati inalte si motivare puternicd privind
realizarea productiva a functiilor statului. Acesta duce la sporirea eficientei in activitatea cotidiana,
ceea ce inseamna si consolidarea valorii resurselor umane din cadrul sectorului public.

Odatd cu cresterea atat a cererii institutionale de instruire a angajatilor, cat si a cererii
individuale a aparut necesitatea oferirii instruirilor profesionale continue in diferite domenii,
inclusiv in domeniul auditului intern.

Entitatile publice sunt in permanenta confruntare cu imbunatatirea performantelor lor intr-
un mediu care sa le aduca toate garantiile. Aceastd imbunatatire este din ce In ce mai cautata prin
intermediul unei descentralizari a luarii deciziei, pentru a se asigura pertinenta si implementarea
rapida. In aceste conditii managerul isi va pune in mod normal intrebiri privind bunul control
asupra functiondrii entitatii, exercitat de catre el insusi si de catre colaboratorii sdi. Functia de audit
intern oferd, din acest punct de vedere, siguranta rezonabila ca, operatiunile desfasurate, deciziile
luate sunt sub control si ca in acest fel contribuie la realizarea obiectivelor entitatii. In caz contrar,
functia de audit trebuie sa ofere recomandari pentru a remedia situatia.

Astfel, in centrul responsabilitatilor, preocupdrilor si activititilor managerilor tind sa se
instaleze, din ce Tn ce mai mult, gestiunea riscului si controlul intern, pe fondul atat al complexitatii
crescande a sarcinilor si misiunilor entitatilor publice, al promovarii pe scard larga a principiului
managerial al delegarii de autoritate, cat si pe fondul extinderii domeniului normativ.

In acest context, devine indispensabila pregitirea si perfectionarea profesionali continui a
specialistilor care activeaza in domeniul auditului intern, in vederea implementarii cu succes a
reformelor si aplicarea corecta a legislatiei In domeniul, prin organizarea adecvata a procesului de
evaluare complexa a activitdtii unei entitati publice in scopul asigurarii respectarii in administrare
a principiului de 3 ,,E”: economie, eficienta si eficacitate.
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Din acest considerent, Ministerul Finantelor in colaborare cu Centrul de instruire si
dezvoltare profesionala din cadrul I.P. CTIF a elaborat Programul de specializare in domeniul
auditului intern — nivel de baza (in continuare, Program de specializare), care este destinat sa
satisfaca necesarul de competenta profesionala pentru detinerea functiei de ,,auditor intern”.

1.2. Scopul, obiectivele Programului de specializare

Prezentul Program de specializare are ca scop dezvoltarea competentelor profesionale
necesare dobandirii calitatii de ,,auditor intern certificat”. Acesta constituie prima etapa in procesul
de calificare profesionald in domeniul auditului intern in sectorul public. Dobandirea calitatii de
auditor intern certificat se realizeaza prin parcurgerea ulterioard a Programelor de specializare
pentru nivelul intermediar si avansat, precum si prin dezvoltare profesionald continua, in conditiile
prevederilor cadrului normativ.

Programul stabileste criteriile de eligibilitate, setul minim de module si subiectele de
instruire pe care o persoand trebuie sa le asimileze, durata instruirii, precum si cadrul de
competente profesionale necesare pentru exercitarea atributiilor in domeniul auditului intern in
sectorul public in functia de ,,auditor intern”.

Programul include competentele tehnice si profesionale bazate pe cadrul de competente
fundamentale ale auditorilor interni, in conformitate cu prevederile Standardelor nationale de audit
intern (in continuare, SNAI) si altor acte normative de reglementare a activitatii de audit intern in
sectorul public in functia de ,,auditor intern”. Finalitatile Programului de specializare ofera
participantilor:

- formarea profesionala teoretica si practica structurata, focusatd pe elementele-cheie ale
auditului intern n sectorul public;

- dezvoltarea abilitatilor si competentelor profesionale in realizarea atributiilor si
responsabilitatilor, in baza reglementarilor din domeniul de activitate;

- evaluarea sistemului de control intern in cadrul entitatii publice, cu oferirea asigurarii
rezonabile managementului privind functionalitatea acestuia.

Programul de specializare pentru nivel de baza, reflectd subiecte care vor contribui la
diversificarea si aprofundarea cunostintelor de specialitate, cunoasterea standardelor nationale si
internationale in domeniu, precum si consolidarea deprinderilor de aplicare strictd si uniforma a
legislatiei in vigoare.

1.3. Destinatie

Programul de specializare pentru nivelul de baza este destinat persoanelor care detin functia
de ,,auditor intern” Tn cadrul unei entitati publice si, pe parcursul a doi ani de la data angajarii, au
obligatia sa participe la nivelul de baza al Programului de specializare in scopul satisfacerii
necesarul de competentd profesionald pentru functia detinutd. Potentialii participanti sunt admisi
pentru participare la Programul de specializare de catre Comisia de certificare in domeniul
auditului intern Tn sectorul public, Tn baza criteriilor de eligibilitate stabilite Tn program.

1.4. Conditii de acces

Programul de specializare se realizeaza pe niveluri de calificare, in conformitate cu Cadrul
National al Calificarilor (in continuare, CNC).

Potentialii participanti, vor fi inscrisi Tn Programul de specializare, in baza cererii de
inmatriculare, depuse prin intermediul platformei: https://certificare-ai.mf.gov.md
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Participarea la Programul de specializare este conditionata de corespunderea candidatului
criteriilor de eligibilitate stabilite, care se refera la:

a) formarea profesionald;

b) experienta profesionala.

Criteriile de eligibilitate pentru Tnmatricularea la Programul de specializare - nivel de baza
sunt prezentate in Tabelul nr. 1.

Tabelul 1: Criterii de eligibilitate pentru participare la Programul de specializare - nivel de
baza

Functia

(publica)
Auditor intern Diploma de licenta in economie, drept, | ---
administrare, tehnologii informationale sau in
domeniul specific sectorului de activitate al
entitatii publice

. < Experienta profesionala
Formarea profesionala 4

Participantii la Programul de specializare vor dispune de conditii egale de acces la formare
profesionald, fard discriminari pe criterii de varsta, sex, rasd, origine etnica, apartenentd politica
sau religioasa.

1.5. Acte normative Tn domeniul de formare

Programul de specializare include competente tehnice si profesionale bazate pe cadrul de
competente fundamentale ale specialistilor in domeniul finantelor publice, in conformitate cu
actele normative din domeniul vizat.

Programul de specializare este organizat in conformitate cu urmatoarelor acte normative si
documente interne:

a) Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

b) Legea nr. 229/2010 privind control financiar public intern;

c) Legeanr. 155/2011 pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice;

d) Legea nr. 315/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova Europeana
20307,

e) Hotararea Guvernului nr. 71/2023 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a
managementului finantelor publice pentru anii 2023-2030;

f) Hotararea Guvernului nr. 165/2024 cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a
controlului financiar public intern pentru anii 2024-2027,

g) Hotararea Guvernului nr. 222/2024 cu privire la aprobarea Regulamentului privind educatia
adultilor;

h) Hotararea Guvernului nr. 556/2019 pentru aprobarea Regulamentului privind dobindirea,
confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului intern in sectorul
public;

i) Hotararea Guvernului nr.125/2018 cu privire la Institutia publica ,,Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante”;

J) Ordinul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale nr. 11/2021 cu privire la aprobarea
Clasificatorului Ocupatiilor din Republica Moldova;

k) Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 785/2024 cu privire la aprobarea Metodologiei
de elaborare a programelor de educatie a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii;
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I) Ordinul I.P. ,,CTIF” nr. 497-G din 31.12.2020 cu privire la aprobarea Regulamentului intern
al Institutiei Publice ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante”;
m)Procedura de proces PP- 16 ,,Procesul de dezvoltare continua a capacitatilor profesionale ale

personalului care activeaza in domeniile finante publice, achizitii publice, fiscal, vamal” a I.P.
»CTIF”.

2. Finalitati de studii

Rezultatele invatarii vor forma cunostinte, aptitudini, competente profesionale de baza si
specifice necesare specialistilor care vor activa in functia de ,,auditului intern”. Participantii vor
demonstra nivelul de cunostinte, aptitudini, competente profesionale acumulate, prin sustinerea
examenului de evaluare a cunostintelor.

2.1. Cunostinte

Participantul va cunoaste:
a) notiuni specifice domeniului de audit intern;
b) prevederile cadrului normativ n vigoare aferent auditului intern;
c) specificul aplicarii Standardelor nationale de audit intern in sectorul public;
d) asigurarea independentei organizationale si obiectivitatii in activitatea de audit intern;
e) modul de organizare si desfasurare a misiunilor de audit intern;
f) generalitati privind specificul sectorului public;
g) particularitatile procesului de management al riscurilor, control si guvernantd in cadrul
entitatilor publice.

2.2. Aptitudini

Participantul va fi capabil:
a) sa utilizeze termenii specifici in activitatea profesionala;
b) sa identifice si sa prioritizeze riscurile in cadrul entitatii,
C) sdrespecte etapele specifice planificarii anuale a activitatii de audit intern;
d) sa cunoasca componentele si rolul standardelor nationale de control intern;
e) sa aplice metode eficiente privind managementul riscurilor.

2.3. Responsabilitate si autonomie

Participantul va demonstra:
a) competente individuale necesare activitatii de planificare a activitatii de audit intern in
cadrul entitatii;
b) competente necesare privind derularea misiunilor de audit intern;
C) constiinciozitate si eticd profesionala;
d) obiectivitate si integritate.

2.4. Competentele profesionale generale

Competentele profesionale generale se refera la:
a) utilizarea adecvata a limbajului profesional in comunicarea specifica domeniului de audit
intern;
b) cunoasterea reglementarilor si actelor normative in vigoare specifice domeniului de audit
intern;
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c) demonstrarea abilitatilor cognitive (cunoastere, intelegere, aplicare, analiza, sintezad) in
domeniul de audit intern;

d) cunoasterea principiilor si responsabilitatilor aplicate in domeniul de audit intern;

e) cunoasterea procesului de planificare, desfasurare si raportare a activitatii de audit intern;

f) manifestarea abilitatilor de planificare eficienta a resurselor pentru misiuni de audit intern.

2.5. Competente profesionale specifice

Competentele profesionale specifice prezentate mai jos sunt organizate pe domenii cheie, in
conformitate cu cadrul de competente pentru auditorii interni — nivelul de baza. Ele reflecta
cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare pentru exercitarea eficientd si etica a functiei de

auditor intern Tn sectorul public, in acord cu standardele nationale si bunele practici.

Competenta de baza

Domeniu de
competente

Nivelul de competenta
— nivel de baza -

Competente in domeniul
auditului intern

Competente necesare pentru a
demonstra autoritatea,
credibilitatea si conduita etica,
toate acestea fiind esentiale
pentru o activitate de audit
intern

care oferda valoare

adaugata

Misiunea auditului intern

Cunoaste scopul, autoritatea si responsabilitatea
activitatii de audit intern; face diferenta dintre misiunile
de asigurare si cele de consiliere

Carta de audit intern

Cunoagte scopul Cartei de audit intern; identifica
elementele necesare ale acesteia, Tn conformitate cu SNAI

Planificarea misiunii de audit

intern:

e Obiectivele si aria de
aplicabilitate

Descrie rolurile si activitatile principale in stabilirea
obiectivelor, a criteriilor de evaluare, si a ariei de
aplicabilitate a misiunii de audit intern

e Evaluarea riscurilor

Cunoaste scopul efectudrii evaludrii riscurilor in cadrul
etapei de planificare a misiunii de audit intern, precum si
pasii de urmat

e Planul si  programul
misiunii de audit

Cunoaste scopul planului si programului misiunii de audit
si componentele acestora

e Resursele

Descrie factorii care influenteaza etapa de planificare a
misiunii de audit intern, in ceea ce priveste planificarea
personalului si a resurselor

Lucrul Tn teren:
e  Colectarea informatiilor

Descrie scopul chestionarelor preliminare, a listelor de
verificare, a chestionarelor de control intern din cadrul
misiunii de audit intern

e Esantionarea

Descrie diferitele abordari ale esantionarii, inclusiv
avantajele si dezavantajele fiecareia

e Instrumente si tehnici de

Cunoaste scopul, avantajele si dezavantajele utilizarii

audit asistate de | instrumentelor si tehnicilor de audit asistate de calculator
calculator

e Analitica datelor /| Cunoaste analitica datelor, procesul de analiticd a datelor
informatiilor si aplicarea metodelor de analiticd a datelor in audit intern

e  Probele de audit

Identifica sursele potentiale de colectare a probelor de
audit

. Documentarea proceselor

Cunoaste scopul, avantajele si dezavantajele diferitelor
tehnici de documentare a proceselor

e  Revizuirea analitica

Cunoaste scopul, avantajele si dezavantajele diferitelor
tehnici de revizuire analitica

e Documentarea

Cunoaste cerintele de documentare si Indosariere

Rezultatele misiunii de audit
intern:
e  (alitatea comunicarii

Descrie elementele unei comunicari calitative a

rezultatelor misiunii de audit intern
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Constatari / concluzii

Identifica elementele unor constatiri / concluzii
corespunzatoare din cadrul misiunii de audit intern

e Recomandari

Determina scopul oferirii recomandarilor

e Raportare

Cunoaste procesul de comunicare §i raportare a
rezultatelor misiunii de audit intern, inclusiv raportarea
intermediara, sedinta de Inchidere, obtinerea reactiei din
partea conducerii, procesul de aprobare a raportului si
diseminarea acestuia

e Riscul rezidual si apetitul
pentru risc

Cunoaste responsabilitatea auditului intern pentru
identificarea si evaluarea riscului rezidual si procesul de
comunicare a acceptarii riscului de citre management

e Planul de actiuni privind
implementarea
recomandarilor

Descrie rezultatele misiunii de audit intern; cunoaste
scopul unui plan de actiuni privind implementarea
recomandarilor de audit

e Monitorizarea
rezultatelor

Distinge instrumentele de monitorizare si urmarire a
implementarii recomandarilor de audit

Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii

Cunoaste cerintele unui program de asigurare si
imbunatatire a calitatii

Identifica corespunzator, momentele de conformitate fata
de momentele de neconformitate cu SNAI

Competente in domeniul
guverndrii si riscului
Competente necesare pentru
planificarea si  realizarea
misiunilor de audit intern in
conformitate cu SNAI

Managementul organizational

Descrie conceptul guvernantei in sectorul public

Abordarea riscului de frauda

Identifica tipurile de frauda, riscul de frauda si indiciile
de frauda

Managementul riscurilor

Descrie conceptul fundamental privind
managementul riscurilor; descrie cadrul si aria de
aplicabilitate a managementului riscurilor

riscul  si

Controlul intern managerial

Cunoaste componentele controlului intern managerial si
tipurile activitatilor de control

Competente in domeniul
operational

Competentele necesare pentru
identificarea si  abordarea

riscurilor specifice tipului de

Procese de suport

Identifica nivelul de implicare in ceea ce priveste riscurile
si activitatile de control in cadrul proceselor de suport
(managementul finantelor publice, planificarea si
executarea bugetului, achizitii publice, salarizare, etc.)

.. ) . Tehnologii informationale | Descrie conceptele de baza ale TI si analiticii datelor
activitate si mediului in care (TI):
entitatea  isi  desfisoard ' .
. ¢ Analitica datelor
activitatea : : : : — : —
e  Securitate si | Descrie diverse riscuri asociate TI, securititii
confidentialitate informatiilor si confidentialitatii datelor
e  Cadrul de control al Tl Identifica scopul si aplicatiile cadrului de control al TT si
a controalelor TI de baza
Contabilitate si finante Cunoagte conceptele de contabilitate bugetard si
corporativa si principiile fundamentale ale acesteia
Competente in domeniul | Independenta organizationald | Descrie importanta independentei organizationale a

managementului, leadership
si comunicare

Competentele necesare pentru
a oferi o directie strategica, a
comunica eficient, a mentine
relatii si a gestiona personalul
si procesele activitatii de audit
intern

a auditului intern

activitatii de audit intern; identifica elementele care ar
putea afecta independenta

Obiectivitatea individuala a

auditului intern

Descrie importanta obiectivitatii auditorului intern;
identificd factorii care pot afecta sau par sa afecteze
obiectivitatea

Comportamentul etic

Cunoaste importanta Codului etic al auditorului intern;
aplica principiile si regulile de conduita in activitatea de
audit intern
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Constiinciozitatea
profesionala

Demonstreaza constiinciozitate profesionald si explica
insemnatatea acesteia

Dezvoltarea profesionala

Recunoaste si detine cunostintele, abilitatile si
competentele necesare pentru a Indeplini sarcinile
individuale in activitatea de audit intern; creste nivelul de

competentd prin dezvoltare profesionald continua

Planificarea  strategicd  si
gestiunea activitatii de audit

intern

Recunoaste importanta alinierii planului strategic al
activitatii de audit intern la planul strategic al entitatii

Face diferentda dintre rolurile personalului subdiviziunii
de audit intern, inclusiv diferenta dintre conducatorul
subdiviziunii de audit intern si supervizorul misiunii de
audit intern

Identifica activitatile cheie din cadrul supervizarii
misiunilor de audit intern

Managementul si planificarea
strategica organizationala:
e  Structurd

Cunoagte nivelul de implicare in cadrul procesului de
management al riscurilor si control din partea diferitor
actori; Descrie procesul de planificare strategica din
cadrul entitatii

e Indicatori de performanta

Descrie tipurile si caracteristicile  indicatorilor de

performanta

e  Comportament
organizational

Explica cultura organizationald si tehnicile unui

management al performantelor

e Leadership

Descrie cat de eficace conducerea gestioneazd si
construieste angajamentul organizational

Planul activitatii de audit
intern si coordonarea
eforturilor de asigurare

Cunoaste sursele potentialelor misiuni de audit intern,
inclusiv. bazindu-se pe tendinte organizationale si
potentiale riscuri

Descrie coordonarea activitatii de audit intern cu auditul
extern, organele de control si reglementare, alte functii de
asigurare interna, precum si increderea potentiald in alte
surse de asigurare

Comunicare:
e Suport
e Relatii

e Raportare
o  Abilitati soft
e Inovatie

Recunoaste valoarea suportului si importanta mentinerii
relatiilor cu partile interesate

Cunoaste cerintele comunicarii Intre auditorii interni si
partile interesate,
performanta

inclusiv  indicatorii cheie de

Recunoaste importanta abilitatilor de comunicare scrisa si
verbald, inclusiv alte abilitdti, precum gestionarea
conflictelor, influenta si convingerea

3. Relevanta Programului pentru piata fortei de munca

Auditul intern are o relevanta considerabild pentru piata fortei de munca, atat in ceea ce
priveste cerintele entitatilor din sectorul public, cat si impactul asupra carierelor profesionistilor

din domeniu.

Entitatile publice, indiferent de domeniu de activitate, sunt supuse unor reglementari tot mai

stricte si cerinte de transparenta financiard si operationala. Auditul intern este esential pentru a
garanta respectarea acestor reglementari si pentru a proteja entitatile publice de riscuri legale si
financiare. Acest lucru face ca profesionistii din domeniul auditului intern sa fie foarte cautati pe

piata fortei de munca.
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Pe masurad ce entitatile publice devin mai complexe si mai expuse la riscuri externe si interne
(precum fraudele, erorile operationale sau neregulile financiare), auditul intern joaca un rol esential
in identificarea si gestionarea acestor riscuri. Specialistii in audit intern ajuta entitatile sa dezvolte
controale si politici pentru a minimiza riscurile.

Auditul intern nu se concentreaza doar pe conformitate, ci si pe imbunatatirea eficientei si
eficacitatii proceselor interne. Acesta poate contribui la identificarea unor posibile economii de
costuri, imbunititirea performantei si eliminarea ineficientelor. Intr-o lume in continua schimbare
si cu presiuni de performanta crescutd, rolul auditorilor interni este tot mai important.

Programul de specializare raspunde necesitatii de formare profesionald a persoanelor care
efectueaza activitatea de audit intern Tn sectorul public. Parcurgerea Programului de specializare
va asigura participantilor realizarea a doua functii importante: utilitatea si motivarea. Pe de o parte,
programul va contribui la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor, aptitudinilor specialistilor, ce
se va reflecta 1n realizarea performanta a atributiilor de serviciu. Pe de alta parte, instruirea confera
sentimentul de incredere In competentele proprii si determina cresterea satisfactiei in munca.

Programul de specializare va avea impact pozitiv asupra consolidarii functiei de ,,auditor
intern”, va asigura cresterea si profesionalizarea resurselor umane in domeniul respectiv, va
completa locurile vacante in entitatile publice si asigura functionalitatea lor prin specialisti
competenti. Aceasta va contribui la ridicarea nivelului de profesionalism, sporirea eficientei
activitatii entitdtilor publice si oferirea unor servicii mai calitative, sporirea nivelului de
constientizare de cdtre auditorii interni a necesitatii unui comportament etic si integru.

4. Oportunitati de angajare a beneficiarilor

Participantii Programului se pot angaja in functie de ,,auditor intern” in cadrul entitatilor
publice.

5. Conditii de realizare a Programului

Tinand cont de faptul ca ne dezvoltam intr-o societate in continud schimbare, in care procesul
de instruire devine tot mai complex, eforturile urmeaza a fi indreptat spre implementarea celor mai
moderne tehnici si metode de instruire, armonizate cu cele mai bune practici in domeniul instruirii.

5.1. Mijloace de formare

Instruirea aferentd acestui Program de specializare se organizeaza si se desfasoara de catre
Centrul de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul L.P. ,,CTIF”. Acesta dispune de toate
mijloacele necesare pentru invitare, printre care sunt: sali de curs, mijloace/echipamente IT,
proiectoare multimedia, materiale de curs, conexiune la internet, etc.

5.2. Metode de formare

Programul de specializare prezintd un set de module si ordinea pentru fiecare modul,
perioada minima de instruire teoretica si competentele principale la care se refera fiecare modul.

Principiile de baza ale Programului de specializare sunt urmatoarele:

1) auto-instruire, in cazurile relevante si optime, repetare;

2) interactiune intre formatori §i participanti, orientare catre participanti;

3) pregatire si tema pentru acasd sau la birou, in cazurile relevante si optime;

4) modulele teoretice, prezentate cu exemple practice si / sau studii de caz, ateliere de lucru

n care teoria este imbinata cu exercitii practice.
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In baza acestor principii, se disting urmitoarele metode de instruire, aplicate in clasi sau
online:

prezentarea/mini prelegerea/ prelegerea interactiva (cu exemple practice, cu sau fara teme

pregatitoare);

atelier de lucru (cu sesiuni creative, discutii);

dezbaterea;

argumentarea $i contra argumentarea;
instruire practica (joc, joc de rol, simulare, exercitiu, evaluare etc.);
brainstormingul/rezolvarea problemelor;

studiu de caz.

5.3. Resurse de timp

Calendarul activitatilor

ese . . Timp didactic
Nr. Unitati de curs . Perioada de studii P
Subiectele . - (nr. de ore
ord (module) (zile lucratoare) .
academice)
1. Specificul sectorului public. | Specificul sectorului public.
Generalitati Generalitéfi 2 6
2. Introducerea n audit intern: | Misiunea, principiile de baza si
.. .. definitia auditului intern
misiune, functii si cadru
legal Legea privind controlul
9 financiar public intern, 2 8
Standardele Nationale de Audit
Intern, Normele de audit intern
n sectorul public
3_ Etlca Sl ConstllnCIOthatea Codul etic al auditorului intern
profesionald 1n activitatea Autoritate si responsabilitate.
de audit intern Carta de audit intern
Exercitarea constiinciozitatii
profesionale. Dezvoltare 3 10
profesionala continua.
Atributele auditorilor interni
Inteligenta emotionala
4, Guvernanta, risc si control. Control intern managerial
Sistemul de control intern Managementul performantelor
. i al riscurilor
managerial sa
g 5 18
Documentarea proceselor
Guvernare si structuri de
guvernantd
5. Efectuarea misiunii de audit | Efectuarea misiunii de audit
intern intern 2 10
6. Tehnici de audit si analiza a Tehnici si metode de colectare
datelor ’ si analiza a datelor
Tehnici de interviu 3 10
Tehnici de rezolvare a
problemelor
Total 17 62
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5.4. Forme si modalitati de evaluare

Evaluarea participantilor se efectueaza la finele instruirii prin test-grild care contine 100
intrebari de tip deschis, cu variante de raspuns dintre care o singura variantd este cea corecta.
Fiecarei intrebari i se atribuie 1 punct. Examenul de evaluare se considera promovat in cazul
acumularii de catre participant a unui numar de cel putin 80 de puncte din totalul de 100 de puncte
stabilite pentru testul-grila.

5.5. Echipa de formare

Echipa de formatori care asigurd desfiasurarea Programului de specializare intrunesc
urmatoarele cerinte minime de calificare profesionala:
1) Detinerea diplomei de studii superioare in domenii de formare profesionala si, dupa caz,
specializari conexe domeniului de audit intern;
2) Experientd profesionala de minimum 2 ani in domeniul de formare profesionala;
3) Cunostinte aprofundate ale reglementarilor nationale si internationale in materia de formare
profesionald;
4) Dupa caz, certificare profesionald in domeniul auditului intern.

5.6. Spatii educationale

Centrul de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul I.P. ,,CTIF” nu dispune de sala de
studiu proprie. In cazul desfasurarii cursurilor in formatul off line participantii au acces la sala de
instruire a Universitatii de Studii Politice si Economice ,,Constantin Stere”, care este contractata
in baza contractului de locatiune. Sala de instruire dispune de spatiu pentru realizarea procesului
de studii, cu suprafete ce revin unui beneficiar nu mai putin de 2,0 m2.

Spatiul de instruire este potrivit pentru desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu
necesitatile curriculare ale programului de studiu si este dotat cu mese de lucru, scaune,
calculatoare, proiector, tabla si acces la internet. Acesta asigura respectarea cerintelor privind
asigurarea securitatii muncii si corespunde normelor igienico-Sanitare, iar infrastructura
inginereascd include instalatii necesare de apeduct, canalizare, termoficare, colectare si evacuare
a deseurilor.

6. Planul de invataméant

Numarul de ore

NI’. Unitéti de curs ) Contact direct FOI’ma de
Contact Studiul :
ord (module) Total . L _ Practice/ evaluare
direct individual Teoretice .
Seminare
Specificul sectorului
1. public. Generalitati 18 6 12 4 2
Introducerea n audit
2. intern: misiune, functii si 24 8 16 6 2 -
cadru legal
Etica si constiinciozitatea
3. profesionala in activitatea 30 10 20 8 2 -
de audit intern
Guvernanta, risc si
4, control. Sistemul de 54 18 36 12 6 -
control intern managerial
Efectuarea misiunii de
5 o 30 10 20 6 4 -
audit intern
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6. Tehnici de audit si analiza 30 10 20 ) 2 )
a datelor
Total ore 186 62 124 44 18 Test final

Curriculum-urile urmeaza a fi elaborate pentru fiecare unitate de curs de catre Centrul de
instruire si dezvoltare profesionald din cadrul I.P. CTIF in colaborare cu echipa de formatori care
asigura desfasurarea Programului de specializare, si coordonate cu Ministerul Finantelor.
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PROGRAM DE SPECIALIZARE
wAudit intern — nivelul intermediar”

Domeniul general de studiu: 041. Business si administrare

Domeniul de formare profesionala: 0413. Management si administratie
Nivel CNC: 6 (corespunzator unui nivel de studii universitare)
Numarul total de ore: 62

Baza admiterii: nivel 6 ISCED (diploma de studii superioare de licenta)
Limba de instruire: romdna

Forma de organizare: cu frecventa la zi/la distanta

1. Descrierea Programului
1.1. Conceptia formarii

In vederea implementirii cu succes a reformelor necesare pentru asigurarea continuitatii
parcursului european al Republicii Moldova, dezvoltarea resurselor umane din sectorul public,
prin crearea unui corp al angajatilor responsabil si profesionist, trebuie privita ca o necesitate si ca
un element de sustinere si amplificare a eficientei si transparentei institutionale.

Tn acest sens, un sistem modern de instruire se impune ca o necesitate vitald pentru orice
institutie, in scopul dezvoltdrii si mentinerii standardelor inalt profesionale ale conduitei si
performantei cadrelor sale. Experienta tarilor europene, cu democratii dezvoltate, demonstreaza
ca un program eficient de dezvoltare profesionala a resurselor umane din cadrul entitdtilor publice
contribuie la crearea unui stat de angajati cu capacititi Inalte si motivare puternicd privind
realizarea productiva a functiilor statului. Acesta duce la sporirea eficientei in activitatea cotidiand,
ceea ce inseamna si consolidarea valorii resurselor umane din cadrul sectorului public.

Odatd cu cresterea atat a cererii institutionale de instruire a angajatilor, cat si a cererii
individuale a aparut necesitatea oferirii instruirilor profesionale continue in diferite domenii,
inclusiv in domeniul auditului intern.

Entitatile publice sunt in permanenta confruntare cu imbunatatirea performantelor lor intr-
un mediu care sd le aduca toate garantiile. Aceastd imbundtatire este din ce in ce mai cdutata prin
intermediul unei descentralizari a luarii deciziei, pentru a se asigura pertinenta si implementarea
rapida. In aceste conditii managerul isi va pune in mod normal intrebéri privind bunul control
asupra functionarii entitatii, exercitat de catre el insusi si de catre colaboratorii sai. Functia de audit
intern ofera, din acest punct de vedere, siguranta rezonabild ca, operatiunile desfasurate, deciziile
luate sunt sub control si ci in acest fel contribuie la realizarea obiectivelor entititii. In caz contrar,
functia de audit trebuie sa ofere recomandari pentru a remedia situatia.

Astfel, In centrul responsabilitatilor, preocuparilor si activitdtilor managerilor tind sa se
instaleze, din ce in ce mai mult, gestiunea riscului si controlul intern, pe fondul atét al complexitatii
crescande a sarcinilor si misiunilor entitatilor publice, al promovarii pe scara larga a principiului
managerial al delegarii de autoritate, cat si pe fondul extinderii domeniului normativ.

In acest context, devine indispensabild pregitirea si perfectionarea profesionald continui a
specialistilor care activeaza in domeniul auditului intern, in vederea implementarii cu succes a
reformelor si aplicarea corectd a legislatiei in domeniul, prin organizarea adecvata a procesului de
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evaluare complexad a activitatii unei entitati publice in scopul asigurarii respectdrii in administrare
a principiului de 3 ,,E”: economie, eficienta si eficacitate.

Din acest considerent, Ministerul Finantelor in colaborare cu Centrul de instruire si
dezvoltare profesionala din cadrul I.P. CTIF a elaborat Programul de specializare in domeniul
auditului intern — nivel intermediar (in continuare, Program de specializare), care este destinat
sd satisfacd necesarul de competentd profesionald pentru detinerea functiei de ,,auditor intern
superior”.

1.2. Scopul, obiectivele Programului de specializare

Prezentul Program de specializare are ca scop dezvoltarea competentelor profesionale
necesare dobandirii calitatii de ,,auditor intern certificat”. Acesta constituie cea de a doua etapa in
procesul de calificare profesionald in domeniul auditului intern in sectorul public. Dobandirea
calitatii de auditor intern certificat se realizeazd prin parcurgerea ulterioara a Programului de
specializare pentru nivelul avansat, precum si prin dezvoltare profesionalad continud, in conditiile
prevederilor cadrului normativ.

Acesta stabileste criteriile de eligibilitate, setul minim de module si subiectele de instruire
pe care o persoand trebuie sa le asimileze, durata instruirii, precum si cadrul de competente
profesionale necesare pentru exercitarea atributiilor Tn domeniul auditului intern in sectorul public
in functia de ,,auditor intern superior”.

Programul include competentele tehnice si profesionale bazate pe cadrul de competente
fundamentale ale auditorilor interni, in conformitate cu prevederile Standardelor nationale de audit
intern (in continuare, SNAI) si altor acte normative de reglementare a activitatii de audit intern in
sectorul public. Finalitatile Programului de specializare ofera participantilor:

- formarea profesionald teoretica si practicad structuratd, focusatd pe elementele-cheie ale
auditului intern n sectorul public;

- dezvoltarea abilitatilor si competentelor profesionale in realizarea atributiilor si
responsabilitatilor, in baza reglementarilor din domeniul de activitate;

- evaluarea sistemului de control intern in cadrul entitatii publice, cu oferirea asigurarii
rezonabile managementului privind functionalitatea acestuia.

Programul de specializare pentru nivel intermediar, reflecta subiecte care vor contribui la
diversificarea si aprofundarea cunostintelor de specialitate, cunoasterea standardelor nationale si
internationale in domeniu, precum si consolidarea deprinderilor de aplicare strictd si uniforma a
legislatiei in vigoare.

1.3. Destinatie

Programul de specializare pentru nivelul intermediar este destinat persoanelor care detin
functia de ,,auditor intern superior” in cadrul unei entitati publice si, au obligatia sa corespunda
competentei profesionale, conditiilor de pregatire si sa dispuna de experientd potrivit functiei
detinute, precum si sa posede certificat de evaluare a cunostintelor Tn domeniul auditului intern in
sectorul public pentru nivelul de baza. Potentialii participanti sunt admisi pentru participare la
Programul de specializare de catre Comisia de certificare in domeniul auditului intern in sectorul
public, in baza criteriilor de eligibilitate stabilite Tn program.

1.4. Conditii de acces

Programul de specializare se realizeaza pe niveluri de calificare, in conformitate cu Cadrul
National al Calificarilor (in continuare, CNC).
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Potentialii participanti, vor fi inscrisi Tn Programul de specializare, in baza cererii de
inmatriculare, depuse prin intermediul platformei: https://certificare-ai.mf.gov.md
Participarea la Programul de specializare este conditionata de corespunderea candidatului

criteriilor de eligibilitate stabilite, care se refera la:

a) formarea profesionald;

b) experienta profesionala.

¢) promovarea examenului de evaluare a cunostintelor corespunzator nivelului de baza al
Programului de instruire si certificare.

Criteriile de eligibilitate pentru Tnmatricularea la Programul de specializare - nivel
intermediar sunt prezentate n Tabelul nr. 1.

Tabelul 1: Criterii de eligibilitate pentru participare la Programul de specializare — nivel
intermediar

Functie Formarea profesionala Experienta profesionala
(publica)
Auditor  intern | Diploma de licenta in economie, drept, | Cel putin 1 an experientd in economie
superior administrare, tehnologii informationale | / finante / audit / consultanta / drept/
sau in domeniul specific sectorului de | tehnologii informationale / sau in
activitate al entitatii publice domeniul specific sectorului de
activitate al entitatii publice

Participantii la Programul de specializare vor dispune de conditii egale de acces la formare
profesionald, fard discrimindri pe criterii de varstd, sex, rasa, origine etnica, apartenentd politica
sau religioasa.

1.5. Acte normative in domeniul de formare

Programul de specializare include competente tehnice si profesionale bazate pe cadrul de
competente fundamentale ale specialistilor in domeniul finantelor publice, in conformitate cu
actele normative din domeniul vizat.

Programul de specializare este organizat in conformitate cu urmatoarelor acte normative si
documente interne:

a) Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

b) Legea nr. 229/2010 privind control financiar public intern;

c) Legeanr. 155/2011 pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice;

d) Legea nr. 315/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova Europeana
20307,

e) Hotararea Guvernului nr. 71/2023 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a
managementului finantelor publice pentru anii 2023-2030;

f) Hotararea Guvernului nr. 165/2024 cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a
controlului financiar public intern pentru anii 2024-2027,

g) Hotararea Guvernului nr. 222/2024 cu privire la aprobarea Regulamentului privind educatia
adultilor;

h) Hotararea Guvernului nr. 556/2019 pentru aprobarea Regulamentului privind dobindirea,
confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului intern in sectorul
public;
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i) Hotararea Guvernului nr.125/2018 cu privire la Institutia publica ,,Centrul de Tehnologii

Program de instruire si certificare in domeniul auditului intern n sectorul public

Informationale in Finante”;

j) Ordinul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale nr. 11/2021 cu privire la aprobarea

Clasificatorului Ocupatiilor din Republica Moldova;

k) Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 785/2024 cu privire la aprobarea Metodologiei
de elaborare a programelor de educatie a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii;
I) Ordinul I.P. ,,CTIF” nr. 497-G din 31.12.2020 cu privire la aprobarea Regulamentului intern

al Institutiei Publice ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante”;

m)Procedura de proces PP- 16 ,,Procesul de dezvoltare continua a capacitatilor profesionale ale
personalului care activeaza in domeniile finante publice, achizitii publice, fiscal, vamal” a I.P.

,»CTIF”.

2.

Finalitati de studii

Rezultatele invatarii vor forma cunostinte, aptitudini, competente profesionale necesare
specialistilor care vor activa in functia de ,,auditului intern superior”. Participantii vor demonstra
nivelul de cunostinte, aptitudini, competente profesionale acumulate, prin sustinerea examenului

de evaluare a cunostintelor.

2.1. Cunostinte

a)
b)
c)
d)

Participantul va cunoaste:
prevederile cadrului normativ in vigoare aferent auditului intern;
impactul legilor si reglementarilor asupra activitatii entitdtii publice;
aspecte aferente managementului eficient al riscurilor;
particularitatile lucrului in teren in procesul de efectuare a misiunii de audit;
aspecte privind procesul bugetar si achizitii publice;
specificul sistemului de salarizare in sectorul public;
particularitatile specifice contabilitatii bugetare si contabilitdtii corporative;
aspectele teoretice si practice ale fraudei in sectorul public;
infrastructura tehnologiilor informationale;
particularitatile privind conceptul de mentor.

2.2. Aptitudini

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Participantul va fi capabil:
sa utilizeze termenii specifici in activitatea profesionald;
sa prioritizeze si sa gestioneze riscurile in cadrul entitatii;
sa defineasca etapele de baza ale procesului bugetar;
sa elaboreze un plan de achizitii realizabil,

sd aplice prevederile cadrului normativ ce reglementeaza remunerarea muncii in sectorul

public;

sa aplice Normele metodologice privind evidenta contabild si raportarea financiara in

sistemul bugetar;
sd implementeze tehnici de analiza a datelor;
sa identifice componentele unei fraude;

sa utilizeze metode moderne de securizare a datelor pentru asigurarea unui management

eficient al acestora.

2.3. Responsabilitate si autonomie



a)

b)

c)
d)
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Participantul va demonstra:
competente individuale necesare activitatii de planificare a activitatii de audit intern In
cadrul entitatii;
competente necesare privind efectuarea misiunilor de audit intern;
constiinciozitate si etica profesional;
obiectivitate si integritate.

2.4. Competentele profesionale generale

Competentele profesionale generale se refera la:
utilizarea adecvata a limbajului profesional in comunicarea specificd domeniului de audit

cunoasterea reglementarilor si actelor normative in vigoare specifice domeniului de audit
demonstrarea abilitatilor cognitive (cunoastere, intelegere, aplicare, analiza, sinteza) in

cunoasterea principiilor si responsabilitatilor aplicate in domeniul de audit intern;
cunoasterea procesului de planificare, desfasurare si raportare a activitatii de audit intern;

a)
intern;
b)
intern;
c)
domeniul de audit intern;
d)
€)
f)

manifestarea abilitatilor de planificare eficienta a resurselor pentru misiuni de audit intern.

2.5. Competente profesionale specifice

Competentele profesionale specifice prezentate mai jos sunt organizate pe domenii cheie, in

conformitate cu cadrul de competente pentru auditorii interni — nivelul intermediar. Ele reflecta

cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare pentru exercitarea eficienta si etica a functiei de

auditor intern 1n sectorul public, n acord cu standardele nationale si bunele practici.

Competenta de baza

Domeniu de competente

Nivelul de competenta
— nivel intermediar —

Competente in domeniul
auditului intern

Competente necesare pentru a
demonstra autoritatea,
credibilitatea si conduita etica,
toate acestea fiind esentiale
pentru o activitate de audit
intern care ofera valoare

adaugata

Misiunea auditului intern

Demonstreaza abilitatea de a desfasura atat misiuni de
asigurare, cat si de consiliere Tn conformitate cu SNAI

Carta de audit intern

Contribuie la elaborarea Cartei de audit intern in
conformitate cu SNAI si bunele practici

Planificarea misiunii de audit
intern:

Identifica obiectivele, criteriile de evaluare si aria de
aplicabilitate a misiunii de audit intern

e Obiectivele si aria de
aplicabilitate
e Evaluarea riscurilor Finalizeaza evaluarea detaliatd a riscurilor, inclusiv
prioritizarea riscurilor si a activitatilor de control cheie
e Planul si  programul | Elaboreaza un plan si un program al misiunii de audit

misiunii de audit

e Resursele

Identifica personalul si resursele necesare pentru a
desfasura o misiune de audit intern

Lucrul in teren:
e Colectarea informatiilor

Efectueaza un sondaj preliminar, elaboreaza liste de
verificare si chestionare de control intern; examineaza
informatiile relevante in timpul misiunii de audit intern

e Esantionarea

Implementeaza tehnici corespunzatoare de esantionare

e Instrumente si tehnici de
audit asistate de calculator

Utilizeaza tehnicile de audit asistate de calculator

e Analitica datelor /
informatiilor

Aplica 1n practicd metode de analitica a datelor
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e  Probele de audit

Evalueaza relevanta, suficienta si fiabilitatea surselor
potentiale de colectare a probelor de audit

e Documentarea proceselor

Utilizeaza abordari analitice corespunzatoare si tehnici
de documentare a proceselor

e  Revizuirea analitica

Identifica si aplica tehnici de revizuire analitica

e Documentarea

Elaboreaza documente si dosare

Rezultatele misiunii de audit
intern:
e (alitatea comunicarii

Da dovadd de comunicare calitativd, inclusiv

comunicare preliminard cu unitatea auditata

e  Constatari / concluzii

Elaboreaza constatarile / concluziile misiunii de audit
intern

e Recomandari

Formuleazd recomandéri menite sd sporeascd si sa
protejeze valoarea entitatii

e Raportare

Elaboreaza un proiect de raport; elaboreaza un raport de
audit final, solicita aprobarea si transmite raportul de
audit partilor interesate

e Riscul rezidual si apetitul
pentru risc

Identifica riscul rezidual

e Planul de actiuni privind
implementarea
recomandarilor

Analizeazd plenitudinea si corectitudinea planului de
actiuni privind implementarea recomandarilor de audit
prezentat de unitatea auditata

e Monitorizarea rezultatelor

Aplica  diverse instrumente de urmdrire a
recomandarilor de audit intern, elaboreazd rapoarte
aferente

Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii

Formuleaza in mod corespunzator aspectele ce tin de
conformitatea fatd de neconformitatea cu SNAI

Participa la planificarea si efectuarea evaluarilor interne
si externe ale calitatii

Competente in domeniul
guvernarii si riscului
Competente necesare pentru
planificarea si realizarea
misiunilor de audit intern Tn

conformitate cu SNAI

Managementul organizational

Identifica riscurile aferente cadrului de guvernanta,
proceselor si structurilor

Abordarea riscului de frauda

Evalueaza probabilitatea de manifestare a unei fraude si
modul in care entitatea publicd identifica si gestioneaza
riscurile de frauda; oferd recomanddri cu privire la
activitatile de control de prevenire si de detectare a unei
fraude, contribuie la cresterea si imbunatatirea
constiinciozitatii entitétii publice privind frauda

Managementul riscurilor

Utilizeaza cadrul de management al riscurilor pentru a
identifica  amenintarile  potentiale;  examineaza
eficacitatea managementului riscurilor in cadrul
proceselor si sarcinilor

Controlul intern managerial

Utilizeaza un cadru de control intern pentru a evalua
eficacitatea si eficienta activitatilor de control

A

Competente in domeniul

operational

Procese de suport

Examineaza riscurile si activitatile de control aferente
proceselor din cadrul entitatii

Competentele necesare pentru | Tehnologii informationale | Aplicd analitica datelor si TI In misiunile de audit intern
identificarea si abordarea (TI):
riscurilor specifice tipuluide |4  Apalitica datelor
activitate si mediului in care 07 g ritate si | Identifica si evalueaza diverse riscuri legate de TI,
ent_ita_ttea isi desfagoara confidentialitate securitatea informatiilor si confidentialitatea datelor
activitatea e  Cadrul de control al Tl Aplica in practica cadrele de control ale TI
Contabilitate si finante Efectueaza analize financiare; examineaza si
interpreteaza situatiile financiare
Independenta organizationalda | Identificdi eventualele momente care afecteaza

independenta auditului intern si a impactului asupra
acesteia
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Competente in domeniul
managementului, leadership
si comunicare

Competentele necesare pentru
a oferi o directie strategica, a
comunica eficient, a mentine
relatii si a gestiona personalul
si procesele activitatii de audit
intern

Obiectivitatea individuala

Identifica si gestioneazd orice deficiente reale sau
percepute ale obiectivitdtii unui auditor intern
individual; evalueaza si mentine obiectivitatea auditului
intern

Comportamentul etic

Demonstreaza conformitatea individuala cu Codul etic
al auditorului intern

Constiinciozitatea profesionala

Isi exercita activitatea cu constiinciozitate profesionala,
utilizand tehnologii informationale si alte tehnici de
analiza a datelor

Dezvoltarea profesionala

Demonstreaza un nivel adecvat de competente in
realizarea sarcinilor auditului intern; ia in considerare
activitati si tendinte curente, precum si eventualele
lacune si probleme in procesul de dezvoltare
profesionald continua

Planificarea  strategica  si
gestiunea activitatii de audit
intern

Analizeazd si 1nainteazd propuneri cu privire la
necesarul de resurse pentru activitatea de audit intern

Activeaza in conformitate cu politicile si procedurile
administrative ale activitatii de audit intern; inainteaza
propuneri de Tmbunétatire a acestora.

Participa la supervizarea misiunilor de audit intern

Managementul si planificarea
strategica organizationala:
e  Structurd

Evalueaza structura de guvernanta a entitatii si impactul
structurii si culturii organizationale asupra mediului de
control si managementului riscurilor; analizeaza
procesul de planificare strategica din cadrul entitatii

e Indicatori de performanta

Analizeaza indicatorii de performantd aplicati de cétre
entitate

e  Comportament
organizational

Analizeaza cultura organizationala existenta si tehnicile
managementului performantelor

e Leadership

Analizeazd eficacitatea conducerii in a gestiona si a
construi angajamentul organizational

Planul activitatii de audit intern
si coordonarea eforturilor de
asigurare

Efectueaza o evaluare a riscurilor, prioritizeaza
misiunile de audit intern; participa la elaborarea planului
de audit intern

Elaboreaza o hartd a riscurilor asigurate din diferite
surse

Comunicare:
e Suport
e Relatii

e Raportare
e Abilitati soft
e Inovatie

Mentine reputatia activititii de audit intern Tn raport cu
asteptarile partilor interesate; demonstreaza sinceritate,
onestitate si empatie in comunicarile cu partile interesate
pentru a construi incredere i a mentine relatii

Elaboreaza informatii si rapoarte relevante si
corespunzatoare

Demonstreaza abilitati, precum gestionarea conflictelor,
influenta si convingerea; oferd consilieri inteligente
pentru a contribui la eficacitatea activitatii entitatii;
identificd oportunitati de schimbare si faciliteaza
schimbarea

3. Relevanta Programului pentru piata fortei de munca

Auditul intern are o relevantd considerabila pentru piata fortei de muncad, atat in ceea ce
priveste cerintele entitdtilor din sectorul public, cat si impactul asupra carierelor profesionistilor

din domeniu.

Entitatile publice, indiferent de domeniu de activitate, sunt supuse unor reglementari tot mai
stricte si cerinte de transparentd financiara si operationald. Auditul intern este esential pentru a
garanta respectarea acestor reglementari si pentru a proteja entitdtile publice de riscuri legale si
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financiare. Acest lucru face ca profesionistii din domeniul auditului intern sa fie foarte cautati pe
piata fortei de munca.

Pe masura ce entitatile publice devin mai complexe si mai expuse la riscuri externe si interne
(precum fraudele, erorile operationale sau neregulile financiare), auditul intern joaca un rol esential
in identificarea si gestionarea acestor riscuri. Specialistii in audit intern ajuta entitatile sa dezvolte
controale si politici pentru a minimiza riscurile.

Auditul intern nu se concentreaza doar pe conformitate, ci si pe imbunatatirea eficientei si
eficacitatii proceselor interne. Acesta poate contribui la identificarea unor posibile economii de
costuri, imbunatitirea performantei si eliminarea ineficientelor. Intr-o lume in continua schimbare
si cu presiuni de performanta crescutd, rolul auditorilor interni este tot mai important.

Programul de specializare raspunde necesitatii de formare profesionald a persoanelor care
efectueaza activitatea de audit intern Tn sectorul public. Parcurgerea Programului de specializare
va asigura beneficiarilor realizarea a doua functii importante: utilitatea si motivarea. Pe de o parte,
programul va contribui la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor, aptitudinilor specialistilor, ce
se va reflecta in realizarea performanta a atributiilor de serviciu. Pe de alta parte, instruirea confera
sentimentul de incredere In competentele proprii si determina cresterea satisfactiei in munca.

Programul de specializare va avea un impact pozitiv asupra consolidarii functiei de audit
intern, va asigura cresterea si profesionalizarea resurselor umane in domeniul respectiv, va
completa locurile vacante in entitatile publice si va asigura functionalitatea lor prin specialisti
competenti. Aceasta va contribui la ridicarea nivelului de profesionalism, sporirea eficientei
activitatii entitdtilor publice si oferirea unor servicii mai calitative, sporirea nivelului de
constientizare de cdtre auditorii interni a necesitatii unui comportament etic si integru.

4. Oportunititi de angajare a beneficiarilor

Participantii Programului se pot angaja in functie de ,,auditor intern superior” in cadrul
entitatilor publice.

5. Conditii de realizare a Programului

Tinand cont de faptul cd ne dezvoltam intr-o societate in continud schimbare, in care procesul
de instruire devine tot mai complex, eforturile urmeaza a fi indreptat spre implementarea celor mai
moderne tehnici si metode de instruire, armonizate cu cele mai bune practici in domeniul instruirii.

5.1. Mijloace de formare

Instruirea aferentd acestui Program de specializare se organizeaza si se desfasoara de catre
Centrul de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul L.P. ,,CTIF”. Acesta dispune de toate
mijloacele necesare pentru invatare, printre care sunt: sali de curs, mijloace/echipamente IT,
proiectoare multimedia, materiale de curs, conexiune la internet, etc.

5.2. Metode de formare

Programul de specializare prezinta un set de module si ordinea pentru fiecare modul,
perioada minima de instruire teoretica si competentele principale la care se refera fiecare modul.
Principiile de baza ale Programului de specializare sunt urmatoarele:
1) auto-instruire, in cazurile relevante si optime, repetare;
2) interactiune intre formatori si participanti, orientare catre participanti,
3) pregatire si tema pentru acasd sau la birou, in cazurile relevante si optime;
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4) modulele teoretice, prezentate cu exemple practice si / sau studii de caz, ateliere de lucru
n care teoria este imbinata cu exercitii practice;

In baza acestor principii, se disting urmatoarele metode de instruire, aplicate n clasa sau

online:
a) prezentarea/mini prelegerea/ prelegerea interactiva (cu exemple practice, cu sau fara teme

pregatitoare);

b) atelier de lucru (cu sesiuni creative, discutii);

c) dezbaterea;

d) argumentarea si contra argumentarea;
e) instruire practica (joc, joc de rol, simulare, exercitiu, evaluare etc.);
f) brainstormingul/rezolvarea problemelor;

g) studiu de caz.

5.3. Resurse de timp

Calendarul activitatilor

e . .. Timp didactic
Unititi de curs . Perioada de studii P
Nr. Subiectele . _ (nr. de ore
(module) (zile lucratoare) .
academice)
1. Independenta si Indenendenta si obicctivi
. s . . ndependenta si obiectivitatea
obiectivitatea auditului auditului intern 1 2
Intern
2. Cadre de management al Cadre de management al 1 )
riscurilor riscurilor
3. Etapele misiunii de audit Planificarea misiunii si
Intern evaluarea riscurilor
Lucrul in teren
) ) 4 16
Redactarea raportului de audit
Urmdrirea implementarii
recomandarilor de audit
4. Tehn|.C| de audit. Beantionaros 1 4
Esantionarea
3. An?htlc?' proceselor $1 Analitica proceselor si 1 2
activitatilor activitatilor
6. Specificul sectorului public. Managementul finantelor
Procese economico- publice. Procesul bugetar
financiare Achizitii publice
Sistemul de salarizare in 7 28
sectorul public
Contabilitate bugetara
Contabilitate corporativa
7. Cunogtm‘ge § abllltétl Cunostinte de bazd In domeniul
tehnologiilor informationale 2 8
Abilitati de mentor
Total 17 62

5.4. Forme si modalitati de evaluare
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Evaluarea participantilor se efectueaza la finele instruirii prin test-grild care contine 100
intrebari de tip deschis, cu variante de raspuns dintre care o singura variantd este cea corecta.
Fiecarei intrebari i se atribuie 1 punct. Examenul de evaluare se considera promovat in cazul
acumularii de catre participant a unui numar de cel putin 80 de puncte din totalul de 100 de puncte
stabilite pentru testul-grila.

5.5. Echipa de formare

Echipa de formatori care asigura desfasurarea Programului de specializare intrunesc
urmatoarele cerinte minime de calificare profesionala:
1) Detinerea diplomei de studii superioare in domenii de formare profesionala si, dupa caz,
specializari conexe domeniului de audit intern;
2) Experienta profesionala de minimum 2 ani in domeniul de formare profesionala;
3) Cunostinte aprofundate ale reglementarilor nationale si internationale in materia de formare
profesionala;
4) Dupa caz, certificare profesionald in domeniul auditului intern.

5.6. Spatii educationale

Centrul de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul I.P. ,,CTIF” nu dispune de sala de
studiu proprie. In cazul desfasurarii cursurilor in formatul off line beneficiarii au acces la sala de
instruire a Universitatii de Studii Politice si Economice ,,C. Stere”, care este contractatd in baza
Contractului de locatiune. Sala de instruire dispune de spatiu pentru realizarea procesului de studii,
cu suprafete ce revin unui beneficiar nu mai putin de 2,0 m2.

Spatiul de instruire este potrivit pentru desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu
necesitdtile curriculare ale programului de studiu si este dotat cu mese de lucru, scaune,
calculatoare, proiector, tabld si acces la internet. Acesta asigurd respectarea cerintelor privind
asigurarea securitatii muncii si corespunde normelor igienico-Sanitare, iar infrastructura
inginereascd include instalatii necesare de apeduct, canalizare, termoficare, colectare si evacuare
a deseurilor.

6. Planul de invataméant

Numarul de ore

Nr. Unitati de curs o studiul Contact direct Forma de
ord (module) Total . N . Practice/ | evaluare
direct individual Teoretice .
Seminare
Independenta si
1. | obiectivitatea auditului 6 2 4 2 - -
intern
2 C_adre_de management al 6 2 4 ) ) )
riscurilor
3. !Etapele misiunii de audit 48 16 32 11 5 )
intern
4. Tehmg de audit. 12 4 8 3 1
Esantionarea
5. An'al%tlwc? proceselor si 6 2 4 2 _ )
activitatilor
Specificul sectorului public.
6. | Procese economico- 84 28 56 20 8 -
financiare
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Cunostinte si abilitati

24 16

Total ore 186 62 124 45 17 Test final

Curriculum-urile urmeaza a fi elaborate pentru fiecare unitate de curs de catre Centrul de
instruire si dezvoltare profesionala din cadrul I.P. CTIF in colaborare cu echipa de formatori care
asigura desfasurarea Programului de specializare, si coordonate cu Ministerul Finantelor.
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PROGRAM DE SPECIALIZARE
wAudit intern — nivelul avansat”

Domeniul general de studiu: 041. Business si administrare

Domeniul de formare profesionala: 0413. Management si administratie
Nivel CNC: 6 (corespunzator unui nivel de studii universitare)
Numarul total de ore: 62

Baza admiterii: nivel 6 ISCED (diploma de studii superioare de licenta)
Limba de instruire: romdna

Forma de organizare: cu frecventa la zi/la distanta

1. Descrierea Programului
1.1. Conceptia formarii

In vederea implementirii cu succes a reformelor necesare pentru asigurarea continuitatii
parcursului european al Republicii Moldova, dezvoltarea resurselor umane din sectorul public,
prin crearea unui corp al angajatilor responsabil si profesionist, trebuie privita ca o necesitate si ca
un element de sustinere si amplificare a eficientei si transparentei institutionale.

In acest sens, un sistem modern de instruire se impune ca o necesitate vitali pentru orice
institutie, in scopul dezvoltdrii si mentinerii standardelor inalt profesionale ale conduitei si
performantei cadrelor sale. Experienta tarilor europene, cu democratii dezvoltate, demonstreaza
ca un program eficient de dezvoltare profesionala a resurselor umane din cadrul entitdtilor publice
contribuie la crearea unui stat de angajati cu capacitati inalte si motivare puternicd privind
realizarea productiva a functiilor statului. Acesta duce la sporirea eficientei in activitatea cotidiana,
ceea ce inseamna si consolidarea valorii resurselor umane din cadrul sectorului public.

Odatd cu cresterea atat a cererii institutionale de instruire a angajatilor, cit si a cererii
individuale a aparut necesitatea oferirii instruirilor profesionale continue in diferite domenii,
inclusiv in domeniul auditului intern.

Entitatile publice sunt in permanenta confruntare cu imbunatatirea performantelor lor intr-
un mediu care sd le aduca toate garantiile. Aceastd imbundtatire este din ce in ce mai cdutata prin
intermediul unei descentralizari a luarii deciziei, pentru a se asigura pertinenta si implementarea
rapida. In aceste conditii managerul isi va pune in mod normal intrebiri privind bunul control
asupra functionarii entitatii, exercitat de catre el insusi si de catre colaboratorii sai. Functia de audit
intern ofera, din acest punct de vedere, siguranta rezonabila ca, operatiunile desfasurate, deciziile
luate sunt sub control si ci in acest fel contribuie la realizarea obiectivelor entititii. In caz contrar,
functia de audit trebuie sa ofere recomandari pentru a remedia situatia.

Astfel, Tn centrul responsabilitatilor, preocuparilor si activitatilor managerilor tind s se
instaleze, din ce in ce mai mult, gestiunea riscului si controlul intern, pe fondul atat al complexitatii
crescande a sarcinilor si misiunilor entitatilor publice, al promovarii pe scara larga a principiului
managerial al delegdrii de autoritate, cat si pe fondul extinderii domeniului normativ.

In acest context, devine indispensabild pregitirea si perfectionarea profesionald continui a
specialistilor care activeaza in domeniul auditului intern, in vederea implementarii cu succes a
reformelor si aplicarea corectd a legislatiei in domeniul, prin organizarea adecvata a procesului de
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evaluare complexad a activitatii unei entitati publice in scopul asigurarii respectdrii in administrare
a principiului de 3 ,,E”: economie, eficienta si eficacitate.

Din acest considerent, Ministerul Finantelor in colaborare cu Centrul de instruire si
dezvoltare profesionala din cadrul I.P. CTIF a elaborat Programul de specializare in domeniul
auditului intern — nivel avansat (in continuare, Program de specializare), care este destinat sa
satisfaca necesarul de competentd profesionald pentru functia de ,,auditor intern principal” si
personalul cu ,,functii de conducere a activitatii de audit intern”.

1.2. Scopul, obiectivele Programului de specializare

Prezentul Program de specializare are ca scop dezvoltarea competentelor profesionale
necesare dobandirii calitatii de ,,auditor intern certificat”. Acesta constituie cea de a treia etapd in
procesul de calificare profesionala Tn domeniul auditului intern in sectorul public. Dobandirea
calitatii de auditor intern certificat se realizeazd prin parcurgerea tuturor Programelor de
specializare (nivelul de baza, intermediar si avansat), precum si prin dezvoltare profesionalda
continud, in conditiile prevederilor cadrului normativ.

Acesta stabileste criteriile de eligibilitate, setul minim de module si subiectele de instruire
pe care o persoand trebuie sa le asimileze, durata instruirii, precum si cadrul de competente
profesionale necesare pentru exercitarea atributiilor in domeniul auditului intern in sectorul public
in functia de ,,auditor intern principal” sau 1n functia de ,,conducator al subdiviziunii de audit
intern”.

Programul include competentele tehnice si profesionale bazate pe cadrul de competente
fundamentale ale auditorilor interni, in conformitate cu prevederile Standardelor nationale de audit
intern (in continuare, SNAI) si altor acte normative de reglementare a activitatii de audit intern in
sectorul public. Finalitatile Programului de specializare ofera participantilor:

- formarea profesionald teoretica si practica structuratd, focusata pe elementele-cheie ale
auditului intern n sectorul public;

- dezvoltarea abilitatilor si competentelor profesionale in realizarea atributiilor si
responsabilitatilor, in baza reglementarilor din domeniul de activitate;

- evaluarea sistemului de control intern in cadrul entitatii publice, cu oferirea asigurarii
rezonabile managementului privind functionalitatea acestuia.

Programul de specializare pentru nivel avansat, reflectd subiecte care vor contribui la
diversificarea si aprofundarea cunostintelor de specialitate, cunoasterea standardelor nationale si
internationale in domeniu, precum si consolidarea deprinderilor de aplicare strictd si uniforma a
legislatiei in vigoare.

1.3. Destinatie

Programul de specializare pentru nivelul avansat este destinat persoanelor care detin functia
de ,,auditor intern principal” in cadrul unei entitati publice si, au obligatia sd corespunda
competentei profesionale, conditiilor de pregatire si sa dispunad de experientd potrivit functiei
detinute, precum si sd posede certificat de evaluare a cunostintelor in domeniul auditului intern n
sectorul public pentru nivelul intermediar. Potentialii participanti sunt admisi pentru participare la
Programul de specializare de catre Comisia de certificare in domeniul auditului intern in sectorul
public, in baza criteriilor de eligibilitate stabilite Tn program.
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1.4. Conditii de acces (tabel)

Programul de specializare se realizeaza pe niveluri de calificare, in conformitate cu Cadrul
National al Calificarilor (in continuare, CNC).

Potentialii participanti, vor fi Inscrisi In Programul de specializare, in baza cererii de
Tnmatriculare, depuse prin intermediul platformei: https://certificare-ai.mf.gov.md

Participarea la Programul de specializare este conditionata de corespunderea candidatului
criteriilor de eligibilitate stabilite, care se refera la:

a) formarea profesionald;

b) experienta profesionala.

¢) promovarea examenului de evaluare a cunostintelor corespunzator nivelului intermediar
al Programului de instruire si certificare.

Criteriile de eligibilitate pentru inmatricularea la Programul de specializare - nivel
intermediar sunt prezentate in Tabelul nr. 1.

Tabelul 1: Criterii de eligibilitate pentru participare la Programul de specializare
- nivel avansat

Functie (publica) Educatie si formare Experienta profesionala

Diploma de licentd in economie, | Cel putin 2 ani experienta in economie /
drept, administrare, tehnologii | finante / audit / consultantd / drept/
informationale sau in domeniul | tehnologii informationale/ sau in
specific sectorului de activitate al | domeniul specific sectorului de activitate
entitatii publice al entitatii publice

Auditor intern
principal

Participantii la Programul de specializare vor dispune de conditii egale de acces la formare
profesionald, fard discrimindri pe criterii de varstd, sex, rasa, origine etnica, apartenentd politica
sau religioasa.

1.5. Acte normative in domeniul de formare

Programul de specializare include competente tehnice si profesionale bazate pe cadrul de
competente fundamentale ale specialistilor in domeniul finantelor publice, in conformitate cu
actele normative din domeniul vizat.

Programul de specializare este organizat in conformitate cu urmatoarelor acte normative si
documente interne:

a) Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

b) Legea nr. 229/2010 privind control financiar public intern;

c) Legeanr. 155/2011 pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice;

d) Legea nr. 315/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova Europeana
20307,

e) Hotararea Guvernului nr. 71/2023 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a
managementului finantelor publice pentru anii 2023-2030;

f) Hotararea Guvernului nr. 165/2024 cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a
controlului financiar public intern pentru anii 2024-2027,

g) Hotararea Guvernului nr. 222/2024 cu privire la aprobarea Regulamentului privind educatia
adultilor;
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h) Hotararea Guvernului nr. 556/2019 pentru aprobarea Regulamentului privind dobindirea,
confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului intern in sectorul
public;

i) Hotararea Guvernului nr.125/2018 cu privire la Institutia publica ,,Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante”;

J) Ordinul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale nr. 11/2021 cu privire la aprobarea
Clasificatorului Ocupatiilor din Republica Moldova;

k) Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 785/2024 cu privire la aprobarea Metodologiei
de elaborare a programelor de educatie a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii;

I) Ordinul I.P. ,,CTIF” nr. 497-G din 31.12.2020 cu privire la aprobarea Regulamentului intern
al Institutiei Publice ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante”;

m)P

rocedura de proces PP- 16 ,,Procesul de dezvoltare continua a capacititilor profesionale ale

personalului care activeaza in domeniile finante publice, achizitii publice, fiscal, vamal” a I.P.
»CTIF”.

2.

Finalitati de studii

Rezultatele invatarii vor forma cunostinte, aptitudini, competente profesionale necesare

specialistilor care vor activa in functia de ,,auditului intern principal” sau in functia de ,,conducétor

al subdiviziunii de audit intern”. Participantii vor demonstra nivelul de cunostinte, aptitudini,

competente profesionale acumulate, prin sustinerea examenului de evaluare a cunostintelor.

2.1. Cunostinte

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

i)
)

Participantul va cunoaste:
conceptele si tehnicile de management;
particularitatile gestionarii eficiente a activitatii de audit intern;
specificul comunicarii rezultatelor misiunilor de audit intern;
aspecte privind urmdrirea implementarii recomandarilor de audit;
particularitatile auditului conformitatii, performantei, financiar si T1;
tipurile activitatilor de consiliere in audit;
modalitati de desfasurare a investigatiilor interne in contextul fraudei;
specificul efectuarii procedurilor de asigurare a calitatii si imbunadtatiri activitatii de audit
intern;
aspecte privind comunicarea cu partile interesate, precum si abilitdti de leadership;
principalele riscuri in sectorul public.

2.2. Aptitudini

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Participantul va fi capabil:
sa utilizeze termenii specifici in activitatea profesionala;
sd organizeze un management eficient in cadrul echipei;
sa 1s1 asume responsabilitatea organizationald pentru auditul intern;
sa asigure elaborarea raportului de audit consecvent, structurat si complex;
sa identifice metode adecvate de urmarire a implementarii recomandarilor;
sa aplice metode specifice pentru efectuarea auditului TI;
sa abordeze probleme de frauda, risipa, abuz si alte incalcari ale integritatii,
sa cunoasca sistemele de management al performantei;
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sd identifice conformitatea sau neconformitatea activitdtii de audit intern cu Standardele
Nationale de Control Intern;

sa evite barierele In comunicare;

sd asigure dezvoltarea personalului in baza principiilor de coaching;

sd aplice in activitate metodologia specifica auditului financiar.

2.3. Responsabilitate si autonomie

a)

b)

c)
d)

Participantul va demonstra:

competente individuale necesare activitatii de planificare a activitatii de audit intern in
cadrul entitatii;

competente necesare privind efectuarea misiunilor de audit intern;

constiinciozitate si etica profesional;

obiectivitate si integritate.

2.4. Competentele profesionale generale

a)
b)
c)
d)

e)
f)

Competentele profesionale generale se refera la:

utilizarea adecvata a limbajului profesional in comunicarea specificd domeniului de audit
intern;

cunoasterea reglementarilor si actelor normative in vigoare specifice domeniului de audit
intern;

demonstrarea abilitatilor cognitive (cunoastere, intelegere, aplicare, analiza, sintezd) in
domeniul de audit intern;

cunoasterea principiilor si responsabilitatilor aplicate in domeniul de audit intern;
cunoasterea procesului de planificare, desfasurare si raportare a activitatii de audit intern;
manifestarea abilitatilor de planificare eficienta a resurselor pentru misiuni de audit intern.

2.5. Competente profesionale specifice

Competentele profesionale specifice prezentate mai jos sunt organizate pe domenii cheie, in
conformitate cu cadrul de competente pentru auditorii interni — nivelul avansat. Ele reflecta

cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare pentru exercitarea eficientd si etica a functiei de
auditor intern 1n sectorul public, in acord cu standardele nationale si bunele practici.

Competenta de baza

Domeniu de competente

Nivelul de competenta
- nivel avansat -

Competente in domeniul
auditului intern

Competente necesare pentru a
demonstra autoritatea,
credibilitatea si conduita
etica, toate acestea fiind
esentiale pentru o activitate
de audit intern care ofera
valoare adaugata

Misiunea auditului intern

Revizuieste capacitatea activitétii de audit intern de
a desfasura atat misiuni de asigurare, cat si misiuni
de consiliere pentru a adduga valoare si pentru a
imbunatati procesele operationale ale entitatii
publice

Carta de audit intern

Elaboreaza, evalueaza si revizuieste Carta de audit
intern, pentru a asigura ca intruneste cerintele SNAI.
Totodata, promoveaza bunele practici

Planificarea misiunii de audit

intern:

e Obiectivele si aria de
aplicabilitate

Evalueaza obiectivele misiunii de audit intern si aria
de aplicabilitate, pentru a asigura calitatea
desfasurarii misiunii de audit intern

e  Evaluarea riscurilor

Evalueaza procesul de evaluare a riscurilor in timpul
misiunii de audit intern
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Planul si programul misiunii
de audit

Evalueaza planul si programul misiunii de audit

Resursele

Evalueaza masura in care alocarea personalului si a
resurselor a fost bine planificata

Lucrul Tn teren:

Colectarea informatiilor

Evalueaza activitatile de colectare a informatiilor in
cadrul misiunii de audit intern

Esantionarea

Evalueaza activitatile de esantionare din cadrul
misiunii de audit intern

Instrumente si tehnici de
audit asistate de calculator

Evalueaza masura in care se utilizeaza tehnicile de
audit asistate de calculator, Tn timpul misiunii de
audit intern

Analitica datelor /

informatiilor

Evalueaza masura in care se utilizeazd metodele de
analitica a datelor

Probele de audit

Elaboreaza referinte pentru a asigura ca probele de
audit sunt relevante, suficiente si fiabile

Documentarea proceselor

Evalueaza documentarea proceselor in cadrul

misiunii de audit intern

Revizuirea analitica

Evalueaza tehnicile de revizuire analitica aplicate in
timpul misiunii de audit intern

Documentarea

Evalueaza procesul de documentare a misiunii de
audit intern

Rezultatele misiunii

de audit

intern:

Calitatea comunicarii

Evalueaza aspectele de comunicare in cadrul
misiunii de audit intern

Constatari / concluzii

Evalueazd masura in care au fost elaborate
constatarile / concluziile misiunii de audit intern

Recomandari

Evalueaza recomandarile de audit oferite

Raportare

Revizuieste si aproba rapoartele de audit; recomanda
transmiterea raportului partilor interesate

Riscul rezidual si apetitul
pentru risc

Evalueaza impactul riscului rezidual, comunica
conducerii de varf, acceptarea riscului de catre
management

Planul de actiuni privind
implementarea
recomandarilor

Evalueaza rezultatele misiunii de audit intern,
inclusiv planul de actiuni privind implementarea
recomandarilor de audit

Monitorizarea rezultatelor

Stabileste, gestioneaza si evalueaza procesul de
monitorizare  si  urmdrire a  implementarii
recomanddarilor de audit; comunicd rezultatele
acestora conducerii de varf

Programul de

asigurare  si

imbunatatire a calitatii

Planifica si efectueaza evaludri interne si externe ale
calitatii;, evalueazd practicile de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern,
precum si conformitatea cu SNAI

Evalueaza aspectele ce tin de conformitatea fata de
neconformitatea cu SNAI

Competente in domeniul
guverndrii si riscului
Competente necesare pentru
planificarea si realizarea
misiunilor de audit intern Tn

conformitate cu SNAI

Managementul organizational

Ofera recomandari de imbunatatire
guvernanta, procesele si structurile

privind

Abordarea riscului de frauda

-

Aplica tehnici de audit privind prevenirea s
detectarea unor indicii de potentiale fraude

Managementul riscurilor

=

Apreciazd si evalueazd metodele utilizate s
eficacitatea managementului riscurilor
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Controlul intern managerial

Evalueaza si oferd recomandari de Imbunatatire
pentru cadrul de control intern managerial din
entitatea publica; evalueaza masura in care acesta se
implementeaza in entitatea publica

Competente in domeniul
operational

Competentele necesare pentru
identificarea si  abordarea
riscurilor specifice tipului de

activitate si mediului in care

Procese de suport

Recomanda actiuni pentru abordarea riscurilor din
cadrul proceselor entitatii

Tehnologii informationale (TI):
¢ Analitica datelor

Evalueaza masura in care analitica datelor si TI sunt
utilizate Tn cadrul misiunilor de audit intern

e  Securitate si confidentialitate

Recomanda actiuni pentru a aborda riscurile aferente

) ) TL, securitatii informatiilor si confidentialitatii
entitatea  1si  desfdsoard datelor
activitatea R~ : TS
e Cadrul de control al Tl Evalueazd masura in care se utilizeaza cadrele de
control ale Tl
Contabilitate si finante Evalueaza acuratetea rapoartelor financiare
Competente in domeniul | Independenta organizationala Abordeaza eventualele deficiente ale independentei

managementului, leadership
si comunicare

Competentele necesare pentru
a oferi o directie strategica, a
comunica eficient, a mentine
relatii si a gestiona personalul
si procesele activitatii de audit
intern

auditului intern pentru a obtine conformitatea cu
SNAI; comunicd impactul oricaror deprecieri
ramase

Obiectivitatea individuala

Elaboreaza si mentine politici care reglementeaza
obiectivitatea; = recomanda  strategii ~ pentru
promovarea obiectivitatii

Comportamentul etic

Evalueaza conformitatea activitatii de audit intern cu
Codul etic al auditorului intern; recomanda strategii
pentru mentinerea si promovarea celor mai inalte
standarde etice pentru auditorii interni si activitatea
de audit intern

Constiinciozitatea profesionala

Evalueaza si reflectd cu privire la aplicarea
constiinciozitatii profesionale

Dezvoltarea profesionala

Evalueazd ~ competentele  necesare  pentru
indeplinirea colectiva a sarcinilor activitatii de audit
intern; promoveaza dezvoltarea profesionala

Planificarea strategica si
gestiunea activitatii de audit
intern

Planificd in mod eficient si eficace resursele
necesare pentru activitatea de audit intern;
elaboreaza planul strategic al activitatii de audit
intern racordat la planul strategic al entitatii, profilul
de risc si strategia de management a riscurilor;
evalueazd si oferda recomandari de imbunatatire
privind resursele activitatii de audit intern

Gestioneaza personalul subdiviziunii de audit intern
(inclusiv  recrutarea, dezvoltarea, motivarea,
gestionarea  conflictelor, formarea echipelor,
delegarea, retinerea talentelor si planificarea
succesiunii); elaboreaza, evalueaza si actualizeaza
politicile si procedurile administrative ale activitatii
de audit intern

Supervizeaza si, dupa caz, evalueaza modul in care
a fost desfasuratd supervizarea, cu scopul de a
asigura calitatea activitatii de audit intern

Managementul si planificarea
strategica organizationala:
e  Structurd

Ofera recomandari de imbunatatire pentru mediul de
control si  managementul riscurilor; ofera
recomandari de Tmbunatatire privind procesul de
planificare strategica din cadrul entitatii

e Indicatori de performanta

Selecteaza si propune indicatori de performanta
corespunzatori
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e Comportament Oferd recomandari de imbunatatire a culturii
organizational organizationale si a tehnicilor managementului
performantelor
e Leadership Recomandd actiuni de imbunitdtire a abordarii
conducerii in a gestiona si a construi angajamentul
organizational

Planul activitatii de audit intern si | Elaboreaza planul de audit intern bazat pe risc si
coordonarea  eforturilor  de | obtine aprobarea conducerii; evalueaza si revizuieste
asigurare masura in care planul de audit bazat pe riscuri
intruneste nevoile entitatii

Coordoneaza activitatile de asigurare cu alte parti
interesate  pentru a asigura 0  acoperire
corespunzatoare cu misiuni de audit si pentru a evita
dublarea activitatilor

Comunicare: Evalueaza relatiile cu partile interesate si recomanda

e  Suport actiuni de Tmbunatatire; evalueaza activitatile de

e Relatii suport ale activitatii de audit intern

e Raportare Elaboreazd, dupd caz, evalueaza informatiile

e  Abilitati soft comunicate catre partile interesate, inclusiv

. Inovati:e indicatorii cheie de performanta si rapoartele catre
i conducerea de varf, ofera recomandari de

imbunatatire

Evalueaza abilitatile de comunicare scrisa si verbala
ale auditorilor interni, abilitatile soft si inovatia;
ofera recomandari de imbunatatire

3. Relevanta Programului pentru piata fortei de munca

Auditul intern are o relevanta considerabild pentru piata fortei de muncad, atat in ceea ce
priveste cerintele entitdtilor din sectorul public, cét si impactul asupra carierelor profesionistilor
din domeniu.

Entitatile publice, indiferent de domeniu de activitate, sunt supuse unor reglementari tot mai
stricte si cerinte de transparenta financiard si operationala. Auditul intern este esential pentru a
garanta respectarea acestor reglementari si pentru a proteja entitatile publice de riscuri legale si
financiare. Acest lucru face ca profesionistii din domeniul auditului intern sa fie foarte cautati pe
piata fortei de munca.

Pe masura ce entitatile publice devin mai complexe si mai expuse la riscuri externe si interne
(precum fraudele, erorile operationale sau neregulile financiare), auditul intern joaca un rol esential
in identificarea si gestionarea acestor riscuri. Specialistii in audit intern ajuta entitatile sa dezvolte
controale si politici pentru a minimiza riscurile.

Auditul intern nu se concentreaza doar pe conformitate, ci si pe imbunatatirea eficientei si
eficacitatii proceselor interne. Acesta poate contribui la identificarea unor posibile economii de
costuri, imbunititirea performantei si eliminarea ineficientelor. intr-o lume in continua schimbare
si cu presiuni de performanta crescutd, rolul auditorilor interni este tot mai important.

Programul de specializare raspunde necesitatii de formare profesionald a persoanelor care
efectueaza activitatea de audit intern in sectorul public. Parcurgerea Programului de specializare
va asigura beneficiarilor realizarea a doua functii importante: utilitatea si motivarea. Pe de o parte,
programul va contribui la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor, aptitudinilor specialistilor, ce
se va reflecta in realizarea performanta a atributiilor de serviciu. Pe de alta parte, instruirea confera
sentimentul de incredere In competentele proprii si determina cresterea satisfactiei in munca.
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Programul de specializare va avea un impact pozitiv asupra consolidarii functiei de audit
intern, va asigura cresterea si profesionalizarea resurselor umane in domeniul respectiv, va
completa locurile vacante in entitatile publice si va asigura functionalitatea lor prin specialisti
competenti. Aceasta va contribui la ridicarea nivelului de profesionalism, sporirea eficientei
activitatii entitatilor publice si oferirea unor servicii mai calitative, sporirea nivelului de
congtientizare de catre auditorii interni a necesitatii unui comportament etic si integru.

4. Oportunitati de angajare a beneficiarilor

Participantii Programului se pot angaja in functie de ,,auditor intern principal” sau
,,conducator al subdiviziunii de audit intern” in cadrul entitatilor publice.

5. Conditii de realizare a Programului

Tinand cont de faptul cd ne dezvoltam intr-o societate In continud schimbare, in care procesul
de instruire devine tot mai complex, eforturile urmeaza a fi indreptat spre implementarea celor mai
moderne tehnici si metode de instruire, armonizate cu cele mai bune practici in domeniul instruirii.

5.1. Mijloace de formare

Instruirea aferentd acestui Program de specializare se organizeaza si se desfasoara de catre
Centrul de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul L.P. ,,CTIF”. Acesta dispune de toate
mijloacele necesare pentru invitare, printre care sunt: sali de curs, mijloace/echipamente IT,
proiectoare multimedia, materiale de curs, conexiune la internet, etc.

5.2. Metode de formare

Programul de specializare prezintd un set de module si ordinea pentru fiecare modul,
perioada minima de instruire teoreticd si competentele principale la care se refera fiecare
modul.
Principiile de baza ale Programului de specializare sunt urmatoarele:
1) auto-instruire, n cazurile relevante si optime, repetare;
2) interactiune intre formatori §i participanti, orientare catre participanti;
3) pregatire si temd pentru acasd sau la birou, in cazurile relevante si optime;
4) modulele teoretice, prezentate cu exemple practice si / sau studii de caz; ateliere de lucru
in care teoria este imbinata cu exercitii practice.
In baza acestor principii, se disting urmitoarele metode de instruire, aplicate in clasa sau
online:
a) prezentarea/mini prelegerea/ prelegerea interactiva (cu exemple practice, cu sau fara teme
pregétitoare);
b) atelier de lucru (cu sesiuni creative, discutii);
c) dezbaterea;
d) argumentarea si contra argumentarea;
e) instruire practica (joc, joc de rol, simulare, exercitiu, evaluare etc.);
f) brainstormingul/rezolvarea problemelor;
g) studiu de caz.

5.3. Resurse de timp
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Calendarul activitatilor

. . .. Timp didactic
Unitati de curs . Perioada de studii P
Nr. Subiectele . . (nr. de ore
(module) (zile lucratoare) .
academice)
1. Ges.tl(.)narea activitatii de Politici si proceduri interne
audit intern . o
Planificarea strategica si anuala
a activitatii de audit intern
Managementul resurselor 1 8
Comunicarea rezultatelor
auditului intern
Raportarea activitatii de audit
intern
2. Asigurarea calitatii i o o asi ,
A g e rogramul de asigurare si
imbundtatirea activitatii de imbunatitire a calitati 1 4
audit intern
3. Tlpurlle de audit Audit al conformitatii
Auditul financiar
Auditul performantei
Auditul tehnologiilor ! 26
informationale
Misiuni si alte activitati de
consiliere
4, Auditul intern si frauda Riscuri de frauda
o , 3 10
Frauda, mita si coruptia
5. Management si leadership Concepte si tehnici de
management. Performanta
conducatorului subdiviziunii de
audit intern
3 12
Abilitati de leadership
Relatii i comunicarea cu
partile interesate
6. Spemfl_cAuI sectorului pu_bllc. Riscuri n sectorul public 1 5
Riscuri in sectorul public
Total 16 62

5.4. Forme si modalitati de evaluare

Evaluarea participantilor se efectueaza la finele instruirii prin test-grild care contine 100
intrebari de tip deschis, cu variante de raspuns dintre care o singura variantd este cea corecta.
Fiecarei intrebari i se atribuie 1 punct. Examenul de evaluare se considera promovat in cazul
acumularii de cétre participant a unui numar de cel putin 80 de puncte din totalul de 100 de puncte
stabilite pentru testul-grila.

5.5. Echipa de formare

Echipa de formatori care asigurd desfasurarea Programului de specializare intrunesc
urmatoarele cerinte minime de calificare profesionala:
1) Detinerea diplomei de studii superioare in domenii de formare profesionala si, dupa caz,
specializari conexe domeniului de audit intern;
2) Experienta profesionala de minimum 2 ani in domeniul de formare profesionala;
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3) Cunostinte aprofundate ale reglementarilor nationale si internationale in materia de formare
profesionala;
4) Dupa caz, certificare profesionala in domeniul auditului intern.

5.6. Spatii educationale

Centrul de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul I.P. ,,CTIF” nu dispune de sala de
studiu proprie. In cazul desfasurarii cursurilor in formatul off line beneficiarii au acces la sala de
instruire a Universitatii de Studii Politice si Economice ,,C. Stere”, care este contractata in baza
Contractului de locatiune. Sala de instruire dispune de spatiu pentru realizarea procesului de studii,
cu suprafete ce revin unui beneficiar nu mai putin de 2,0 m2.

Spatiul de instruire este potrivit pentru desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu
necesitatile curriculare ale programului de studiu si este dotat cu mese de lucru, scaune,
calculatoare, proiector, tabla si acces la internet. Acesta asigura respectarea cerintelor privind
asigurarea securitatii muncii si corespunde normelor igienico-sanitare, iar infrastructura
inginereasca include instalatii necesare de apeduct, canalizare, termoficare, colectare si evacuare
a deseurilor.

6. Planul de invataméant

Numarul de ore

Nr. Unititi de curs . —— Contact direct Forma de
ord (module) Total . o _ Practice/ | evaluare
direct individual Teoretice .
Seminare
1. Ges_ti(_)narea activitatii de 24 8 16 6 2 )
audit intern

Asigurarea calitatii i

2. | imbunititirea activitatii de 12 4 8 3 1 -
audit intern

3. | Tipurile de audit 78 26 52 20 6 -

4. | Auditul intern si frauda 30 10 20 7 3 -

5. | Management si leadership 36 12 24 9 3 -

6. Specificul sectorului public. 6 2 4 2 } )

Riscuri Tn sectorul public

Total ore 186 62 124 47 15 Test final

Curriculum-urile urmeaza a fi elaborate pentru fiecare unitate de curs de catre Centrul de
instruire si dezvoltare profesionala din cadrul I.P. CTIF in colaborare cu echipa de formatori care
asigurd desfasurarea Programului de specializare, si coordonate cu Ministerul Finantelor.
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Program de instruire si certificare in domeniul auditului intern n sectorul public

Dezvoltarea profesionala continua

In contextul SNAI, auditorii interni trebuie sa isi perfectioneze cunostintele, aptitudinile si
alte competente prin dezvoltare profesionald continud, care este principalul instrument ce sustine
dezvoltarea individuala pe termen lung, pe masura evolutiei lor profesionale.

Dezvoltarea profesionalad continud este importantd deoarece permite auditorilor interni sa
ramand competenti in profesia lor dupd obtinerea certificarii. Acest proces este unul continuu pe
durata carierei auditorului intern.

In calitate de organ responsabil de elaborarea si monitorizarea politicii in domeniul
controlului financiar public intern, Ministerul Finantelor coordoneaza si / sau organizeaza
instruirea auditorilor interni din sectorul public.

Pentru mentinerea Certificatului de calificare profesionald, detindtorul acestuia este obligat
sa participe la diverse forme de dezvoltare profesionala continua in domeniul controlului financiar
public intern, managementului finantelor publice, administrarii publice si/sau in domeniul specific
activitatii entitatii publice in care desfagoara activitatea de audit intern, cu o durata de cel putin 40
de ore academice anual, cu exceptia perioadei de suspendare a activitatii.

Activitatile de dezvoltare profesionala continua pot fi interne, externe sau autoinstruire.

Activitatile de dezvoltare profesionald continua interne sau externe constau din activitati
interactive si participative precum participarea la cursuri de instruire, ateliere, seminare, grupuri
de lucru, evenimente regionale de grup, cursuri online, prezentari, sau participari la conferinte.
Aceste tipuri de activitati sunt mai usor de evaluat si verificat In mod independent, prin certificate
de participare sau de calificare, rezultate la testari.

Confirmarea orelor de dezvoltare profesionald continud acumulate se face in mod
individual de catre fiecare detinator al certificatului de calificare profesionald prin prezentarea
catre Comisia de certificare profesionald a dovezilor de acumulare a orelor respective, nu mai
tarziu de 31 ianuarie, incepand cu anul urmator anului eliberarii certificatului de calificare
profesionald. Comisia de certificare profesionald stabileste daca instruirile la care a participat
auditorul intern sunt eligibile pentru ore de dezvoltare profesionala continua.

Activitdtile de dezvoltare profesionalda continud prin autoinstruire poartd un caracter
recomandabil deoarece sunt mai putin palpabile. De obicei, acestea includ studierea materialelor
in domeniu, articole de stiri, reviste profesionale, studii de caz, etc.

Dupa tipul de dezvoltare profesionala continud, aceasta se divizeaza in: a) activitdti cu
caracter de actualizare, pentru a oferi competente profesionale si consolidare a cunostintelor
(evolutia sectorului public, modificari ale cadrului normativ si legislatiei internationale,
actualizarea metodologiei de audit intern, etc.); b) activitati cu caracter de dezvoltare, pentru a
oferi cunostinte noi si a extinde aptitudinile si competentele (tehnologii noi, riscuri noi, tehnici
asistate de calculator, etc.).
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