PLANUL

de formare si dezvoltare profesionald a functionarilor publici

din cadrul Ministerului Finantelor pentru anul 2025

Nr. Denumirea si continutul de baza al programului Categoria de Perioada Nr. de persoane
crt. de instruire (subiectele principale) participanti '
1 2 3 4 5
INSTRUIRE EXTERNA
Institutul de Administratie Publica
1. Management si Leadership in administratia publici Functionai 17 -21 martie | 2 persoane
Administrarea publici din Republicii Moldova in context european. Rolul administratiei publice in ;J’;ltllé’l“je“
indeplinirea obiectivelor guvernamentale. Principiile administratiei publice europene. Participarea conducere
administratiei publice la consolidarea valorilor Uniunii Europene. Integrarea drepturilor omului Tn
activitatea autoritatilor publice.
Abordiri managerlale modgrnei. poncepte esentiale ale managemAentqul in .sectorul public. _Organlzarea, 12-16mai | 2 persoane
coordonarea si controlul activitatilor. Instrumente moderne de imbunitatire a procesului de luare a
deciziilor.
Profilul managerului performant. Autoevaluarea competentelor manageriale. Planul individual de
dezvoltare manageriala. Eficienta personala.
Managementul si dezvoltarea resurselor umane. Rolul managerului Tn managementul personalului. 2 persoanc

Organizarea si implementarea sistemului de control intern managerial.

Managementul talentelor. Crearea si dezvoltarea echipelor. Tipuri de angajati. Motivarea si retentia
personalului. Contractul psihologic.

Comunicarea n autoritatile publice. Etica Th comunicare organizationala. Comunicarea in cadrul
autoritatilor publice: intalniri, prezentari, rapoarte etc. Comunicare interinstitutionala. Discurs public.
Tehnici de comunicare in public. Ascultarea activa si empatia in comunicare. Instrumente digitale de
comunicare Tn administratia publica.

Leadershipul si influenta sociala. Diferenta dintre leadership si management. Rolul leadershipului in
conducerea si gestionarea schimbarii. Competentele de leadership. Modele de leadership, stiluri.
Construirea si motivarea echipei. Gestionarea conflictelor si luarea deciziilor dificile. Inteligenta
emotionala si rolul ei n succesul liderului.

Etica si integritatea institutionald. Climatul de integritate institutionala. Construirea si consolidarea
climatului de integritate. Asigurarea implementérii standardelor de integritate. Managementul riscurilor in
sectorul public, inclusiv riscurile de frauda si coruptie.

Pe parcursul
semestrului 11




Integrarea profesionala in functia publici

Sistemul administratiei publice din Republica Moldova. Arhitectura statului si a sistemului de organizare
si functionare a autoritatilor publice. Cadrul de reglementare, rolul si functiile autoritatilor publice. Strategia
de reformd a administratiei publice 2023-2030 si altor documente de politici conexe. Aspecte generale
privind Principiile SIGMA 1n administratia publica si integrarea lor in administratia publicd din Republica
Moldova. Importanta integrarii principiilor drepturilor omului in activitatea autoritatilor publice.
Managementul functiei publice si al functionarilor publici. Sistemul de management al functiei publice:
notiuni introductive, cadrul de reglementare, factori implicati si rolul acestora. Proceduri de personal
aplicate in serviciul public. Drepturile, responsabilititile si atributiile functionarului public debutant.
Programul de defasurare a perioadei de proba. Evaluarea activitatii functionarului public debutant.

Etica si integritatea profesionali in autoritatile publice. Etica profesionald: principii, valori morale si
profesionale. Cultivarea integritatii in sectorul public. Consolidarea integritatii in sectorul public. Controlul
integritatii in sectorul public. Activitati si zone de risc ce discrediteaza integritatea profesionala.
Comunicare si relatii publice. Contextul si importanta comunicarii eficiente. Comunicarea interna in
cadrul auturitatii publice. Comunicarea externd si reprezentarea autoritatii publice. Comunicarea in media
digitale. Strategii si tehnici de relatii publice.

Managementul documentelor. Fluxul intern al informatiei. Tipuri de documente. Monitorizarea fluxului
de informatii. Dezvoltarea abilitdtilor de procesare a informatiei, petitiilor, de elaborare a notelor
informative, a rapoartelor, a proiectelor de decizii, a scrisorilor etc. Prelucrarea si distribuirea documentelor
prin sistemul electronic ,,e-management”. Gestionarea si partajarea documentelor si utilizarea codurilor QR.
Securitatea documentelor.

Protectia datelor cu caracter personal. Contextul si importanta privind protectia datelor cu caracter
personal. Drepturile subiectilor de date cu caracter personal. Protectia datelor cu caracter personal in relatiile
de muncd. Asigurarea securitdtii si confidentialitatii datelor cu caracter personal in cadrul sistemelor
informationale de evidenta a datelor. Monitorizarea respectarii reglementarilor privind protectia datelor cu
caracter personal.

Introducere Tn managementul proiectelor. Rolul autorititilor publice in managementul eficient al
proiectelor. Programe si proiecte nationale/ internationale. Dezvoltarea, managementul si organizarea
proiectelor

Functionari
publici debutanti

10 - 14 martie/
sem Il

10 persoane




Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte normative Functionari | 17 — 19 martie | 6 persoane
Competentele autoritatilor publice in procesul de elaborare a actelor normative. Caracterul si pUbgglg)(gﬁ?ldgutm 01 03 aprilie

categoriile actelor normative. experienta

Elaborarea proiectelor de acte normative: etape, cerinte, cadru normativ. Planificarea actelor profesional) 05 — 07 mai/

normative. Activitatea de documentare si fundamentare a proiectelor de acte normative. Tntocmirea Sem 112025

versiunii initiale a actului normativ si a dosarului de insotire.

inregistrarea de ciitre Cancelaria de Stat a proiectelor de acte normative si examinarea lor in

sedinta secretarilor generali ai ministerelor. Avizarea, expertizarea si consultarea publica a

proiectului.

Definitivarea proiectului §i promovarea pentru examinare in Guvern. Intrarea in vigoare si publicarea

actelor normative. Proceduri tehnice aplicabile actelor normative.

Redactarea actelor normative: limbaj, stil, elemente de structura si de tehnica legislativa. Particularitati

ale procesului de elaborare si promovare a actelor normative cu relevanta UE.

Elaborarea, monitorizarea si evaluarea politicilor publice Functionari de | Sesiunea I 6 persoane
Modulul 1. Documente de politici si de planificare. Notiuni introductive. conducere/ 10-14 martie

Planificarea strategica si operationald a activitatii Guvernului. Tipurile documentelor de politici si executtle care OgesTlnza I.II:.e

amp!asa'rea acestora 1n sistemul na‘;ignal de planificare strategica. Documentele de planificare pe termen ser\ljirc?isi ;?szﬁi ce Sesianea |F|r:| !

mediu si lung. Documentele de planificare anuala. 20 -22 aprilie/

Modulul 2. Elaborarea propunerii de politici publice. Analiza ex-ante si rolul acesteia in elaborarea Semestrul 11

politicilor publice. Pregétirea analizei, colectarea datelor si consultarea. Metode de analiza cantitative si 2025

calitative. Analiza optiunilor si selectarea optiunii recomandate.

Modulul 3. Documentele de politici. Aspecte generale despre rolul si locul strategiei in sistemul national
de planificare strategica. Elaborarea si elementele structurale ale strategiei. Conceptualizarea strategiei si
procesul de dezvoltare si aprobare a conceptului unei strategii.

Elaborarea indicatorilor de monitorizare si evaluare. Riscurile de implementare, autoritatile responsabile si
procedurile de monitorizare, raportare si evaluare ale strategiei.

Modulul 4. Estimarea costurilor de implementare a programului. Pregitirea terenului pentru initierea
estimarii costurilor. Analiza activitatilor. Colectarea si pregatirea datelor. Metoda de estimare a costurilor,
regulile de baza si ipotezele. Normalizarea datelor. Estimarea costurilor. Tranzitia de la costuri la buget.
Modulul 5. Monitorizarea politicilor publice. Aspecte conceptuale privind monitorizarea. Monitorizarea
implementarii documentelor de politici publice si a documentelor de planificare. Abordari generale privind
exercitiul de raportare. Structura si continutul rapoartelor de progres pe marginea implementarii
documentelor de politici publice si a documentelor de planificare.

Modulul 6. Evaluarea politicilor publice. Sisteme si metode de evaluare ale UE. Planificarea de
evaluari, elaborarea de metode si strategii de evaluare si realizarea designului unei evaluari. Organizarea,
implementarea §i conducerea Intregului proces al evaludrii. Metode, tehnici si instrumente de cercetare
sociologicd, de analizi economico-financiara specifice evaluirii politicilor publice. Inregistrarea,
raportarea si comunicarea/diseminarea rezultatelor si livrabilelor unei evaluari




Alti prestatori de servicii de instruire

Conferinta nationald ,,Noile prevederi legale in domeniul protectiei datelor cu caracter personal in o 2 persoane
RM”, organizati cu suportul proiectului de Asistenti Rapidi pentru Securitatea Cibernetici 2.0 al F;unbclioingél 28 ianuarie
UE, implementat de Academia de E-Guvernare din Estonia conducere 2025
/executie
Atelierul National privind Indicatorii de Integritate Publica (PII) ai Organizatiei pentru Cooperare 2 persoane
si Dezvoltare Economica (OECD), ce are drept obiectiv prezentarea unei analize detaliate a 28 ianuarie
rezultatelor obtinute de Republica Moldova la indicatorii ce tin de calitatea cadrului strategic 2025
(Principiul 3)
Atelierul de lucru cu tematica ,,Evaluarea surselor de date si a necesitatilor de ordin metedologic |  Functionari 3 persoane
privind elaborarea procedurii de deficit excesiv (PDE)”, organizat cu suportul TAIEX al Comisiei p“bé'c' de
Europene conducere 17-21
februarie 2025
Sesiunea de instruire ,,Training functional si operational al sistemului DMFAS 6” Funt;t_iqn(?ri 2031 13 persoane
publici de -
conducere/ ianuarie 2025
executie
Curs de instruire ,,4bsorbitia si managementul fondurilor de pre-aderare ale UE”, in vederea | Functionari 1 persoana
consolidarii capacititilor administratiei publice centrale si locale privind accesarea si gestionarea cor?olljl?;g:e?eiec
fondurilor de pre-aderare ale UE (IPA) utie

26 februarie
2025




Instruire externa organizata de catre prestatorii de servicii de instruire din strainatate

Cursuri organizate la Institutul Unit din Viena, cu urméatoarele tematici: F““;r_i“_“é“i
publici de
conducere/ 17— 21 februarie -
e e J— Lo . . . .. . 2025 1 persoand
Initiativele de Educatie Financiara — Cele Mai Bune Practici §i Strategii execufie
Conferinta cu tematica ,, Reteaua europeand de guvernantdi a infrastructurii” 04 - 07 februarie 2025 | ] persoand
Institutii fiscale solide 17— Zzlofsgfua”e 1 persoana
Structural Reforms 10-21 martie 2025 | ] persoand
Atelierul de lucru ,,Evaluarea si gestionarea dimensiunii internationale a dezvoltdrii 24 - 28 februarie 2025 | | persoand
verzi”
Fortificarea institutiilor in combaterea coruptiei 03 — 07 martie 1 persoana
HR Issues in a Changing World/Probleme de resurse umane intr-o lume schimbdtoare 10— 14 martie 2025 | | persoana
Inclusive Growth 02 - 13 iunie 1 persoana
2025
Public Governance and Structural Reforms 12 ; ggsmai 1 persoana
Cursuri organizate in sem 11 Sem I 7 persoane
Cursuri organizate la Centrul de Excelenti in Finante din Ljubljana, cu urméatoarele F“ng’lt_i"_n;ﬁ 1721 februarie 2025 | 2 persoane
. publici de
tematICI ) . COHdUCGII'E/ 22/29 ianuarie 2025 3 persoane
Green Taxation executie
Climate Risk Management, in format on-line
Cursuri organizate de citre Ministerul Finantelor al Regatului Térilor de Jos Functionari | Pe parcursul anului 4 participanti

publici

2024




4. | Vizita de studiu in vederea facilitirii schimbului de experienti si mentinerii dialogului F“nbclt_i"_“;ri 09— 14 februarie 2025 | | persoana
s o . . A . . . publici de
privind sprijinul oferit de Suedia In procesul de descentralizare si consolidare a | conducere de
guvernantei subnationale din Republica Moldova nivel superior
5. | Vizita de studiu in vederea consolidarii capacititilor administrative si institutionale F”nbclt_i‘)_‘;ari 12-17ianuarie 2025 | | persoana
. . . publici de
necesare pentru centralizarea si digitalizarea proceselor de achizitii publice din | conducere de
Republica Moldova, realizati de citre Organizatia Centrali de Achizitii din Lituania “i"e';“pe”‘/’”
conaucere
executie
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1. Integritatea functionarului public
Cadrul normativ de reglementare a integritatii functionarului public. Prevenirea peste _ 21 februarie | ~\ A
coruptiei in serviciul public. Etica functionarului public. Codul de conduita al Fpc/fpe 100 | Seminar | 2 2025 Directia resurse
functionarului public. umane
2. Noile prevederi privind declararea averii si intereselor personale de catre AN
subiectii declararii Fpc/fpe peste Seminar p | 24februarie Dire;:tia resurse
Completarea declaratiei de avere si interese personale, in forma electronica, aspecte 100 2025 umane
tehnice si de continut.
3. Utilizarea Sl e-Legislatie (modulul Legiferare - legiferare.gov.md) | Formator extern,
Circulatia proiectelor de acte prin intermediul Sistemului Informational E-Legiferare. | Fpc/fpe peste | oo inar | o | 25 februarie | Directia
100 2025 managementul
documentelor
4. Securitatea informationala si politica de protectie a datelor cu caracter personal pana sem | CTIF,
Fpc/fpe la Seminar 2 2%“;5 Directia resurse
100 umane
5. Limba engleza peste Sem| Formator extern,
Fpc/fpe 30 Curs 50 2025 Directia resurse
umane




