
  

 

  

PLANUL 

de formare și dezvoltare profesională a funcționarilor publici  

din cadrul Ministerului Finanțelor pentru  anul 2025 

 
Nr. 

crt. 
Denumirea și conținutul de bază al programului  

de instruire (subiectele principale) 
Categoria de 

participanți 
Perioada Nr. de persoane 

1 2 3 4 5 

INSTRUIRE EXTERNĂ 
 

Institutul de Administrație Publică 
 

1. 1.  Management și Leadership în administrația publică 

Administrarea publică din Republicii Moldova în context european. Rolul administrației publice în 

îndeplinirea obiectivelor guvernamentale. Principiile administrației publice europene. Participarea 

administrației publice la consolidarea valorilor Uniunii Europene. Integrarea drepturilor omului în 

activitatea autorităților publice. 

Abordări manageriale moderne. Concepte esențiale ale managementului în sectorul public. Organizarea, 

coordonarea și controlul activităților. Instrumente moderne de îmbunătățire a procesului de luare a 

deciziilor. 

Profilul managerului performant. Autoevaluarea competenţelor manageriale. Planul individual de 

dezvoltare managerială. Eficiența personală. 

Managementul și dezvoltarea resurselor umane. Rolul managerului în managementul personalului. 

Organizarea și implementarea sistemului de control intern managerial. 

Managementul talentelor. Crearea și dezvoltarea echipelor. Tipuri de angajați.  Motivarea și retenția 

personalului. Contractul psihologic.  

Comunicarea în autoritățile publice. Etica în comunicare organizațională. Comunicarea în cadrul 

autorităților publice: întâlniri, prezentări, rapoarte etc. Comunicare interinstituțională. Discurs public. 

Tehnici de comunicare în public. Ascultarea activă și empatia în comunicare. Instrumente digitale de 

comunicare în administrația publică. 

Leadershipul și influența socială. Diferenţa dintre leadership şi management. Rolul leadershipului în 

conducerea și gestionarea schimbării. Competențele de leadership. Modele de leadership, stiluri. 

Construirea și motivarea echipei. Gestionarea conflictelor și luarea deciziilor dificile. Inteligența 

emoțională și rolul ei în succesul liderului. 

Etica și integritatea instituțională. Climatul de integritate instituțională. Construirea și consolidarea 
climatului de integritate. Asigurarea implementării standardelor de integritate. Managementul riscurilor în 

sectorul public, inclusiv riscurile de fraudă și corupție. 

 

 

 

 

Funcționari 
publici de 

conducere  

17 -21 martie 2 persoane 

12 – 16 mai 2 persoane 

 

 

 

 

Pe parcursul 

semestrului II 

2 persoane 



2. 2. Integrarea profesională în funcţia publică  

 

Sistemul administrației publice din Republica Moldova. Arhitectura statului și a sistemului de organizare 

și funcționare a autorităților publice. Cadrul de reglementare, rolul și funcțiile autorităților publice. Strategia 

de reformă a administrației publice 2023-2030 și altor documente de politici conexe. Aspecte generale 

privind Principiile SIGMA în administrația publică și integrarea lor în administrația publică din Republica 

Moldova. Importanța integrării principiilor drepturilor omului în activitatea autorităților publice. 

Managementul funcției publice și al funcționarilor publici. Sistemul de management al funcției publice: 

noțiuni introductive, cadrul de reglementare, factori implicați și rolul acestora. Proceduri de personal 

aplicate în serviciul public. Drepturile, responsabilitățile și atribuțiile funcționarului public debutant. 

Programul de defășurare a perioadei de probă. Evaluarea activității funcționarului public debutant. 

Etica și integritatea profesională în autoritățile publice. Etica profesională: principii, valori morale şi 

profesionale. Cultivarea integrităţii în sectorul public. Consolidarea integrităţii în sectorul public. Controlul 

integrităţii în sectorul public. Activități și zone de risc ce discreditează integritatea profesională. 

Comunicare și relații publice. Contextul și importanța comunicării eficiente. Comunicarea internă în 

cadrul auturității publice. Comunicarea externă și reprezentarea autorității publice. Comunicarea în media 

digitale. Strategii şi tehnici de relaţii publice. 

Managementul documentelor. Fluxul intern al informației. Tipuri de documente. Monitorizarea fluxului 

de informații. Dezvoltarea abilităților de procesare a informației, petițiilor, de elaborare a notelor 

informative, a rapoartelor, a proiectelor de decizii, a scrisorilor etc. Prelucrarea și distribuirea documentelor 

prin sistemul electronic ,,e-management”. Gestionarea și partajarea documentelor și utilizarea codurilor QR. 

Securitatea documentelor. 

Protecția datelor cu caracter personal. Contextul și importanța privind protecția datelor cu caracter 

personal. Drepturile subiecților de date cu caracter personal. Protecția datelor cu caracter personal în relațiile 

de muncă. Asigurarea securității și confidențialității datelor cu caracter personal în cadrul sistemelor 

informaționale de evidență a datelor. Monitorizarea respectării reglementărilor privind protecția datelor cu 

caracter personal. 

Introducere în managementul proiectelor. Rolul autorităților publice în managementul eficient al 

proiectelor. Programe și proiecte naționale/ internaționale. Dezvoltarea, managementul și organizarea 

proiectelor 

 
Funcționari 

publici debutanți 

10 - 14 martie/ 

sem II 
10 persoane 



3. 3. Elaborarea şi coordonarea proiectelor de acte normative  
Competenţele autorităţilor publice în procesul de elaborare a actelor normative.  Caracterul şi 

categoriile actelor normative.  

Elaborarea proiectelor de acte normative: etape, cerinţe, cadru normativ. Planificarea actelor 

normative. Activitatea de documentare şi fundamentare a proiectelor de acte normative. Întocmirea 

versiunii iniţiale a actului normativ şi a dosarului de însoţire.  

Înregistrarea de către Cancelaria de Stat a proiectelor de acte normative şi examinarea lor în 

şedinţa secretarilor generali ai ministerelor. Avizarea, expertizarea şi consultarea publică a 

proiectului. 

Definitivarea proiectului şi promovarea pentru examinare în Guvern. Intrarea în vigoare şi publicarea 

actelor normative. Proceduri tehnice aplicabile actelor normative.   

Redactarea actelor normative: limbaj, stil, elemente de structură şi de tehnică legislativă. Particularităţi 

ale procesului de elaborare şi promovare a actelor normative cu relevanţă UE. 

 

Funcționari 
publici  (mai puțin 

de 5 ani de 

experiență 
profesională) 

17 – 19 martie 

01 –03 aprilie 

 

05 – 07 mai/ 

Sem II 2025 

6 persoane 

4. Elaborarea, monitorizarea şi evaluarea politicilor publice  

Modulul 1. Documente de politici și de planificare. Noțiuni introductive. 

Planificarea strategică şi operaţională a activităţii Guvernului. Tipurile documentelor de politici şi 

amplasarea acestora în sistemul naţional de planificare strategică. Documentele de planificare pe termen 

mediu şi lung. Documentele de planificare anuală. 

Modulul 2. Elaborarea propunerii de politici publice. Analiza ex-ante şi rolul acesteia în elaborarea 
politicilor publice. Pregătirea analizei, colectarea datelor şi consultarea. Metode de analiză cantitative şi 

calitative. Analiza opţiunilor şi selectarea opţiunii recomandate. 

Modulul 3. Documentele de politici. Aspecte generale despre rolul şi locul strategiei în sistemul naţional 

de planificare strategică. Elaborarea şi elementele structurale ale strategiei. Conceptualizarea strategiei şi 

procesul de dezvoltare şi aprobare a conceptului unei strategii. 

Elaborarea indicatorilor de monitorizare şi evaluare. Riscurile de implementare, autorităţile responsabile şi 

procedurile de monitorizare, raportare şi evaluare ale strategiei. 

Modulul 4. Estimarea costurilor de implementare a programului. Pregătirea terenului pentru iniţierea 

estimării costurilor. Analiza activităţilor. Colectarea şi pregătirea datelor. Metoda de estimare a costurilor, 

regulile de bază şi ipotezele. Normalizarea datelor. Estimarea costurilor. Tranziţia de la costuri la buget. 

Modulul 5. Monitorizarea politicilor publice. Aspecte conceptuale privind monitorizarea. Monitorizarea 

implementării documentelor de politici publice şi a documentelor de planificare. Abordări generale privind 

exerciţiul de raportare. Structura şi conţinutul rapoartelor de progres pe marginea implementării 

documentelor de politici publice şi a documentelor de planificare. 

Modulul 6. Evaluarea politicilor publice. Sisteme şi metode de evaluare ale UE. Planificarea de 

evaluări, elaborarea de metode şi strategii de evaluare şi realizarea designului unei evaluări. Organizarea, 

implementarea şi conducerea întregului proces al evaluării. Metode, tehnici şi instrumente de cercetare 

sociologică, de analiză economico-financiară specifice evaluării politicilor publice. Înregistrarea, 

raportarea şi comunicarea/diseminarea rezultatelor şi livrabilelor unei evaluări 

 

 

 

 

 

Funcţionari de 

conducere/ 

execuţie care 

prestează 

servicii publice 

Sesiunea  I: 

10-14 martie 

Sesiunea II: 

08 – 11 aprilie 

Sesiunea III: 

20 -22 aprilie/ 

Semestrul II 

2025 
 

6 persoane 



 

Alți prestatori de servicii de instruire 

 
 

4. 1. Conferința națională „Noile prevederi legale în domeniul protecției datelor cu caracter personal în 

RM”, organizată cu suportul proiectului de Asistență Rapidă pentru Securitatea Cibernetică 2.0 al 

UE, implementat de Academia de E-Guvernare din Estonia 

 

Funcţionari 

publici de 

conducere  

/execuție 

28 ianuarie 

2025 

2 persoane 

5. 2. 

 

 

  

 

 

Atelierul Național privind Indicatorii de Integritate Publică (PII) ai Organizației pentru Cooperare 

și Dezvoltare Economică (OECD), ce are drept obiectiv prezentarea unei analize detaliate a 

rezultatelor obținute de Republica Moldova la indicatorii ce țin de calitatea cadrului strategic 

(Principiul 3) 

28 ianuarie 

2025 

2 persoane 

6. 3. 

 

 

  

 

 

Atelierul de lucru cu tematica „Evaluarea surselor de date și a necesităților de ordin metedologic 

privind elaborarea procedurii de deficit excesiv (PDE)”, organizat cu suportul TAIEX al Comisiei 

Europene 

Funcţionari 

publici de 

conducere 
17 – 21 

februarie 2025 

3 persoane 

7. 4. Sesiunea de instruire „Training funcțional și operațional al sistemului DMFAS 6” 

 

 

 

Funcţionari 

publici de 

conducere/ 

execuție 

20 – 31 

ianuarie 2025 

13 persoane 

8. 5. Curs de instruire „Absorbiția și managementul fondurilor de pre-aderare ale UE”, în vederea 

consolidării capacităților administrației publice centrale și locale privind accesarea și gestionarea 

fondurilor de pre-aderare ale UE (IPA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Funcţionari 

publici de 

conducere/exec

uție 

26 februarie 

2025 

1 persoană 



Instruire externă organizată de către prestatorii de servicii de instruire din străinătate 

 
1. Cursuri organizate la Institutul Unit din Viena, cu următoarele tematici:  

 

Inițiativele de Educație Financiară – Cele Mai Bune Practici și Strategii 

Funcţionari 

publici de 

conducere/ 

execuţie 

 

17 – 21  februarie 

2025 

 

1 persoană 

Conferința cu tematica „Rețeaua europeană de guvernanță a infrastructurii”  04 - 07 februarie 2025 1 persoană 

Instituții fiscale solide 17 – 21 februarie 

2025 
1 persoană 

Structural Reforms 10 – 21 martie 2025 1 persoană 

Atelierul de lucru „Evaluarea și gestionarea dimensiunii internaționale a dezvoltării 

verzi” 

24 – 28 februarie 2025 1 persoană 

Fortificarea instituțiilor în combaterea corupției 03 – 07 martie 1 persoană 

HR Issues in a Changing World/Probleme de resurse umane  într-o lume schimbătoare 10 – 14 martie 2025 1 persoană 

Inclusive Growth 02 – 13 iunie 

2025 
1 persoană 

Public Governance and Structural Reforms 12 – 16 mai  

2025 
1 persoană 

Cursuri organizate în sem II Sem II 7 persoane 

 

2. Cursuri organizate la Centrul de Excelență în Finanțe din Ljubljana, cu următoarele 

tematici: 

Green Taxation 

________________________________________________________________________ 

Climate Risk Management, în format on-line 

Funcţionari 

publici de 

conducere/ 

execuţie 

17 – 21 februarie 2025 2 persoane 

22/29 ianuarie 2025 3 persoane 

 

3. Cursuri organizate de către Ministerul Finanțelor al Regatului Țărilor de Jos 

 

Funcţionari 

publici  
Pe parcursul anului 

2024 
4 participanți 
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1.  Integritatea funcţionarului public  
Cadrul normativ de reglementare a integrităţii funcţionarului public. Prevenirea 

corupţiei în serviciul public. Etica funcţionarului public. Codul de conduită al 

funcţionarului public.  

Fpc/fpe 
peste

100 
Seminar 2 

21 februarie 

2025 

 

 

CNA, 

Direcția resurse 

umane 

2.  Noile prevederi privind declararea averii şi intereselor personale de către 

subiecţii declarării  

Completarea declaratiei de avere și interese personale, în formă electronică, aspecte 

tehnice și de conținut. 

Fpc/fpe 
peste

100 
Seminar 2 

24 februarie 

2025 

ANI,  

Direcția resurse 

umane 

3.  Utilizarea SI e-Legislație (modulul Legiferare - legiferare.gov.md) 

Circulația proiectelor de acte prin intermediul Sistemului Informațional E-Legiferare. Fpc/fpe 
peste 

100 
Seminar 2 

25 februarie 

2025 

Formator extern, 

Directia 

managementul 

documentelor 

4.  Securitatea informațională și politica de protecție a datelor cu caracter personal 

Fpc/fpe 

până 

la 

100 

Seminar 2 
Sem I  

2025 

CTIF, 

Direcția resurse 

umane 

5.  Limba engleză  

 Fpc/fpe 
peste 

30 
Curs 50 

Sem I  

2025 

Formator extern, 

Direcția resurse 

umane 

 

4. Vizita de studiu în vederea facilitării schimbului de experiență și menținerii dialogului 

privind sprijinul oferit de Suedia în procesul de descentralizare și consolidare a 

guvernanței subnaționale din Republica Moldova 

Funcţionari 

publici de 

conducere de 

nivel superior 

09 – 14 februarie 2025 1 persoană 

 

5. Vizita de studiu în vederea consolidării capacităților administrative și instituționale 

necesare pentru centralizarea și digitalizarea proceselor de achiziții publice din 

Republica Moldova, realizată de către Organizația Centrală de Achiziții din Lituania 

Funcţionari 

publici de 

conducere de 

nivel superior/ 

conducere/  

execuție 

12 – 17 ianuarie 2025 1 persoană 

 


