de dezvoltare profesionald a functionarilor publici
din cadrul Ministerului Finantelor pentru anul 2022

PLANUL

Nr. T y . Numir de persoane
Denumirea si continutul de baza al programului . o . .
crt de instruire (subiectele principale) Categoria de participand Perioada Functia
1 2 3 4 5
INSTRUIRE EXTERNA
Academia de Administrare Publica (comanda de stat)
1 | Management si leadership Functionari publici de conducere cu o 1 persoana
Concept de management si manager. Activitati si functii manageriale. | <P ma“afﬁi”ala depand la 5
Instrumente manageriale eficiente de planificare, organizare,
coordonare, monitorizare si evaluare a activititii. Comunicarea
manageriala si managementul conflictelor. Formarea si managementul 23-27 mai
echipelor performante. Personalitatea i comportamentul managerului
performant. Leadership si stiluri de conducere. Autoevaluarea
competentelor manageriale. Planul individual de dezvoltare
manageriala
2 Integrarea profesionali in functia publica o i 4 persoane
Organizarea si functionarea administratiei publice. Reglementarea Functionari publici debutanti 06-10
activitatii functionarului public. Drepturile si obligatiile functionarului lunie/
public debutant. Dezvoltarea abilitatilor de procesare a informatiei, 19-23
petitiilor, de elaborare a notelor informative, rapoartelor, proiectelor septembrie/
de decizii, scrisorilor etc. Etica si integritate profesionald. Guvernare 28.11 -
electronica 02.12
3 | Eficientizarea activititii profesionale in administratia publica Functionari publici de executie 1 persoana
Planificarea ac‘gi\'/ité.;ii proprii. Gestionarea eficienta a timpului. 12-14 aprilie
Dezvoltarea abilitatilor de lucru cu documentele: elaborarea notelor
informative, rapoartelor, proiectelor de decizii, scrisorilor etc.
Dezvoltarea abilititilor de comunicare 1 persoand
04-06 mai
07-09 iunie/ | 3 persoane
24 - 26

octombrie




Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte normative
Caracterul actului normativ. Categoriile actelor normative. Etapele
elaborarii proiectului de act normativ. Analiza de impact in procesul
de fundamentare a proiectelor de acte normative. Sistemul
informational e-Legislatie. Initierea elaborarii proiectelor actelor
normative. Intocmirea proiectului de act normativ. Structura si
continutul actului normativ. Avizarea, consultarea publica si
efectuarea expertizei. Definitivarea proiectului de act normativ.
Intrarea in vigoare si inregistrarea actelor normative. Procedeele
tehnice aplicabile actelor normative

Functionari publici de conducere/
executie cu atributii si
responsabilitati in elaborarea
actelor normative

18-20 aprilie

1 persoana

16-18 mai

1 persoana

Elaborarea politicilor publice

Consideratii generale privind politicile publice. Fundamente in
politicile publice. Evolutia politicilor publice in Republica Moldova.
Documentele de planificare si de politici publice. Ciclul
documentelor de planificare si al documentelor de politici publice.
Initierea elaborarii documentelor de politici publice. Etapele
elaborarii si aprobarii documentelor de politici publice. Mecanismul
de integrare a Strategiei nationale de dezvoltare in documentele de
planificare si de politici publice. Integrarea principiului de a nu lasa
pe nimeni 1n urma si a dimensiunii de gen in procesul de elaborare a
politicilor. Monitorizare si evaluare. Tipuri de indicatori

Functionari publici de conducere/
executie

11-14
aprilie

1 persoand

16-19
mai

1 persoand

Monitorizarea si evaluarea politicilor publice

Consideratii generale privind monitorizarea §i evaluarea politicilor
publice. Sistemul de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate.
Indicatori de monitorizare si evaluare a politicilor publice.
Monitorizarea politicilor publice ca proces si relevantd. Etapele de
baza ale procesului de evaluare a politicilor publice. Criterii de
evaluare: relevantd, coerentd, eficacitate, eficientd, impact,
sustenabilitate. Metode analitice utilizate in evaluare

Functionari publici de conducere/
executie

13-16
iunie/06 — 09
decembrie

2 persoan2




Gestionarea eficienta a conflictelor

Notiunea/conceptul de conflict. Tipuri de conflicte. Ciclul si fazele
conflictului. Strategii si tehnici de abordare si rezolvare a conflictelor.
Tehnici de comunicare asertiva. Conflictul ca sursd de progres —
dezvoltarea relatiilor de comunicare institutionala

Functionari publici de conducere

11-13 mai

1 persoana

25-27 mai

1 persoana

Sistemul de control intern managerial in sectorul public
Implementarea si organizarea sistemului de control intern managerial
in cadrul entitatii. Managementul performantelor si al riscurilor.
Integrarea managementului riscurilor in planificarea operationala.
Documentarea proceselor

Functionari publici de conducere

28-29 martie

1 persoand

Managementul serviciilor publice

Organizarea serviciilor publice. Instrumente de prestare eficienta a
serviciilor publice. Modernizarea serviciilor publice: e-Servicii.
Comunicarea cu beneficiarii serviciilor publice, inclusiv cu
beneficiarii dificili. Asigurarea protectiei datelor cu caracter personal
n prestarea serviciilor publice

Functionari publici de executie din
subdiviziunile care presteaza servicii
publice direct cetatenilor

28-29 martie

2 persoane

10

Analiza impactului de reglementare. Analiza de impact

Analiza impactului de reglementare: prevederi legale. Principiile
reformei cadrului de reglementare. Analiza problemei supuse
reglementarii. Identificarea optiunilor de reglementare. Criterii de
decizie si metode analitice. Consultarea partilor interesate. Asigurarea
conformarii. Procesul de monitorizare si evaluare

Functionari publici de conducere/
executie

02-04
noiembrie/1
618
noiembrie

4 persoane

11

Instruiri in domeniul asigurarii egalitatii de gen

Functionari publici de conducere/
executie

Mai —
septembrie

10 persoane




Activitati de instruire ad/hoc

Functionari publici de conducere/

executie

Pe parcursul
anului

-//-

Centrul de instruire in finante din cadrul L.P. ,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” (CTIF))

Introducere in finante publice o 23-25 7 persoane
Functionari | o jarie
publici de
conducere/ 2022/pe
executie parcursul
anului
2022
Planificarea bugetari/executarea bugetaria: cadrul normativ, o Pe parcursul -1/-
instrumente practice, inclusiv SI. Specificul pentru autorititile F‘L“l;‘i‘;“;‘: anului 2022
publice de nivel central cponducere/
executie
SI ,,Planificare, monitorizare si raportare” o Pe parcursul -//-
Functionari anului 2022
publici de
conducere/
executie

Cursuri de instruire organizat de catre Cancelaria de Stat din mijloace financiare alocate de partenerii de dezvoltare

procesului de integrare a Republicii Moldova Th Uniunea
Europeana

de conducere/
executie

anului 2022

Consolidarea capacititilor functionarilor publici privind | Functionari publici | Pe parcursul -1/~
. . . de conducere/ anului 2022

evaluarea ex-ante si ex-post a politicilor publice executie

Armonizarea legislatiei ca element cheie pentru succesul | Functionari publici -\ Pe parcursul 7 persoane




Instruire externa organizata de catre prestatorii de servicii de instruire din strainatate

1. Cursuri organizate la Institutul Unit din Viena Functionari publici | Pe parcursul -1l-
de conducere/ anului 2022
executie
2. Cursuri organizate la Centrul de Excelenti in Finante | Functionari publici | Pe parcursul -1l-
. . . ’ 5 de conducere/ anului 2022
din Ljubljana executie
3. Cursuri organizate de citre Ministerul Finantelor al Functionari publici | Pe parcursul -1l-
e . ’ de conducere/ anului 2022
Regatului Tarilor de Jos executie
INSTRUIRE INTERNA
Subiecte de instruire T E 2 ee | T g, =5
£ ( denumirea seminarului/activitaitii) 238 g s 'g = o c = S E
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1. Integritatea functionarului public.
Cadrul normativ de reglementare a integritatii functionarului public. Prevenirea Peste _ 7februarie |~
coruptiei in serviciul public. Etica functionarului public. Codul de conduit al Fpc/fpe 100 | Seminar | 2 2022 Sectia resurse
functionarului public. umane
2. Noile prevederi privind declararea averii si intereselor personale de catre AN
subiectii declararii peste . 1 martie !
. . .. N - . Fpc/fpe Seminar 2 Sectia resurse
Completarea declaratiei de avere si interese personale, in forma electronica, aspecte 100 2022 umane
tehnice si de continut.
3. Securitatea cibernetica | cTIF,
peste - 29/30 martie .
Fpc/fpe Seminar 2 Sectia resurse
100 2022
umane
4. Instruiri in domeniul asigurarii egalitatii de gen Formator
Foc/foe peste Curs 16/ Sem 11 2022 extern/intern,
pertp 50 16 Sectia resurse

umane




