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l. Prezentare generala

La situatia din 1 ianuarie 2026, in Registrul patrimoniului public tinut de catre
Agentia Proprietatii Publice subordonatd Guvernului (in continuare — Agentia
Proprietatii Publice) sunt incluse 152 intreprinderi de stat si 65 societasi comerciale
cu capital de stat, din care 49 societari comerciale derin capital integral sau majoritar
de stat.

Din 65 societati comerciale cu capital de stat, la 21 entitati economice cota
statului 1n capitalul social constituie 100%, la 18 entitati economice - de la 75,0%
pana la 99,99%, la 11 entitati economice - de la 50,0% pana la 74,99%, la 7 entitati
economice - de la 25,0% pana la 49,99%, la 2 entitati economice - de la 10,0% pana
la 24,99%, iar la 6 entitati economice - pana la 9,99 la suta.

Tabelul 1.1

Informayia consolidata privind numdrul intreprinderilor de stat
si societdtilor comerciale cu capital de stat conform Registrului patrimoniului public

La situatia din 01.01.2025 La situatia din 01.01.2026
intreprinderi | Societiti pe actiuni | Intreprinderi | Societiti pe actiuni
de stat de stat
Cucota | din care: Cucota | din care:
statului in | cu cota statului | cu cota
capitalul | statului in statului
social mai mare capitalul | mai mare
de 50% social de 50%
Tota_l _conform _ Registrului 163 63 49 152 65 50
patrimoniului public
din care:
- pe teritoriul Ucrainei 3 - - 2
- in procedura lichidarii,
reorganizarii sau insolvabilitatii 43 18 13 a4 20 13
- nu desfdasoara activitate dar sunt
inregistrate la I.P. ,, ASP” 26 13 ! 26 11 6
Incluse in Lista monitorizata de MF
pentru 2025, din care: a1 i 29 80 ) 31
- hu au prezentat situayiile i
financiare la BNS 4 . 5 !
Total 87 - 28 75 30

Conform tabelului 1.1, la 1 ianuarie 2026, Lista intreprinderilor de stat si a
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, monitorizate de catre
Ministerul Finantelor, include 80 intreprinderi de stat si 31 societati comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, care desfasoara activitate si prezinta dari de
seama statistice in modul corespunzator.

Reducerea numarului entitatilor supuse monitoringului financiar in anul 2025
comparativ cu anul 2024 se datoreaza radierii entitatilor cu capital de stat incluse in
Registrul patrimoniului public, si anume:

- 1.s. ,Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor”, I.S. ,Sistemul de
Gospodarire a Apelor Nistru-Centru” si 1.S. ,,Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-

3




Stinca” au fost reorganizate prin fuziunea (absorbtia) in Institutia Publica
Administratia Nationala ,,Apele Moldovei” in conformitate cu Hotararea Guvernului
nr.849/2024 cu privire la organizarea si functionarea Institutiei Publice Administratia
Nationala ,,Apele Moldovei” si la modificarea unor hotarari ale Guvernului;

- 18. ,Statiunea Didactico-Experimentala ,,Criuleni” a fost reorganizata in
conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 307/2024 cu privire la reorganizarea
Institutiei Publice Universitatea Tehnica a Moldovei privind fuziunea (absorbtia)
Intreprinderii de Stat ,,Statiunea Didactica Experimentala Criuleni” si la modificarea
unor hotarari ale Guvernului;

-1.S. ,, Administratia de Stat a Drumurilor” a fost reorganizati in societate pe
actiuni  in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 417/2022 cu privire la
reorganizarea unor intreprinderi de stat;

- 1.S. ,,Detasamentul de Paza Paramilitard” a fost fuzionata cu 1.S. ,,Scutul
Energetic” in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 487/2025 cu privire la
reorganizarea unor intreprinderi de stat;

- Intreprinderea Medicala de Stat ,,Clinica stomatologica din Orhei” si 1.S.
Revista ,,Curier Medical” au fost reorganizate si fuzionate cu Institutia Medico-
Sanitara Publica Spitalul Raional Orhei, in conformitate cu Hotararea Guvernului
nr.865/2024 cu privire la reorganizarea unor institutii din domeniul ocrotirii sanatatii
si la abrogarea unei hotarari a Guvernului;

- 1.S. ,,Terra” aflata in procedura de insolvabilitate din 21.08.2020, in baza
Deciziei RSUD nr. 1005600023531 a fost radiata din Registrul de stat al persoanelor
juridice.

In acelasi timp, din numarul total al entititilor economice supuse monitorizarii,
5 intreprinderi de stat (T.S. ,Rezina”, 1.8. ,Complexul nr.l1 Leova”, LS. pe
autogestiune ,,Bagos”, 1.S. , Moldtranselectro”, 1.S. ,,Statiunea Tehnologica pentru
Irigare Bender”) si 0 societatea comerciala S.A. ,,Hotelul Chisinau” nu au prezentat
Biroului Nayional de Statistica situariile financiare pentru anul 2025 in modul stabilit
de legislatia in vigoare.

Concomitent, se atentioneaza ca, pe parcursul anilor 2022-2025 au fost aprobate
0 serie de Hotarari de Guvern cu privire la reorganizarea intreprinderilor de stat in
alte forme juridice de organizare. Dat fiind faptul ca, la situatia din 31.12.2025, nu
toate entitatile au finisat procedura de reorganizare, acestea au fost supuse
monitorizarii financiare pentru perioada de referinta, intrucdt au prezentat rapoartele
statistice in modul stabilit in calitate de intreprindere de stat active (T.S. ,,Centrul de
Metrologie Aplicata si Certificare”, I.S.,Calea Ferati a Moldovei” ).

Suplimentar, urmeaza sa remarcam ca pe parcursul anului 2025, in Registrul
emitentilor de valori mobiliare (REVM) au fost inregistrate urmatoarele emisiuni
suplimentare de actiuni in societatile pe actiuni cu capital integral sau majoritar
public: S.A. Centrul International de Expozitii ,MOLDEXPO”, S.A. ,Sanfarm-
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Prim”, S.A. ,,Drumuri-Cimiglia”, S.A. ,,Drumuri-Causeni”, S.A. ,,Drumuri-Ialoveni”,
S.A. ,,Drumuri-Straseni”, S.A. ,,.Drumuri-Soroca”, S.A. ,,Drumuri-Riscani”, S.A.
,,Drumuri-Orhei”, S.A. ,,Drumuri-Comrat” si S.A. ,,Drumuri-Criuleni”. Concomitent,
reiesind din faptul ca I.S. ,Administratia de Stat a Drumurilor” a fost reorganizata in
S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor” aceasta a emis actiuni in valoare de
20432,1 mii lei sau in numar de 203421 unitati.

Astfel, pentru anul 2025, au fost supuse monitorizarii financiare 77
intreprinderi de stat si 30 societdti comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat.

Tabelul 1.2

Informayia consolidata privind numdrul intreprinderilor de stat
si societatilor pe actiuni supuse monitoringului financiar
Entitati supuse monitoringului financiar Pentru anul 2024 Pentru anul 2025
Intreprinderi de stat 87 77
Societati pe actiuni cu capital majoritar de stat, din 28 30
care: 13 15
- societati pe actiuni cu capital integral de stat

in conformitate cu datele prezentate Biroului National de Statistica, marimea
capitalului social si neinregistrat al intreprinderilor de stat supuse monitorizarii pentru
rezultatele anului 2025, la situatia din 31.12.2025 constituie 5842,9 mil. lei, iar al
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat monitorizate — 9644,7
mil. lei.

Suplimentar, se mentioneaza ca per ansamblu au fost supuse unei analize inclusiv
intreprinderile de stat si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat
aflate in procedura de insolvabilitate, in baza situatiilor financiare prezentate de catre
aceste entitati organului statistic.

Astfel, in conformitate cu pct.5 din Regulamentul privind monitoringul financiar
al autoritatilor publice la autogestiune, al intreprinderilor de stat/ municipale si al
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar public, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 56/2018, monitoringul activitatii economico-financiare pentru anul
2025 a intreprinderilor de stat si societatilor comerciale a fost efectuat in baza:

- situatiilor financiare anuale, prezentate Biroului National de Statistica,

-informatiei privind patrimoniul public al entitatilor inscrise in Registrul
patrimoniului public, prezentata de Agentia Proprietatii Publice;

- informatiei referitoare la obligatiile fiscale (calculate, achitate si restantele
admise), precum si la facilitatile (inlesnirile) fiscale, prezentate de Serviciul Fiscal de
Stat;

- informatiei referitoare la datoria entitatilor, monitorizate de Ministerul
Finantelor in conditiile Legii nr.419/2006 cu privire la datoria sectorului public,
garantiile de stat si recreditarea de stat;



- informatiei referitoare la valorile mobiliare: tranzactiile efectuate pe piata
bursiera si extrabursiera cu actiunile proprietate publica si emisiunile suplimentare de
actiuni inregistrate in Registrul de stat al valorilor mobiliare, prezentate de céatre
Comisia Nationala a Pietei Financiare.

Concomitent, potrivit Hotararii Guvernului nr.56/2018 pentru aprobarea
Regulamentului  privind monitoringul financiar al autoritatilor publice la
autogestiune, al intreprinderilor de stat/municipale si al societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar public, in procesul monitoringului financiar se
analizeaza inclusiv nivelul de atingere a indicatorilor de performanta ai activitatii
economico-financiare a intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat prestabiliti de fondator/ actionarul majoritar. In acest
context, se remarca ca, monitoringul financiar pentru anul 2025 include analiza
nivelului de atingere a indicatorilor de performanta prezentati de Agentia Proprietatii
Publice.

Ministerul Finantelor a efectuat monitoringul financiar pentru a obtine o imagine
detaliata a situatiei economico-financiare a entitatilor cu capital majoritar de stat,
reflectata in nivelul rentabilitatii, eficientei si riscului.

Totodata, rezultatele monitoringului financiar servesc drept sursa suplimentara
de informare a Guvernului si autoritatilor publice competente in procesul luarii
deciziilor privind administrarea si deetatizarea patrimoniului public, dupa caz, privind
restructurarea, atragerea investitiilor private prin privatizare sau identificarea
solutiilor de consolidare a disciplinei financiare si de sporire a eficientei utilizarii
patrimoniului public. Rezultatele monitoringului financiar se utilizeaza de catre
autoritatile publice competente la efectuarea previziunilor cu privire la evolutia
activitatii intreprinderilor de stat si a societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, diagnosticarea starii financiare a acestora si a nivelului de gestionare
a patrimoniului public, inclusiv prin estimarea incasarilor la buget sub forma de
defalcari/dividende din profitul net obtinut.

Il.  Rezultatele monitoringului financiar al activitatii economico-financiare a
intreprinderilor de stat

Analiza activelor

Potrivit datelor bilantului generalizat, se atesta ca la situatia din 31.12.2025,
valoarea totala a activelor intreprinderilor de stat monitorizate constituie 15711,2
mil. lei, care in perioada de gestiune, s-a majorat cu 1543,6 mil. lei. La baza acestei
majorari a stat cresterea valorica preponderenta a activelor circulante cu 1424,2 mil.
lei, iar a activelor imobilizate cu 119,4 mil. lei. Efectuand o analiza detaliatd a
activelor intreprinderilor de stat, se constata ca majorarea acestora a fost generata in
special de majorarea semnificativa a stocurilor cu 766,9 mil. lei, a numerarului si
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documente banesti cu 536,3 mil. lei si a investitiilor financiare curente cu 130,9 mil.
lei.

Totodatd, in componenta activelor intreprinderilor de stat a fost inregistrata
diminuarea a valorii creantelor curente si altor active circulante cu 9,9 mil. lei.

In partea ce vizeaza structura activelor intreprinderilor de stat, se atestd ci
acestea sunt formate in proportie de 60,2% din active imobilizate (sau 9457,5 mil. lei)
si in proportie de 39,8% din active circulante (sau 6253,7 mil. lei). In particular, in
totalul activelor, ponderi semnificative au revenit imobilizarilor corporale - 57,8%
(sau 9077,9 mil. lei), urmate de stocuri - 19,2% (3018,8 mil. lei), numerarului si
documente banesti - 11,9% (1866,4 mil. lei) si creantelor curente si altor active
circulante - 6,6% (1032,6 mil. lei).

Tabelul 2.1
Analiza structurii activelor (patrimoniului) intreprinderilor de stat, in dinamica
01.01.2025 31.12.2025 Abaterea (+/-)
Grupe de active Suma, Cota, Suma, Cota, Suma, mil. p.p.
mil. lei % mil. lei % lei
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3
1. Imobilizari necorporale 22,6 0,2 27,0 0,2 +4,4 -
2. Imobilizari corporale 9008,9 63,6 9077,9 57,8 +69,0 -5,8
3. Investitii financiare pe termen lung 1749 1,2 218,8 1,4 +43,9 +0,2
4. Creante pe termen lung si alte active imobilizate 131,7 0,9 133,8 0,8 +2,1 -0,1
Total active imobilizate 9338,1 65,9 94575 60,2 +119,4 -5,7
1. Stocuri 2251,9 15,9 3018,8 19,2 +766,9 +3,3
2. Creante curente si alte active circulante 1042,5 7,4 1032,6 6,6 -9,9 -0,8
3. Investitii financiare curente 205,0 14 335,9 2,1 +130,9 +0,7
4. Numerar si documente banesti 1330,1 9,4 1866,4 11,9 +536,3 +2,5
Total active circulante 4829,5 34,1 6253,7 39,8 +1424,2 +5,7
Total active 14167,6 100 15711,2 100 1543,6 X

Celelalte elemente de activ detin ponderi minoritare in structura activelor
intreprinderilor, de exemplu: cele mai mici ponderi s-au inregistrat la imobilizari
necorporale - 0,2% (sau 27,0 mil. lei), la creantele pe termen lung si alte active
imobilizate - 0,8 (sau 133,8 mil. lei), la investitiile financiare pe termen lung - 1,4%
(sau 218,8 mil. lei) si la investitii financiare ccurente - 2,1% (sau 335,9 mil. lei).

in acelasi timp, se mentioneaza ci la finele anului 2025, cele mai semnificative
majorari si diminuari ale activelor totale, fatd de inceputul anului 2025, s-au
inregistrat la intreprinderile reflectate in urmatorul tabel.

Tabelul 2.2
Cele mai considerabile majordri si diminudri ale activelor totale ale intreprinderilor de stat
mil. lei
Nr. Majorari ale activelor Nr. Diminuadri ale activelor
comparativ cu 01.01.2025 comparativ cu 01.01.2025
Denumirea intreprinderii Valoarea Denumirea intreprinderii Valoarea
majorarii diminuarii
1. | 1.S.,,Aeroportul International 662,5 1. Zona Antreprenoriatului Liber 40,8
Chisinau” ,,EXPO-BUSINESS-Chisinau”
2. | 1.S. ,Moldelectrica” 4499 2. Intreprinderea agricoli de stat 345
,Serele din Chisinau”
3. | LS. ,Calea Ferata din 1139 3. 1.S. ,Editura "Universul” 27,4
Moldova”
4. | 1.S.,,Nodul Hidroenergetic 59,7 4. 1.S. ,,Combinatul Poligrafic” 24,8
,Costesti”




Nr. Majorari ale activelor Nr. Diminuari ale activelor
comparativ cu 01.01.2025 comparativ cu 01.01.2025
Denumirea intreprinderii Valoarea Denumirea intreprinderii Valoarea
majorarii diminuarii

5. | 1.S. pentru utilizarea spatiului 54,2 5. 1.S. ,,Aeroportul International 16,7
aerian si deservirea traficului Marculesti”
aerian ,, MOLDATSA”

6. | Expeditia Hidro-Geologica din 43,3 6. I.S.,Flus” 11,3
Moldova ,,EHGEOM”

7. | LS. pentru Silvicultura 23,8 7. I.S. ,,Posta Moldovei” 9,7
,, Tighina”

8. | LS. pentru Silvicultura 23,0 8. 1.S. Firma Editorial-Poligrafica 3,7
,,Hincesti” ,, Tipografia Centrala”

9. | LS. pentru Silvicultura ,,Silva- 22,7 9. LS., Litoral” 2,6
Sud”

10. | LS. pentru Silvicultura 22,4 10. | LS. Intreprinderea Editorial- 2,3
,Edinet” Poligrafica ,,Stiinta”

11. | LS. ,,Combinatul de Vinuri de 18,1 11. | LS. ,Centrul de pregatire a 1,0
calitate” Milestii Mici” specialistilor pentru Armata

Nationala”

In contextul celor expuse, se mentioneazi ci in anul 2025 intreprinderile de stat

inregistreaza, per ansamblu, o rentabilitate a activelor (rentabilitate economica) de
6,96%), ceea ce inseamna a intreprinderile de stat in anul 2025 au generat per general
profit net de 6,96 bani la fiecare leu active (raportul dintre profitul pdna la
impozitare/ valoarea medie a activelor).

Analiza capitalului propriu
Capitalul propriu (patrimoniul net) al intreprinderilor de stat, inregistrat la finele

anului 2025, a constituit per total 9482,9 mil. lei, valoarea acestuia majorand-se cu
440,3 mil. lei fata de situatia de la inceputul anului analizat.

Majorarea capitalului propriu a fost conditionata preponderent de majorarea

rezervelor din reevaluare in total fata de 01.01.2025, din care cele mai semnificative
majorari ale capitalului propriu a fost inregistrat in special la I.S. , Aeroportul
International Chisinau” - cu 588,7 mil. lei si la I.S.,Nodul Hidroenergetic ,,Costesti”
- cu 55,2 mil. lei si 1.S.,,Moldelectrica” - 44,4 mil. lei (suma respectiva reprezinta alte
rezerve si profitul nerepartizat precum si rezerve din reevaluare).

Tabelul 2.3
Analiza structurii si evolutiei pasivelor intreprinderilor de stat
Grupe de pasive 01.01.2025 31.12.2025 Abaterea (+/-)
Suma, Cota, % Suma, Cota, % Suma, p.p.
mil.lei mil.lei mil.lei

1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3
1. Capital social si neinregistrat 5669,3 40,0 5842,9 37,18 +173,6 -2,82

2. Prime de capital 3,3 0,02 3,3 0,02 - -
3. Rezerve 1893,8 13,38 1559,2 9,9 -334,6 -3,48
4. Profit (pierdere) -16,4 -0,1 29,8 0,2 +46,2 +0,3
5. Rezerve din reevaluare 1360,5 9,6 1826,6 11,7 +466,1 +2,1
6. Alte elemente de capital propriu 132,1 0,9 221,1 14 +89,0 +0,5
Total capital propriu 9042,6 63,8 9482,9 60,4 +440,3 -3,4
7. Datorii pe termen lung 3262,4 23,1 4084,5 26,0 +822,1 +2,9
8. Datorii curente 1731,5 12,2 2027,4 12,9 +295,9 +0,7
Total datorii 4993,9 35,3 6111,9 38,9 +1118,0 +3,6




Grupe de pasive 01.01.2025 31.12.2025 Abaterea (+/-)
Suma, Cota, % Suma, Cota, % Suma, p.p.
mil.lei mil.lei mil.lei
9. Provizioane 131,1 0,9 116,4 0,7 -14,7 -0,2
Total pasive 14167,6 100,0 15711,2 100,0 | +1543,6 X

#-includ si datorii al caror termen de achitare nu a parvenit

E de mentionat ca capitalul social si neinregistrat la sfarsitul perioadei de
gestiune s-a majorat fata de 01.01.2025 cu 173,6 mil. lei, acesta a influentat pozitiv
asupra majorarii capitalului propriu.

Totodata, rezervele au fost micsorate cu 334,6 mil. lei, iar profitul
intreprinderilor de stat a constituit per total 29,8 mil. lei, majorand-se fata de
01.01.2025 cu 46,2 mil. lei, contribuind la majorarea capitalului propriu cu aceeasi
marime. Alte elemente de capital propriu s-au majorat cu 89,0 mil. lei si la sfarsitul
perioadei de gestiune constituie 221,1 mil. lei. De asemenea, se mentioneaza ca 36
intreprinderi de stat din 77 intreprinderi monitorizate (Sau 46,8%) inregistreaza
pierderi, care In mare parte nu s-au diminuat fata de 01.01.2025.

E de remarcat ca, la finele anului 2025, conform situatiilor financiare prezentate
de Biroul National de Statistica, capitalul social si neinregistrat al intreprinderilor de
stat monitorizate a constituit 5842,9 mil. lei.

De asemenea, se evidentiaza ca, aproximativ 16,4% din valoarea totala a
capitalului propriu al intreprinderilor de stat monitorizate sunt reprezentate de
rezerve, care includ capitalul de rezerva, rezervele statutare si alte rezerve. La
31.12.2025, valoarea rezervelor a constituit 1559,2 mil. lei, micsorand-se cu 334,6
mil. lei fata de inceputul perioadei de gestiune.

Cele mai mari rezerve se inregistreaza la: 1.S. ,Aeroportul International
Chisinau” - 747,2 mil. lei, I.S. ,Moldelectrica” - 126,0 mil. lei, 1.S. ,,Fabrica de Sticla
din Chisinau” - 73,8 mil. lei, 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” - 73,1 mil. lei, 1.S.
,,Aeroportul International Marculesti” - 59,8 mil. lei, 1.S. ,,Combinatul de vinuri de
calitate Milestii Mici” - 64,3 mil. lei, 1.S. ,,Radiocomunicatii” - 45,3 mil. lei, 1.S.
pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian ,, MOLDATSA” - 42,4
mil. lei, I.S. ,,Portul Fluvial Ungheni” - 41,6 mil. lei, 1.S. Institutul de Geodezie,
Prospectiuni Tehnice si Cadastru ,,INGEOCAD” - 27,3 mil. lei, I.S. ,,Combinatul
Poligrafic” - circa 19,6 mil. lei, Zona Antreprenoriatului Liber ,,Expo-Business -
Chisinau” - 15,8 mil. lei, 1.S. , Directia pentru Exploatarea Imobilului” - 14,8 mil. lei,
I.S.,,Posta Moldovei” - 13,7 mil. lei, 1.S. pentru Silvicultura ,,Hincesti-Silva” - 13,4
mil. lei, 1.S. ,Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic” - 12,2 mil. lei,
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie ,,INMEX”- 12,1 mil. lei, 1.S.
pentru Silvicultura ,,Calarasi” - 11,1 mil. lei si I.s. pentru Silvicultura ,,Orhei” - 10,7
mil. lei.

Prin urmare, se mentioneaza ca capitalul de rezerva poate fi folosit pentru
acoperirea pierderilor intreprinderii si/sau la majorarea capitalului ei social. Totodata,

pct.18 din Standardul National de Contabilitate ,,Capital propriu si datorii” aprobat
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prin Ordinul Ministrului Finantelor nr. 118/2013 privind aprobarea Standardelor
Nationale de Contabilitate prevede faptul ca rezervele se utilizeaza in baza deciziei
organului de conducere imputernicit al entitatii. Astfel, se considera oportuna
examinarea de catre organele de conducere ale intreprinderilor de stat
(fondator/consiliu de administratie/administrator) a posibilitarilor de utilizare a unei
cote din rezervele acumulate pentru acoperirea pierderilor anilor precedenti, si dupa
caz pentru majorarea capitalului social al intreprinderii, prin aprobarea deciziilor
corespunzatoare in acest sens.

Suplimentar, atentionam ca la finele anului 2025, comparativ cu inceputul
anului, a avut loc o majorare a capitalului propriu la 36 intreprinderi de stat sau la
circa 46,8% din numarul intreprinderilor supuse analizei (majorare cauzata in special
de 1inregistrarea majorarii rezervelor si/sau altor elemente de capital propriu).
Totodata, la 41 intreprinderi de stat sau 53,2% din numarul total al intreprinderilor de
stat au fost inregistrate diminuari ale capitalului propriu.

In acest context, se remarca ca diminuarea capitalului propriu se atesti la 70,8%
din intreprinderi administrate de Agentia ,,Moldsilva” (la 17 din 24 intreprinderi de
stat), la 25,0% din intreprinderi administrate de Administratia Nationala a
Penitenciarelor (la 1 din 4 intreprinderi de stat), la circa 61,0% din intreprinderile
administrate de Agentia Proprietatii Publice (la 25 din 41 intreprinderi de stat).

Cele mai mari diminuari ale capitalului propriu, conditionate de diminuarea
rezervelor, altor elemente de capital propriu, profitului nerepartizat al anilor
precedenti etc. s-au inregistrat la:

-1.S. ,,Calea Ferati din Moldova” - cu 231,9 mil. lei;

-1.8. ,,LAeroportul International Marculesti” - cu 77,2 mil. lei;

- 1.S. Editura ,,Universul” - cu 26,8 mil. lei:

-1.8. ,Flus” - cu 11,1 mil. lei;

- 1.S. pentru Silvicultura ,, Tighina” - cu 6,8 mil. lei;

-1.S. ,,Centrul de pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” - cu 5,8 mil.
lei;

-1.8. pentru Silvicultura ,,Glodeni” - cu 5,8 mil. lei;

- 1.S. Rezervatia Naturala ,,Codrii” - cu 3,4 mil. lei;

-1.S. ,Institutul de Tehnica Agricola ,Mecagro” - cu 2,8 mil. lei;

-1.8. ,Litoral” - cu 2,6 mil. lei;

- 1.S. pentru Silvicultura ,,Edinet” - cu 1,5 mil. lei.

-is. pentru Silvicultura ,, Telenesti” - cu 1,2 mil. lei;

-is. pentru Silvicultura ,,Calarasi” - cu 1,2 mil. le;

-is. pentru Silvicultura ,,Comrat” - cu 1,1 mil. lei.

Depasirea capitalului social si neinregistrat fara de capitalul propriu la

31.12.2025 se inregistreaza la 20 intreprinderi de stat sau circa 26,0% din numarul
intreprinderilor monitorizate, din care 14 sau 70,0% intreprinderilor de stat care au
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inregistrat depasirea capitalului social si neinregistrat fara de capitalul propriu atat
la 01.01.2025, cat si la 31.12.2025. Toate 20 intreprinderi de stat (care inregistreaza
depasirea capitalului social si neinregistrat fata de capitalul propriu), inregistreaza o
valoare negativa a capitalului propriu reiesind din faptul ca au fost inregistrate
pierderi semnificative, din care se evidentiaza:

-1.8. ,,Calea Ferata din Moldova” -1021,9 mil. lei;

-is. ,Manejul de Atletica - 28,7 mil lei;

-1.S. ,.Servicii Paza” - 14,9 mil. lei; (2 perioade consecutiv);

- 1.S. ,,Statiunea Tehnica pentru Irigare Ungheni” - 8,5 mil. lei (mai mult de 5
ani);

- intreprinderea agricola de stat ,,Serele din Chisinau” - 8,1 mil. lei;

- 1.S. Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie ,,Energoproiect” - 4,9 mil.
lei (mai mult de 5 ani);

-1.S.,,Branesti” - 4,6 mil. lei (8 perioade consecutiv);

-1.S. ,,Casa de comert DIP” - 1,3 mil. lei (7 perioade consecutiv).

Totodata, 6 din 7 intreprinderi de stat cu capital propriu negativ inregistreaza
aceasta situatie atat la 01.01.2025 cat si la 31.12.2025. Este de remarcat ca, potrivit
art.5 alin.(5) din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, daca, la expirarea a 3 ani consecutivi de administrare,
valoarea activelor nete (capitalului propriu) ale intreprinderii de stat va fi mai mica
decat marimea capitalului social, fondatorul va adopta una dintre urmatoarele
hotarari: a) de reducere a capitalului social, respectand prevederile art.4 alin.(1) din
legea prenotata; b) de transmitere a unor bunuri sau mijloace banesti in calitate de
aport la capitalul social; ¢) de dizolvare a intreprinderii de stat, daca activele nete sunt
sub limita prevazuta la art.4 alin.(1) din lege.

De asemenea, se mentioneaza ca rentabilitatea capitalului propriu (financiara)
la intreprinderile de stat, in anul 2025, a constituit per ansamblu 9,67% (raportul
dintre profitul net/pierdere neta si valoarea medie a capitalului propriu), ceea ce
semnifica faptul ca la 1 leu capital propriu, in anul 2025, s-au obtinut 9,67 bani profit
net.

Analiza indicatorilor de rezultat

Potrivit situagiei de profit si pierdere, se atesta ca in anul 2025 intreprinderile de
stat au inregistrat un profit brut in marime de 2227,3 mil. lei, care este cu 1075,9 mil.
lei mai mult comparativ cu anul 2024, deoarece ritmul majorarii costului vanzarilor
cu 707,7 mil. lei este mai mic fata de majorarea veniturilor din vanzari cu 1783,6 mil.
lei.
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Analiza indicatorilor de rezultat a intreprinderilor de stat

Tabelul 2.4

. . 2024, 2025, Devierea,
Nr. Indicatori M S o
mil. lei mil. lei +/- mil. lei
1. | Venituri din vanzari 5850,5 7634,1 +1783,6
2. | Costul vanzarilor 4699,1 5406,8 +707,7
3. | Pofitul brut 11514 22273 +1075,9
4. | Alte venituri din activitatea operationala 163,1 240,7 +77,6
5. | Cheltuieli de distribuire 34,5 115,8 +81,3
6. | Cheltuieli administrative 762,2 808,0 +45,8
7. | Alte cheltuieli din activitatea operationala 432,8 545,8 +113,0
8. | Rezultatul din activitatea operagionald: profit 85,0 998,4 +913,4
(pierdere)
9. | Rezultatul: profit (pierdere) financiara 3,6 18 -1,8
10. | Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si 16,2 40,1 +23,9
exceptionale: profit (pierdere)
11. | Rezultatul din alte activitdgzi: profit (pierdere) 19,8 41,9 +22,1
12. | Profit (pierdere) pind la impozitare 104,8 1040,3 +935,5
13. | Cheltuieli privind impozitul pe venit 66,5 144 +77,5
14. | Profit net (pierdere neti) al perioadei de gestiune 38,3 896,3 +858,0

Veniturile din vanzari inregistrate de toate intreprinderile de stat in anul 2025 au
constituit 7634,1 mil. lei. In anul de raportare, 21 intreprinderi de stat (sau 27,3%) au
inregistrat o micsorare cu 106,8 mil. lei a veniturilor din vdnzari, din care cele mai
mari micsorari se inregistreaza la:

-1.S. ,,Fabrica de Sticla din Chisinau” - cu 37,8 mil. lei;

-18. ,Posta Moldovei” - cu 17,6 mil. lei;

-1.S. ,,Portul Fluvial Ungheni” - cu 13,7 mil. lei;

-1.S. ,,Combinatul Poligrafic” - 10,5 mil. lei;

- 1.S. Intreprinderea Editorial-Poligrafica ,,Stiinta” - 8,9 mil. lei;

-1.8. ,,Statiunea Tehnologico-Experimentali ,Maximovca” - cu 7,1 mil. lei;

- 1.S. Firma Editorial Poligrafica ,, Tipografia Centrala” - 2,3 mil. lei;

- 1.S. ,.Centrul de pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” - 2,1 mil.
lei;

- 1.S. pentru Silvicultura ,,Chisinau” - cu 2,1 mil. lei.

Este de remarcat ca micsorarea veniturilor din vanzari atrage dupa sine o
micsorare a taxei pe valoarea adaugata incasata in bugetul de stat, fapt ce reprezinta
un risc fiscal pentru bugetul public nasional.

De altfel, cele mai mari majorari ale veniturilor din vdnzari in anul 2025, se
inregistreaza la:

-1.8. ,»Aeroportul International Chiginau” - cu 1002,9 mil. lei;

-1.S. , Moldelectrica” - cu circa 390,0 mil. lei;

-I.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian
,MOLDATSA” - cu 140,7 mil. lei;

-1.S. ,,Calea Ferati din Moldova” - cu 65,5 mil. lei;

-1.S. . Nodul Hidroenergetic ,,Costesti” - 42,8 mil. lei;

-1s. ,Directia pentru exploatarea imobilului” - cu 30,1 mil. lei;
12



- I.S. pentru Silvicultura ,,Edinet” - cu 19,7 mil. lei;

- I.S. ,,Radiocomunicatii” - cu 17,3 mil. lei;

- I.S. pentru Silvicultura ,,Soldanesti” - cu 17,2 mil. lei;

- I.S. ,,Servicii Paza de Stat” - cu 16,1 mil. lei;

- I.S. ,,Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici” - cu 15,8 mil. lei;

- I.S. Expeditia Hidro-Geologica din Moldova ,, EHGEOM” - cu 14,2 mil. lei;

- I.S. pentru Silvicultura ,,Soroca” - cu 13,3 mil. lei;

- I.S. ,,Paza paramilitara a obiectelor energetice ,,Scutul Energetic” - cu 10,9 mil.
lei;

-1.8. pentru Silvicultura ,,Orhei” - cu 7,4 mil. lei;

-1.s. specializata de executare a lucrarilor de explozie ,,INMEX” - cu 6,8 mil.
lei;

- 1.S. Silvo-Cinegetica ,.Straseni” - cu 6,4 mil. lei;

- 1.S. ,, Aeroportul International Marculesti” - cu 6,3 mil. lei, etc.

Totodata, din 77 intreprinderi de stat supuse analizei, 4 intreprinderi de stat
(intreprinderea agricola de stat ,,Serele din Chisinau”, 1.S. ,Bacul Molovata”, 1.S.
,Litoral” si I.S. Antreprenoriatul Liber ,,Expo-Business Chisindu”)nu inregistreaza in
anul 2025 venituri din vanzari, iar 3 intreprinderi nu inregistreaza venituri din vanzari
nici in anul 2024, nici in anul 2025, (Intreprinderea agricold de stat ,.Serele din
Chisinau”, 1.S. ,Litoral” si 1.S. Antreprenoriatul Liber ,,Expo-Business Chisinau™).

In partea ce vizeaza cheltuielile din activitatea operazionald suportate de citre
intreprinderile de stat in anul 2025, se atesta ca valoarea acestora a constituit per total
1469,6 mil. lei sau cu 240,1 mil. lei mai mult comparativ cu perioada anului 2024,
crestere a fost conditionata de majorarea tuturor tipurilor de cheltuieli suportate de
intreprinderi, si anume: cheltuieli de distribuire - cu 81,3 mil. lei, cheltuieli
administrative - cu 45,8 mil. lei si alte cheltuieli din activitatea operationala - cu
113,0 mil. lei fata de anul 2024.

Majoritatea cheltuielilor este reprezentata de cheltuieli administrative, care au
constituit 55,0% (sau 808,0 mil. lei). De asemenea, ponderea altor cheltuieli din
activitatea operationala este de 37,1% (sau 545,8 mil. lei). Cheltuielile de distribuire
au inregistrat pondere in totalul cheltuielilor din activitatea operationala de 7,9% (sau
115,8 mil. lei), astfel cheltuielile de distribuire s-au majorat fata de perioada raportata
cu 81,3 mil. lei.

Respectiv, in anul 2025, intreprinderile de stat au obtinut, per ansamblu, profit
din activitatea operagionala in valoare de 998,4 mil. lei, sau cu 913,4 mil. lei mai mult
fatd de anul 2024. In particular, se remarca ca 52 intreprinderi de stat sau 67,5% din
77 intreprinderi supuse monitorizarii, inregistreaza in anul 2025 profit din activitatea
operagionala (1179,3 mil. lei), 24 intreprinderi de stat au generat pierderi din
activitatea operagionala (180,9 mil. lei). De asemenea, se atentioneaza ca activitatea
acestor intreprinderi este nerentabila din punct de vedere economic.
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Ca volum, cele mai considerabile pierderi din activitatea operationala au fost
generate de:

-1.S. ,,Cale Ferata din Moldova” - 125,3 mil. lei;

-1.S. Editura ,,Universul” - 26,1 mil. lei;

- 1.S. ., Aeroportul International Marculesti” - 15,3 mil. lei;

-1.s. pentru Silvicultura ,,Glodeni” - 5,3 mil. lei;

-1.S. , Institutul de Tehnica Agricola ,,Mecagro” - 1,3 mil. lei;

- 1.S. pentru Silvicultura ,,Telenesti” - 1,2 mil. lei;

-1.S. ,.Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca” - 0,9 mil. lei;

- Zona Antreprenoriatului Liber ,,EXPO-BUSINESS-Chisinau” - 0,8 mil. lei;

- 1.S. Firma Editorial-Poligrafica ,, Tipografia Centrala” - 0,7 mil. lei;

-1.8. de bazi ,Medisan” - 0,7 mil. lei;

-18. pentru Silvicultura ,,Comrat” - 0,7 mil. lei.

Totodata, in anul 2025, intreprinderile de stat au obtinut per total profit din alte
activitasi in cuantum de 41,9 mil. lei, ceea ce este cu 22,1 mil. lei mai mult fata de
anul 2024, in timp ce in anul precedent a fost inregistrat profit din alte activitati in
marime de 19,8 mil. lei.

In rezultatul activitatii economico-financiare, in ansamblu, 77 intreprinderi de
stat au obtinut profit net al perioadei de gestiune in marime de 896,3 mil. lei, in timp
ce in anul 2024 aceste intreprinderi au obtinut profit net in marime de 38,3 mil. lei.
Factorul care a stat la baza majorarii rezultatului din activitate, a fost obtinerea
profitului din alte activitati, precum si majorarea veniturilor din vanzari.

Tinind cont de faptul ca, in anul 2024 au activat 87 intreprinderi, iar in anul 77
intreprinderi de stat, se atesta majorarea procentului intreprinderilor de stat ce au
activat cu profit (de la 57,5% la 68,8%) si se micsoreaza ponderea intreprinderilor ce
au activat cu pierderi nete (de la 42,5% la 29,9%).

Tabelul 2.5
Situayia financiara a intreprinderilor de stat
Numarul entitarilor
economice supuse Au activat cu pierderi Au activat cu profit Rezultat financiar nul
Anul analizei
numarul | ponderea, | suma, |numarul|l ponderea, | suma, numarul | ponderea,
ent. ec. % mil. lei | ent. ec. % mil. lei ent. ec. %
A 1 2 3=2/1 4 5 6=5/1 7 8 9=8/1
2024 87 37 42,5 517,0 50 57,5 511,7
2025 77 23 29,9 1442 53 68,8 1040,5 1 1,3

in perioada de gestiune, din 53 intreprinderi de stat, care au inregistrat profit, 23
intreprinderi de stat sau 43,4% au obtinut profit net mai mare de 1 milion lei. Cele
mai mari profituri fiind nregistrate de catre:

-is. ,LAeroportul International Chisinau” - 712,0 mil. lei;

- 1.S.,Moldelectrica” - 108,0 mil. lei;
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- 1.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian
,MOLDATSA” - 52,3 mil. lei;

-1.S. ., Nodul Hidroenergetic Costesti” - 49,1 mil. lei;

-1.S. ,,Portul Fluvial Ungheni” - 29,6 mil. lei;

-1.S. ,Fabrica de Sticla din Chisinau” - 21,2 mil. lei;

-1.S. ,,Combinatul de Vinuri de calitate ,,Milestii Mici” - 18,1 mil. lei;

-1s. ,,Posta Moldovei” - 5,6 mil. lei;

-1.s. ,,Radiocomunicatii” - 5,5 mil lei;

-1.8. ,,Directia pentru exploatarea imobilului” - cu 5,2 mil. lei;

- 1.S. Sanatoriul-Preventoriu de baza ,,Constructorul” - 3,2 mil. lei

- 1.S. Silvo-Cinegetici ,.Sil-Razeni” - 3,0 mil. lei;

-1.S. pentru Silvicultura ,,Silva-Sud” - 2,9 mil. lei;

-1.S. ,.Centrul de Metrologie Aplicata si Certificare” - 2,7 mil. lei;

- 1.S. pentru Silvicultura ,,Soldanesti” - 2,6 mil. lei.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari (profit net/venituri din vanzari) a
intreprinderilor de stat care au inregistrat in anul 2025 profit net (53 intreprinderi)
constituie 15,7%, aceasta relataind despre faptul ca in perioada analizata,
intreprinderile respective au inregistrat, per total, 15,7 bani profit net la 1 leu venituri
din vanzari.

Din 53 intreprinderi de stat cu profit net, la 14 intreprinderi se observa 0
diminuare cu circa 59,9 mil. lei a profitului net comparativ cu anul 2024, cele mai
semnificative micsorari fiind inregistrate la:

-1.8. ,,Posta Moldovei” - 47,2 mil. lei;

- 1.8. ,,Port Fluvial Ungheni” - 7,9 mil. lei;

-1.S. Institutul de Geodezie, Prospectiuni Tehnice si Cadastru ,,INGEOCAD” -
cu 0,7 mil. lei;

- LS., Institutul de Cercetari si Amenajari Silvice” - cu 0,9 mil. lei.

Concomitent, este de remarcat ca din numarul total al intreprinderilor de stat ce
au generat pierderi nete (23 intreprinderi), 6 Intreprinderi sau 26,1% din numarul total
al intreprinderilor cu pierderi, au inregistrat pierderi nete mai mari de 1 milion lei
(intrucdt a avut loc depdasirea considerabila a cheltuielilor comparativ cu veniturile
inregistrate in anul 2024), cele mai mari pierderi fiind obtinute de:

-1.S. ,,Calea Ferati din Moldova” - 90,0 mil. lei;

-1.S. , Editura ,,Universul” - 25,8 mil. lei:

- 1.S. ,, Aeroportul International Marculesti” - 14,1 mil. lei;

-1.8. pentru Silvicultura ,,Glodeni” - 5,3 mil. lei;

-1s. pentru Silvicultura ,, Telenesti” - 1,2 mil. lei;

- 1.S. ,Institutul de Tehnica Agricola ,,Mecagro” - 1,2 mil. lei.
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La fel, s-a constatat ca 9 intreprinderi de stat, care in anul 2024 au inregistrat
profit net in marime totala de 3,19 mil. lei, in anul 2025 au generat pierderi nete in
marime de 28,02 mil. lei, decalajele fiind reflectate in tabelul 2.6.

Tabelul 2.6
Intreprinderile de stat cu decalaj intre profitul net inregistrat
in anul 2024 si pierderea neta aferentd anului 2025
mil. lei
Nr. Denumirea intreprinderii Z;?JfIItZ(r)]gEl PI:I;](LeIrzeOr;%ta, Diferenta
1. | I.S.,Editura ,,Universul” 1,8 25,8 -27,6
2. IS pentru Silviculturi ,,Comrat” Gagiuzia 0,2 0,7 -0,9
3. | I.S. Firma Editorial-Poligrafica ,,Tipografia Centrala” 0,1 0,7 -0,8
4. | 1.S.,,Paza paramilitara a obiectelor energetice ,,Scutul 0,6 0,1 -0,7
Energetic”
5 |1s. Rezervatia Naturala ,,Prutul de Jos” 0,2 0,3 -0,5
6. | Is. fntreprinderea agricola ,,Dumbrava Vest” 0,2 0,1 -0,3
7. | IS. ,Centrul de pregitire a specialistilor pentru Armata 0,06 0,18 -0,24
Nationald”
8. | L.S. Institutul de Proiectari ,,Indalproiect” 0,02 0,1 -0,12
9. intreprinderea agricola de stat ,,Serele din Chisinau” 0,01 0,04 -0,05

Raportul dintre totalul pierderii nete a intreprinderilor de stat, care in anul 2025
au generat pierderi nete si veniturile din vanzari obtinute de acestea constituie
aproximativ 14,06%, ceea ce semnifica faptul ca, intreprinderile respective
inregistreaza per total in anul de raportare 14,06 bani pierderi nete la 1 leu venituri
din vanzari.

Analiza creangelor si datoriilor

Intreprinderile de stat la finele anului 2025 au inregistrat creange si alte active
totale in valoare de 1166,5 mil. lei, acestea fiind cu 7,7 mil. lei mai mici comparativ
cu valoarea inregistrata la inceputul anului analizat. La situatia din 31.12.2025,
majoritatea creantelor si altor active ale intreprinderilor de stat sunt constituite din
creante curente si alte active circulante, acestea reprezentand 1032,6 mil. lei (sau
88,5%). Creantele pe termen lung si alte active imobilizate au Inregistrat 133,9 mil.
lei (sau 11,5%).

Dupa cum se observa din figura 2.8, micsorarea creantelor si altor active a
intreprinderilor a fost generatd de micsorarea creantelor curente si alte active
circulante fata de inceputul anului 2025 cu 9,9 mil. lei.

B creante pe termen lung si alte active imobilizate
O creante curente §i alte active circulante
B datorii pe termen lung

@ datorii curente

01.01.2025

31.12.2025

Figura 2.1. Evoluria creangelor si altor active (imobilizate/circulante) si datoriilor intreprinderilor de stat
in perioada anului 2025, mil. lei
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In partea ce tine de datoriile intreprinderilor de stat, se mentioneaza ca la situatia
din 31.12.2025, valoarea acestora s-a majorat cu 1118,0 mil. lei. Astfel, datoriile
intreprinderilor de stat, in suma totala de 6111,9 mil. lei la finele anului 2025, au fost
constituite din: datorii pe termen lung in proportie de 66,8% sau 4084,5 mil. lei si din
datorii curente - 33,2% sau 2027,4 mil. lei.

In anul 2025, atat datoriile pe termen lung au inregistrat o majorare valorica in
raport cu inceputul anului 2025 cu 822,1 mil. lei, cat si datoriile pe termen scurt s-au
majorat cu 295,9 mil. lei.

In rezultatul analizei situatiilor financiare, s-a constatat ca la situatia din
31.12.2025, la 20 intreprinderi de stat sau circa 26,0% din totalul intreprinderilor
monitorizate datoriile curente depdasesc activele circulante, fapt care poate genera
dificultati in activitatea agentilor economici, daca aceasta situatie ramane
neschimbata, or in acest caz urmeaza a fi intreprinse masuri tintite spre diminuarea
datoriilor curente, inclusiv prin reesalonare, precum si masuri orientate spre
impulsionarea activitatii intreprinderilor, incheiere de noi contracte, atragere de noi
clienti, ceea ce va aduce plus valoare activitatii intreprinderilor de stat.

Suplimentar, se enunta ca cele mai mari majorari si diminuari ale datoriilor
(curente si pe termen lung) sunt reflectate in urmatorul tabel.

Tabelul 2.7

Cele mai considerabile majordri si diminuari ale datoriilor intreprinderilor de stat in anul 2025

mil. lei
Majoriri a datoriilor Diminuari a datoriilor
Nr. comparativ cu 01.01.2025 Nr. comparativ cu 01.01.2025
Denumirea intreprinderii Valoarea Denumirea intreprinderii Valoarea
majorarii diminuarii

1. 1.S. ,Moldelectrica” 447,0 1. Zona Antreprenoriatului Liber 40,1
LEXPO-BUSINESS-Chisinau”

2. | LS., Calea Ferata din Moldova” 3458 | 2. |1.S. Intreprinderea agricola de 34,5
stat ,,Serele din Chisinau”

3. 1.S. ,, Aeroportul International Chisinau” 66,5 3. | 1.S.,,Combinatul Poligrafic” 24,2

4, LS. ,,<Aeroportul International 60,4 4, is. »Posta Moldovei” 17,8

Marculesti”
5. | I.S. Expeditia Hidro-Geologica din 445 5. |LS. Firma Editorial-Poligrafica 33
Moldova ,,EHGEOM” »Lipografia Centrala”

6. I.S. pentru Silvicultura ,, Tighina” 30,6 6. | I.S. specializati de executare a 2,1
lucrarilor de explozie
HINMEX”

7. I.s. pentru Silvicultura ,,Hincesti-Silva” 215 7. Tntreprinderea Editorial- 2,1
Poligrafica ,,Stiinta”

8. | LS. pentru Silviculturi ,,Edinet” 21,1 8. | LS. ,Institutul de Tehnica 1,8
Agricola ,,Mecagro”

9. | I.S. pentru Silvicultura ,,Silva-Sud” 18,2 9. |1.S. ,Institutul de Proiectari 1,1
pentru Organizarea Teritoriului”

10 | LS. pentru Silviculturi ,,Calarasi” 15,8 10 |LS. Institutul de Dezvoltare a 1,0
Societatii Informationale”

Ce tine de marimea provizioanelor ale intreprinderilor de stat, Se mentioneaza
ca la situatia din 31.12.2025, valoarea acestora s-a micsorat in raport cu inceputul
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anului 2025 cu 14,7 mil. lei. Astfel, marimea provizioanelor ale intreprinderilor de
stat la finele anului 2025 a constituit 116,4 mil. lei.

In rezultatul analizei provizioanelor, s-a constatat ca la situatia din 31.12.2025,
numai la 27 intreprinderi de stat sau 35,1% din totalul intreprinderilor monitorizate
sunt constituite provizioane. Astfel, se mentioneaza ca provizioanele au fost
prevazute pentru datoriile entitatii fata de personal privind concediile de odihna,
pensiile, recompensele pentru rezultatele activitatii anuale si alte plati rezultate din
contractele colective si individuale de munca, pentru garantii acordate
cumparatorilor/clientilor, pentru acoperirea cheltuielilor de reparatie si deservire in
cursul perioadei de garantie a bunurilor vandute, pentru returnarile si reducerile de
pret la bunurile vandute si pentru alte garantii care rezulta din contractele incheiate
cu cumparatorii/clientii, pentru impozite care se formeaza din diferentele de impozite
rezultate din controalele initiate si nefinisate, impozite pentru care entitatea are
deschise procese in instantele judecatoresti, precum si in alte situatii care pot genera
datorii aferente impozitelor si taxelor, inclusiv majorari de intarziere (penalitati) si
amenzi, etc., ceea ce va aduce plus valoare activitatii intreprinderilor de stat.

Analiza riscurilor bugetar-fiscale a intreprinderilor de stat

Analiza detaliata a principalilor indicatori economico-financiari a celor mai mari
intreprinderi de stat, selectate dupa active, venituri din vanzari si datorii inregistrate,
a fost efectuata in contextul evaluarii si analizei riscurilor bugetar-fiscale aferente
activitatii economico-financiare a intreprinderilor de stat.

Analiza principalilor indicatori economici aferenti activitatii unor intreprinderi
de stat este prezentata in tabelul 2.8.

Potrivit datelor din tabelul respectiv, se atesta ca veniturile din vanzari totale ale
intreprinderilor selectate reprezinta 81,7% din veniturile din vanzari inregistrate in
anul 2025 de catre toate intreprinderile de stat monitorizate, activele acestora
reprezinta 80,4% din totalul activelor intreprinderilor de stat, iar datoriile (curente si
pe termen lung) — 80,6% din suma datoriilor totale ale intreprinderilor de stat.

Drept rezultat al analizei detaliate efectuate, se atesta ca indicatorii Inregistrati
de LS. ,, Moldelectrica”, LS. ,,Aeroportul International Chisinau”, LS., Fabrica de
Sticla din Chisindu”, LS. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului
aerian ,,MOLDATSA”, LS. , Posta Moldovei ”, LS. Combinatul de Vinuri de calitate
. Milestii Mici”, LS. , Nodul Hidroenergetic Costesti” si LS. , Portul Fluvial
Ungheni” sunt pozitivi si nu prezinta riscuri fiscale imediate din punct de vedere al
activitatii desfasurate.

Un nivel inalt de lichiditate se inregistreaza la I.S. ,, Aeroportul International
Chisinau”, LS. , Fabrica de Sticla din Chisinau”, LS. ,, Radiocomunicatii”, LS.
Combinatul de Vinuri de calitate ,, Milestii Mici”, I.S. Nodul Hidroenergetic
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Costesti”, I.S. , Institutul de Tehnicd Agricold ,, Mecagro” si LS. , Portul Fluvial
Ungheni”.

Totodata, datoriile curente ale 1.S. ,, Radiocomunicatii” la finele exercitiului
financiar 2025 au inregistrat suma de circa 3,7 mil. lei si reprezinta in mare parte
energia electrica consumata in luna decembrie a carei obligatie de plata parvine in
luna ianuarie 2026. La aceeasi data activele circulante erau la un nivel de 66,1 mil.
lei, cea mai mare pondere in componenta activelor curente o are numerarul si
documente banesti (35,6 mil. lei), urmat de creantele curente si alte active circulante
(25,8 mil. lei) si de stocuri (4,7 mil. lei). Numerarul existent la finele anului a fost
acumulat pe parcursul perioadelor anterioare si este destinat efectuarii investitiilor
pentru extinderea ariei de acoperire cu semnal Digital a ,,zonelor de umbra”, pentru
modernizarea si extinderea retelelor publice de radiodifuziune si pentru asigurarea
intretinerii infrastructurii critice aflate in gestiunea 1.S. ,,Radiocomunicatii”.

La fel, mentionam ca indicatorul lichiditatii curente la I.S. Combinatul de Vinuri
de calitate ,,Milestii Mici” la situatia de 31.12.2025 inregistreaza un nivel inalt, ca
urmare stocurilor in valoare de 82,6 mil. lei, ce include materiale de producere, vin
materie prima, colectia de vinuri, produse vinicole care urmeaza pe parcursul anilor
urmatori sa fie imbuteliate si comercializate. Valoarea creantelor si alte active
circulante constituie 8,6 mil. lei, care urmeaza a fi incasate pe parcursul anului 2026.
Valoarea mijloacelor banesti in contul de decontare constituie 13,0 mil. lei, mijloace
financiare destinate pentru constructia unei centrale fotovoltaice si plantarea vitei de
vie.

De asemenea, indicatorul lichiditatii curente al 1.S. ,,Mecagro” inregistreaza un
nivel inalt de lichiditate in marime de 85,47, care se datoreaza volumului de stocuri
in marime de 225,7 mil. lei si creante curente si alte active circulante in marime de
43,7 mil. lei.

Tabelul 2.8
Analiza principalilor indicatori economici aferenti activitagii unor intreprinderi de stat, la 31.12.2025
Venituri | Profitnet | . .. Marja .
L . .. Active, mil. Datorii, | Provizioa din (pierdere Llchldlt%Eea profitului 'LeV|e_ruI3
Nr. Denumirea intreprinderii lei mil. lei ne. mil vanzari neta) curenta*, operationalz financiar®,
lei | millei | mil lei coef. % coef.
1| 1.s. ,Moldelectrica” 35553 | 168540 | 17,6 1827 108 1,65 8,43 1,92
5T
LS., Acroportul 25413 | 6972 | 174 | 19445 | 7119 | 1033 | 4093 | 1,39
International Chisinau
3|1 i icla di
LS. ,,Fabrica de Sticla din 541,0 36,9 10,3 | 4046 21,2 10,94 3,19 1,10
Chisindu
4.1 i di
LS. ,Calea Feratd din | ,ceqs | 16534 7006 | -900 | 335 | -17.88 | 1,57
Moldova
5. iS.,,PostaMoldovei” 628,9 355,10 24,1 549,4 5,6 1,18 2,06 2,52
6. | 1.S. ,,Radiocomunicatii” 156,1 5,50 - 75,1 55 17,86 6,66 1,04
7. ) . . .
L.S.Combinatul de Vinuride | ¢, 5 48 34 777 181 | 2423 | 2613 1,05
calitate ,,Milestii Mici
8_ [-) g
LS. pentru utilizarea 316,8 21 159 | 4056 | 523 747 | 1346 | 113
spatiului aerian si deservirea

! Se calculeazi ca raport dintre activele circulante si datoriile curente ale intreprinderii. Nivelul acestui indicator trebuie sa fie mai mare de 1.

2 Se calculeazi ca raport dintre rezultatul din activitatea operationald si veniturile din vanziri ale intreprinderii. Nivelul acestui indicator trebuie si depdseasc rata dobinzii
pentru creditele contractate.

3 Se calculeazi ca raport dintre activele totale/pasivele totale si capitalul propriu al intreprinderii. Nivelul acestui indicator trebuie s fie mai mic ca 2.
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Venituri | Profitnet | . .. Marja -
L . .. Active, mil. Datorii, | Provizioa| din (pierdere L'Ch'd'ta,tlea profitului .LeV|e_ru|3
Nr. Denumirea intreprinderii lei mil. lei ne. mil vanzari neta) curenta*, operational2 financiar®,
lei | millei | millei | ©°F % coef.
traficului aerian
,MOLDATSA”
9. | 1.S. Institutul de Tehnica
Agricola . Mecagro” 319,6 272,10 51 60,2 -1,2 85,47 -2,16 7,54
10.| 1.S.,,Aeroportul
International Marculesti” 234,4 1425 - 14,32 -14,1 0,18 -106,84 2,57
11.] 1 i i
LS..,,Nodul Hidroenergetic 159,9 73 95,5 491 | 1055 | 5497 | 1,05
Costesti
12.[ 1 i
{'JS' »Porwl Fluvial 156,1 6,2 0,6 60,3 206 | 1515 | 5340 | 1,05
ngheni

O diminuare a indicatorilor de rezultat au fost inregistrate la [.S. , Calea Ferata
din Moldova”, LS. , Institutul de Tehnica Agricola ,, Mecagro”, LS ., Aeroportul
Internagional Marculessi”, si anume: diminuarea considerabila a veniturilor din
vanzari, inregistrarea pierderilor din activitatea operationala, cresterea pierderilor
nete. Suplimentar, se remarca ci, 7.S. ,, Calea Feratd din Moldova”, LS. ,, Aeroportul
Internagional Mdarculesti”, si I.S. ,, Moldelectrica”,au un grad inalt de indatorare, din
motiv ca marea majoritate a imprumuturilor pe termen lung sunt contractate in valuta
straina si conducerea intreprinderilor urmeaza sa urmareasca fluctuatiile cursului de
schimb valutar si sa actioneze in corespundere, pentru a reduce expunerea la acest
risc oferind un echilibru intre finantele obtinute in valuta si In moneda nationala.

Suplimentar, se atesta ca /.S. , Calea Feratd din Moldova”, LS. , Aeroportul

Internasional Chisinau”, LS., Moldelectrica”, LS. ,,Aeroportul International
Mdrculesti” si LS. ,, Institutul de Tehnicd Agricold ,, Mecagro” inregistreazi pierderi
din activitatea operationala. Totodata, marja profitului operational la 7.S. , Calea
Feratd din Moldova”, LS. , Moldelectrica”, LS. ,,Aeroportul  International
Mdrculesti ” si I.S. ,, Institutul de Tehnicd Agricold ,, Mecagro” este negativa, ceea ce
poate crea dificultati in desfasurarea ulterioara a activitatii daca nu vor fi intreprinse
careva masuri de redresare.

Indicatorii de rezultat ai LS. ,, Calea Feratd din Moldova” inregistreaza
inrautatirea indicatorilor comparativ cu situatia aferenta anului 2024 si anume:
diminuarea costului vanzarilor cu 128,0 mil. lei si reducerea pierderilor brute cu circa
193,4 mil. lei. Totodata, intreprinderea a generat pierderi din activitatea operationala
in valoarea de 125,3 mil. lei si ca rezultat genereaza pierderi nete al perioadei de
gestiune in marime de 90,0 mil. lei. Urmeaza sa atentionam ca, intreprinderea de stat
continua sa intampine dificultati la onorarea angajamentelor asumate.

Totodata, mentionam ca, nivelul lichiditatii curente al Z.S. ,, Moldelectrica”, LS.
., Posta Moldovei” si LS. , Aeroportul International Mdrculessi” continui si se
pozitioneze sub limita minima recomandata, ceea ce creeaza dificultati la onorarea
obligatiilor curente.

O situatie dificila se atesta la LS. ,,Aeroportul International Marculesti”, care
genereaza pierderi nete in marime de 14,1 mil. lei i continua inregistrarea unui capital
propriu negativ, respectiv se atesta o insuficienta de resurse proprii pentru finantarea
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activelor sale. Totodata, intreprinderea inregistreaza cresterea veniturilor din vanzari
cu 6,3 mil. lei.

Un nivel inalt al levierului financiar se inregistreaza la IS , Posta Moldovei”
(de 2,52) si I.S. Institutul de Tehnicd Agricold ,, Mecagro” (de 7,54), cauzat in special
de 1inregistrarea sumelor considerabile aferente datoriilor, precum si a valorii
terenurilor aflate in gestiunea economica a intreprinderilor.

Indicatorii de rezultat ai 7.S. , Moldelectrica” inregistreazi o imbunatitire
comparativ cu situatia aferenta anului 2024 luand in considerare cresterea veniturilor
din vanzari cu circa 390,0 mil. lei, cresterea altor venituri din activitatea operationala
cu 38,1 mil lei. Totodata, cheltuielile din activitatea operationala s-au majorat cu 27,4
mil. lei. Costul vanzarilor s-a majorat fati de anul 2024 cu 183,6 mil. lei. In rezultat,
intreprinderea a obtinut profit din activitatea operationala 154,1 mil. lei, cat si profit
net al perioadei de gestiune circa 108,0 mil. lei. Marja profitului a fost inregistrata la
nivel de 8,43, iar levierul financiar nu a depasit nivelul mediu stabilit.

Activitatea intreprinderilor de stat in anul 2025 se apreciaza ca fiind una
pozitiva, avand in vedere inclusiv obtinerea profitului net in marime de 896,3 mil. lei,
luand in calcul cresterea veniturilor din vanzari cu 1783,7 mil. lei, intreprinderile au
inregistrat profit din activitatea operationala in marime de 998,4 mil. lei sau cu 913,4
mil. lei mai mult fata de anul 2024.

Concluzionand asupra celor analizate, se constatd necesitatea supravegherii in
continuarea indicatorilor de performanta a tuturor intreprinderilor de stat pentru a
asigura administrarea eficienta a activitatii lor, mentinerea costurilor si cheltuielilor
la un nivel optim (sau micsorarea acestora), care sa permita inregistrarea rezultatului
pozitiv din activitatea desfasurata, la fel si valorificarea eficienta a stocurilor, cat si
monitorizarea riguroasa a creantelor entitatilor economice, precum si intreprinderea
masurilor cuvenite in vederea recuperarii acestora pentru a nu admite creante
compromise etc.

1. Rezultatele monitoringului financiar al activitatii economico-
financiare a societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat

Analiza activelor
Efectuand monitoringul financiar al activitatii economico-financiare a

societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat (in continuare —
societati comerciale), s-a constatat ca potrivit bilantului generalizat, valoarea totala
a activelor societatilor comerciale la situatia din 31.12.2025 este de 90 660,3 mil. lei,
care s-a majorat in perioada de gestiune cu 39 384,4 mil. lei.

Analizand structura activelor societatilor comerciale, valoarea activelor
imobilizate a crescut semnificativ, de la 35 192,3 mil. lei la 75 568,8 mil. lei,
inregistrand o majorare de 40 376,5 mil. lei. Totodata, ponderea acestora in total
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active s-a majorat de la 68,6% la 83,4%, respectiv cu 14,8 p.p., evidentiind orientarea
structurii activelor catre investitii pe termen lung. Imobilizarile necorporale au crescut
de la252,6 mil. lei la432,0 mil. lei, inregistrand o majorare de 179,4 mil. lei. Ponderea
acestora in total active s-a mentinut la 0,5%, ceea ce indica un impact redus asupra
structurii patrimoniului. Imobilizarile corporale au inregistrat cea mai importanta
crestere, de la 33 274,0 mil. lei la 73 426,9 mil. lei, respectiv cu 40 152,9 mil. lei.

Tabelul 3.1
Analiza structurii activelor (patrimoniului) societdtilor comerciale, in dinamicd
01.01.2025 31.12.2025 Abaterea, (+/-)
Grupe de active Sl_Jma,_ Cota, % Sl_Jma,_ Cota, % Sl_Jma,_ D.p.
mil. lei mil. lei mil. lei
A 1 2 3 4 5=3-1 6=4-2
1. Imobilizari necorporale 252,6 0,5 432,0 0,5 +179,4 -
2. Imobilizari corporale 33274,0 64,9 73426,9 81,0 +40152,9 +16,1
3. Investitii financiare pe termen lung 154,0 0,3 163,9 0,2 +9,9 -0,1
4. Creante pe termen lung si alte active
 obilizate. g3 1511,7 2,9 1546,0 1,7 +34,3 -1,2
Total active imobilizate 35192,3 68,6 75568,8 83,4 +40376,5 +14,8
1. Stocuri 5674,9 11,1 3082,1 3,4 -2592,8 7,7
2. Creante curente si alte active circulante 6108,0 11,9 7330,2 8,1 +1222,2 -3,8
3. Investitii financiare curente 202,2 0,4 4475 0,5 +245,3 +0,1
4. Numerar si alte documente banesti 4098,5 8,0 42317 4,6 +133,2 -3,4
Total active circulante 16083,6 314 15091,5 16,6 -992,1 -14,8
Total active 51275,9 100,0 90660,3 100,0 +39384,4 X

Ponderea acestora 1n total active a crescut de la 64,9% la 81,0%, sau cu 16,1 p.p,
ceea ce demonstreaza ca majorarea activelor imobilizate este determinata aproape
integral de investitiile in mijloace fixe. Investitiile financiare pe termen lung au
crescut usor, de la 154,0 mil. lei la 163,9 mil. lei, respectiv cu 9,9 mil. lei, insa
ponderea acestora in total active s-a redus de la 0,3% la 0,2%, ca urmare a cresterii
accelerate a activelor totale. Creantele pe termen lung si alte active imobilizate au
inregistrat o crestere cu 34,3 mil. lei, ajungand la 1 546,0 mil. lei, insa ponderea lor
in total active s-a diminuat de la 2,9% la 1,7%, respectiv diminuandu-se cu 1,2 p.p.
Cresterea activelor imobilizate este determinata aproape in totalitate de majorarea
valorii imobilizarilor corporale, ceea ce indica realizarea unor investitii importante in
active fixe si consolidarea bazei materiale a entitatilor.

Totodata, reducerea ponderii activelor circulante poate influenta nivelul
lichiditatii pe termen scurt, fiind necesara asigurarea unui echilibru intre investitiile

Valoarea totala a activelor circulante s-a diminuat de la 16 083,6 mil. lei la
15 091,5 mil. lei, inregistrand o reducere de 992,1 mil. lei. In acelasi timp, ponderea
acestora in total active a scazut semnificativ, de la 31,4% la 16,6%, respectiv cu 14,8
p.p., ceea ce indica o diminuare a ponderii activelor cu grad ridicat de lichiditate in
structura patrimoniului. Stocurile s-au redus de la 5 674,9 mil. lei la 3 082,1 mil. lei,
inregistrand o diminuare de 2 592,8 mil. lei. Ponderea acestora in total active a scazut
de la 11,1% la 3,4% sau cu 7,7 p.p., ceea ce poate indica valorificarea stocurilor
existente, reducerea achizitiilor sau optimizarea nivelului acestora. Creantele curente
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si alte active circulante s-au majorat cu 1 222,2 mil. lei, de la 6 108,0 mil. lei la
7 330,2 mil. lei. Cu toate acestea, ponderea lor in total active s-a diminuat de la 11,9%
la 8,1%, sau cu 3,8 p.p., ca urmare a majorarii activelor totale intr-un ritm superior.
Investitiile financiare curente au inregistrat o crestere de 245,3 mil. lei, ajungand la
447,5 mil. lei, iar ponderea acestora in total active a crescut usor de la 0,4% la 0,5%.
Numerarul si alte documente banesti au crescut nesemnificativ, cu 133,2 mil lei, de
la 4 098,5 mil lei la4 231,7 mil lei, insa ponderea acestora in total active s-a diminuat
de la 8,0% la 4,6%, respectiv cu 3,4 p.p. Diminuarea activelor circulante este
determinata in principal de reducerea semnificativa a stocurilor, care nu a fost
compensata integral de cresterea creantelor, investitiilor financiare curente si a

-

disponibilitatilor banesti. Scaderea ponderii activelor circulante in total active reflecta
o modificare a structurii patrimoniului in favoarea activelor imobilizate si poate
influenta negativ lichiditatea pe termen scurt, fiind necesara monitorizarea capacitatii
entitatilor de a-si onora obligatiile curente.

Este de remarcat ca majorarea activelor societatilor comerciale la situatia din
31.12.2025 comparativ cu situatia din 01.01.2025 s-a datorat preponderent cresterii
considerabile a activelor urmatoarelor entitati:

- S.A. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” - cu 39 842,5 mil. lei si constituie

60 156,7 mil. lei;

-S.A. ,Moldtelecom” - cu 441,8 mil. lei si constituie 5954,2 mil. lei;

-S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord” - cu 296,7 mil.lei si constituie 654,3
mil. lei;

-S.A. ,,Tracom” - cu 245,5 si constituie 317,2 mil. lei;

-S.A. ,,Loteria Nationala a Moldovei” - cu 115,2 mil. lei si constituie 633,1 mil.
lei;

-S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” - cu 61,1 mil.lei si constituie
3080,6 mil. lei;

- S.A. Combinatul de vinuri ,,Cricova” - cu 36,2 mil.lei si constituie 722,7 mil.
lei;

- S.A. ,Franzeluta” - cu circa 20,0 mil. lei si constituie 370,9 mil. lei.

De asemenea, se observa ca din 30 societati comerciale monitorizate, 20 societati
comerciale inregistreaza majorari ale activelor totale comparativ cu situatia din
01.01.2025, iar 10 societati comerciale inregistreaza diminuari ale activelor totale.
Cele mai considerabile majorari si diminuari ale activelor societatilor comerciale sunt
reflectate 1n tabelul nr.3.2.

Tabelul 3.2
Cele mai considerabile majordri si diminuari ale activelor societdagilor comerciale
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mil. lei

Majoriri ale activelor Diminuari ale activelor
Nr. comparativ cu 01.01.2025 N comparativ cu 01.01.2025
Denumirea entitatii Valoarea | I. Denumirea entitatii Valoarea
majorarii diminuarii
1. S.A. ,, Administratia de Stat a Drumurilor” 398425 1. | S.A. ,,EnergoCom” 15345
2. | S.A. ,,Moldtelecom” 4418 2. | S.A. ,,Termoelectrica” 58,0
3. S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord” 296,7 3. | S.A.,,CET-Nord” 47,9
4, | S.A.,,Tracom” 245,5 4, | S.A. pentru achizitionarea, 24,2
prelucrarea si livrarea
metalelor feroase si
neferoase,,Metalferos”
5. | S.A.,Loteria Nationald a Moldovei” 115,2 5. | S.R.L. ,,Arena Nationala” 22,9
6. | S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord 61,1 6. | S.A.,,Drumuri Criuleni” 13,8
7. | S.A. Combinatul de vinuri ,,Cricova” 36,1 7. | S.A.,,Centrul International 6,0
de Expozitii ,, MOLDEXPO”
8 S.A. ,,Franzeluta 20,1 8. | S.A.,,Drumuri Cahul” 2,7

In contextul celor expuse, se mentioneaza ci in anul 2025 societatile comerciale
inregistreaza, per ansamblu, o rentabilitate a activelor (rentabilitate economica) de
1,8%, ceea ce semnifica faptul ca la 1 leu active s-au obtinut de catre societatile
comerciale 1,8 bani profit pana la impozitare (raportul dintre profitul pana la
impozitare/ valoarea medie a activelor).

Analiza capitalului propriu

Capitalul propriu (patrimoniul net) al societatilor comerciale la situatia din
31.12.2025 constituie per total 32087,1 mil. lei, valoarea acestuia majorand-se cu
201,4 mil. lei fata de inceputul perioadei analizate, majorarea fiind determinata in
principal de majorarea capitalului social si neinregistrat, rezerve si rezervele din
reevaluare.

Tabelul 3.3
Analiza structurii si evolutiei pasivelor societdtilor comerciale, in dinamicd
Grupe de pasive 01.01.2025 31.12.2025 Abaterea (+/-)
Suma, Cota, | Suma, mil.lei | Cota, Suma, p.p.
mil.lei % % mil.lei
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3
1. Capital social si neinregistrat 9568,0 18,66 9644,7 10,64 +76,7 -8,02
2. Prime de capital 8,4 0,02 8,4 0,01 - 0,01
3. Rezerve 5515,6 10,8 6198,2 6,85 +682,6 -3,95
4. Profit (pierdere) 1507,2 2,92 1464,9 1,6 -42,3 -1,32
5. Rezerve din reevaluare 1365,5 2,7 1563,5 1,7 +198,0 -1,0
6. Alte elemente de capital propriu 13921,0 27,1 13207,4 145 -713,6 -12,6
Total capital propriu 31885,7 62,2 32087,1 35,3 +201,4 -26,9
7.Datorii pe termen lung 9861,4 19,2 50639,1 55,9 | +40777,7 | +36,7
8. Datorii curente 9276,9 18,1 7669,1 8,5 -1607,8 -9,6
Total datorii 19138,3 37,3 58308,2 64,4 | +39169,9 +27,1
9. Provizioane 251,9 0,5 265,0 0,3 +13,1 -0,2
Total pasive 51275,9 100 90660,3 100 +39384,4 X

# - includ si datorii al caror termen de achitare nu a parvenit

De altfel, 8 societati comerciale sau 26,7% din totalul societatilor comerciale
monitorizate, au inregistrat o micsorare a capitalului propriu fata de anul precedent
in suma de 828,4 mil. lei.

Cele mai considerabile diminuari ale capitalului propriu au fost inregistrate de:

-S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor” - cu 720,6 mil. lei;
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-S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” - cu 40,1 mil. lei;

-S.A. ,,CET-Nord” - cu 35,1 mil. lei;
- S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase

,,Metalferos” - cu 26,8 mil. lei;
-S.A. ,,Sanfarm-Prim” - cu 2,7 mil. lei;
-S.A. ,,Drumuri Cimislia” - cu 2,3 mil. lei;
-S.A. ,,Drumuri Cahul” - cu 0,9 mil. lei.

E de mentionat ca la finele anului 2025, conform situatiilor prezentate Biroului
National de Statistica capitalul social si neinregistrat al societatilor comerciale a
constituit 9644,7 mil. lei, care s-a majorat cu 76,7 mil. lei, comparativ cu inceputul
anului 2025, marimea rezervelor a constituit 6198,2 mil. lei majorandu-se cu 682,6
mil. lei, iar marimea rezervelor din reevaluare a constituit 1563,5 mil. lei majorandu-
se cu circa 198,0 mil. lei, fapt ce a influentat pozitiv asupra majorarii capitalului
propriu.

Prin urmare, se constata ca, majorarea capitalului social si neinregistrat per total
societati comerciale a fost conditionat in special de majorarea capitalului social si
neinregistrat in anul 2025 la S.R.L. ,,Arena Nationala” cu 63,1 mil. lei, la S.R.L.
,,HiTech Park” - cu 3,0 mil. lei, la S.A. ,,Sanfarm-Prim” cu 2,2 mil. lei, la S.A.
,,Centrul International de Expozitii ,, MOLDEXPO” cu 0,8 mil.lei sila S.A. ,,Drumuri
Ialoveni”, S.A. ,,Drumuri Riscani”, S.A. ,,Drumuri Soroca”, S.A. ,,Drumuri Orhei”,
S.A. ,,Drumuri Causeni”, S.A. ,,Drumuri Cahul”, S.A. ,,Drumuri Edineti”, S.A.
,,Drumuri Criuleni”, S.A. ,,Drumuri Cimislia”, S.A. ,,Drumuri Straseni” au inregistrat
fiecare cate 0,7 mil. lei.

E de mentionat ca din valoarea capitalului propriu la societatile comerciale,
valoarea rezervelor si rezervelor din reevaluare detin aproximativ 24,2%.

La fel, se evidentiaza ca cele mai mari rezerve la situatia din 31.12.2025 se
inregistreaza la S.A. ,,Moldtelecom” ” - 3330,4 mil. lei, S.A. ,,EnergoCom” - 570,8
mil. lei, S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” - 463,2 mil. lei, S.A. pentru
achizitionarea, prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase ,,Metalferos” -
374,1 mil. lei, S.A. , Furnizarea Energiei Electrice Nord” - 275,9 mil. lei, S.A.
,,Termoelectrica” - 275,2 mil. lei, S.A. ,,Franzeluta” - 236,6 mil. lei, S.A. ,,Loteria
Nationala a Moldovei - 212,7 mil. lei, S.A. ,,Barza Alba” - 170,6 mil. lei si S.A.
Combinatul de Vinuri ,,Cricova” - 153,0 mil. lei, etc.

Concomitent, se atesta ca 22 societati comerciale sau 73,3% din totalul
societatilor comerciale monitorizate, au inregistrat 0 majorare a capitalului propriu
faza de anul precedent in suma de 1029,8 mil. lei (din cauza Inregistrarii in special
a profitului net al perioadei de gestiune, majorarii capitalului social, majorarii
rezervelor si a rezervelor din reevaluare).

Cele mai considerabile majorari ale capitalului propriu au fost inregistrate de:

- S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord”- cu 309,0 mil. lei;
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S.A. Uzina de tractoare ,,Tracom” - cu 244,0 mil. lei;
S.A. ,,Energocom” - cu 225,8 mil. lei;

S.A. ,,Loteria Nationala a Moldovei” - cu 85,6 mil. lei;
S.A. , Moldtelecom” - cu 54,7 mil. lei;

S.R.L. ,,Arena Nationala” - cu 33,7 mil. lei

S.A. ,,Termoelectrica” - cu 29,3 mil. lei.

S.A. ,,Barza Alba” - cu 11,7 mil. lei;

S.A. ,,Combinatul de Vinuri ,,Cricova” - cu 11,0 mil. lei;

- S.A. ,,Franzeluta” - cu 5,3 mil. lei.

Totodata, la data de 31.12.2025, din numarul total al societatilor comerciale, 5
societati comerciale (S.R.L. ,,Moldova Hitech Park”, S.R.L ,,Arena Nationala”, S.A.
,,Drumuri Cimiglia”, S.A. ,,Drumuri Cahul”, S.A. ,,Drumuri laloveni) au inregistrat
un capital propriu mai mic decat capitalul social si neinregistrat. In contextul dat, se
remarca:

Reiesind din cele expuse, se mentioneaza ca rentabilitatea capitalului propriu
(rentabilitatea financiara) inregistrata de catre societatile comerciale in anul 2025
(raportul dintre profitul net/valoarea medie a capitalului propriu) a constituit per
ansamblu 3,6%, ceea ce semnifica faptul ca la 1 leu capital propriu, in anul 2025, s-
au obtinut de catre societatile comerciale 3,6 bani profit net.

Analiza indicatorilor de rezultat

Potrivit situatiei de profit si pierdere, se atesta ca in anul 2025 societatile
comerciale au inregistrat per total un profit brut in marime de 2501,4 mil. lei s1 este
cu 606,8 mil. lei, mai mare comparativ cu anul 2024, ca urmare a faptului ca ritmul
de crestere al veniturilor din vanzari este mai mare decat ritmul de crestere al costului
vanzarilor. Veniturile din vanzari s-au majorat cu 10 332,8 mil. lei (27,2%), in timp
ce costul vanzarilor a crescut cu 9 726,0 mil. lei (cu circa 27,0%). Aceasta evolutie a
determinat o crestere a profitului brut si o usoara imbunatatire a marjei profitului brut.

Tabelul 3.4
Analiza indicatorilor de rezultat a societatilor comerciale

N, Indicatori 2924,_ 2925,_ Devigrea3+/-

mil. lei mil. lei mil. lei
1. Venituri din vanzari 37980,2 48313,0 +10332,8
2. Costul vanzirilor 36085,6 45811,6 +9726,0
3. Pofitul brut 1894,6 2501,4 +606,8
4, Alte venituri din activitatea operationald 865,4 1722,1 +856,7
5. Cheltuieli de distribuire 593,1 786,5 +193,4
6. Cheltuieli administrative 721,7 846,6 +124,9
7. Alte cheltuieli din activitatea operationala 297,0 1361,5 +1064,5
8. Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) 1148,2 1228,9 +80,7
9. Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 75,9 63,3 -12,6
10. Profit (pierdere) pana la impozitare 12241 1292,2 +68,1
11. Cheltuieli privind impozitul pe venit 126,1 131,1 +5,0
12. Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune 1098,0 1161,1 +63,1
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Din numarul total al societatilor comerciale monitorizate, 20 societati au
inregistrat o majorare a veniturilor din vanzari in marime de 10392,8 mil. lei, iar 9
societati comerciale au Inregistrat in anul 2025 o micsorare a veniturilor din vanzari
in suma de 60,0 mil. lei. Totodata, din 30 societati comerciale supuse analizei, SRL
,,Moldova Hitech Park” nu inregistreaza in anul 2025 venituri din vanzari.

Cele mai mari majorari ale veniturilor din vdnzari s-au inregistrat la S.A.
,,EnergoCom” - cu 5383,5 mil. lei, S.A. ,,Loteria Nationala a Moldovei” - cu 2960,5
mil. lei, S.A. ,Furnizarea Energiei Electrice Nord” - cu 1397,2 mil. lei, S.A
,, Termoelectrica”- cu 309,1 mil. lei, S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si livrarea
metalelor feroase si neferoase ,,Metalferos” - cu 162,9 mil. lei, S.A. ,,Drumuri
Straseni”- cu 29,4 mil. lei, S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” - cu 27,1 mil.
lei, S.A. ,,Moldtelecom” - cu 22,2 mil. lei, S.A. ,,Drumuri Soroca”- cu 20,5 mil. lei,
S.A. ,,Drumuri Causeni”- cu 18,8 mil. lei, S.A. ,,Barza Alba” - cu 17,6 mil. lei, S.A.
Uzina de tractoare ,,Tracom” - cu 15,4 mil. lei si S.R.L ,, Arena Nationala” - cu 14,2
mil. lei.

De altfel, cele mai mari diminuari ale veniturilor din vanzari in raport cu anul
2024, se inregistreaza la S.A. ,,Sanfarm-Prim” - cu 17,9 mil. lei, la S.A. ,,CET- Nord”
- cu 15,9 mil. lei, S.A. ,,Drumuri Cahul”- cu 7,6 mil. lei, S.A. Combinatul de Vinuri
,Cricova” - 4,7 mil. lei, S.A. ,,Drumuri Riscani”- cu 4,7 mil. lei, S.A. ,,Drumuri
Edinet”- cu 4,4 mil. lei si S.A. ,,Drumuri Criuleni”- cu 3,7 mil. lei.

Este de remarcat ca, micsorarea veniturilor din vanzari atrage dupa sine
diminuarea taxei pe valoarea adaugata incasata in bugetul de stat si prezinta un risc
fiscal pentru bugetul public nasional.

Concomitent, Tn perioada anului 2025 societatile comerciale au nregistrat
cheltuieli totale din activitatea operationala in valoare de 2994,5 mil. lei, acestea fiind
cu 1382,7 mil. lei mai mari in raport cu perioada anului 2024.

Din totalul cheltuielilor din activitatea operationala a societatilor comerciale
45,5% - alte cheltuieli din activitatea operationala 1361,5 mil. lei, 28,2% le revin
cheltuielilor administrative 846,6 mil. lei si1 26,3% cheltuielilor de distribuire (786,5
mil. lei). Societatile comerciale monitorizate pe parcursul anului 2025 au Inregistrat
majorari ale cheltuielilor din activitatea operationala, in comparatie cu perioada
anului precedent, in mare parte sau preponderent majorarii altor cheltuieli din
activitatea operationala cu 1064,5 mil. lei.

De asemenea, se remarca faptul ca in anul 2025 societatile comerciale au
inregistrat per ansamblu un profit din activitatea operagionala in marime de 1228,9
mil. lei sau cu 80,7 mil. lei mai mult fata de anul 2024.

In particular, se mentioneaza ci din numarul total al societatilor comerciale
monitorizate, 7 societati au inregistrat pierderi din activitatea operagionala in
marime de 98,8 mil. lei, intrucat valoarea cheltuielilor din activitatea operationala
acestor societati depasesc valoarea veniturilor din activitatea operationala,
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inregistrate de S.A. ,,Cet Nord” - 35,2 mil. lei, S.R.L. ,,Arena Nationala” - 34,0 mil.
lei, S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase
,,Metalferos” - 23,0 mil. lei, S.A. ,,Sanfarm-Prim” - 2,8 mil. lei, S.A. ,,.Drumuri
Cimislia” - 2,7 mil. lei, S.A. ,,Drumuri Cahul” - 1,2 mil. le1 si S.R.L. ,,Hitech Park™ -
0,8 mil. lei.

La fel, in anul 2025 societatile comerciale au inregistrat per total profit din alte
activitati in marime de 63,3 mil. lei, acesta diminuandu-se cu 12,6 mil. lei comparativ
cu anul 2024, care a constituit 75,9 mil. lei.

Respectiv, profitul perioadei de gestiune pana la impozitare constituie 1292,2
mil. lei sau cu 68,1 mil. lei mai mult fata de profitul net pana la impozitare obtinut
per total de societati in anul 2024. Prin urmare, avand in vedere cheltuielile privind
impozitul pe venit in marime de 131,1 mil. lei, in rezultatul activitatii economico-
financiare in ansamblu, societarile comerciale au obrinut profit net al perioadei de
gestiune in marime de 1161,1 mil. lei sau cu 63,1 mil. lei mai mult fata de anul
precedent.

Tabelul 3.5
Situaria financiara a societdtilor comerciale in anii 2024 — 2025
Numadrul entitagilor Au activat cu pierderi Au activat cu profit
Anul economice supuse numarul ent{ ponderea, | suma, mil.| numarul ponderea, suma, mil.
analizei ec. % lei ent. ec. % lei
A 1 2 3=2/1*100 4 5 6=5/1*100 7
2024 29 7 24,1 366,3 22 75,9 1464,3
2025 30 8 26,7 115,6 22 73,3 1276,7

Analizand datele tabelului de mai sus, se atesta ca marimea totala a pierderilor
nete inregistrate de societatile comerciale s-a diminuat de la 366,3 mil. lei in 2024, la
115,6 mil. lei in anul 2025. Profitul net obtinut de societatile comerciale de asemenea
s-a diminuat de la 1464,3 mil. lei in 2024 la 1276,7 mil. lei in anul 2025.

Din 22 societati comerciale ce au obtinut profit net in anul 2025, 15 societati sau
68,2 % inregistreaza profit net mai mare de 1 milion lei.

Cele mai mari profituri nete au fost obtinute de catre:

-S.A. ,,EnergoCom” - 430,5 mil. lei;
- S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord” - 309,0 mil. lei;
- S.A. ,,Loteria Nationala a Moldovei” - 290,7 mil. lei;
- S.A. ,,Moldtelecom” - 137,5 mil. lei;
- S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova” - 25,0 mil. lei;
S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord” - 22,2 mil. lei;
S.A. ,,Franzeluta” -16,2 mil. lei;
S.A. ,,Termoelectrica” - 15,5 mil. lei;
S.A. ,,Barza Alba” - 12,1 mil. lei.
Deopotriva, din 8 societati comerciale ce au generat pierderi nete, 7 societati
comerciale sau 87,5 % au generat pierderi nete mai mari de 1 milion lei, si anume:
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- S.R.L ,,Arena Nationala” - 42,0 mil. lei;

- S.A. ,,CET-Nord” — 37,0 mil. lei;

- S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase
,,Metalferos” - 26,8 mil. lei;

-S.A. ,,Drumuri Cimislia” - 3,0 mil. lei;

- S.A. ,,Sanfarm-Prim” - 2,7 mil. lei;

- S.A. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” - 1,4 mil. lei;
-S.A. ,,.Drumuri Cahul” - 1,3 mil. lei.

Totodata, mentionam ca, in anul 2025 nici o societate comerciala nu a inregistrat
rezultat financiar nul.

Rentabilitatea vanzarilor (profit brut/venituri din vanzari) a societatilor
comerciale in anul 2025 a constituit per total 5,18%, ceea ce semnifica faptul ca
societatile comerciale au obtinut in anul de gestiune 5,18 bani profit net la 1 leu
venituri din vanzari.

De asemenea, se constata ca, 2 societati comerciale care in anul 2024, au
inregistrat profit net in marime de 47,3 mil. lei, in anul 2025 au generat pierderi nete
in marime de 39,8 mil. lei (cauzata inclusiv de diminuarea veniturilor din vanzari si
prin urmare a profitului brut, generarea pierderilor din activitatea operationala si
pierderilor din alte activitati), fapt ce semnaleaza o inrautatire a activitatii economico-
financiare la entitati. Cele mai mari decalaje sunt reflectate in tabelul 3.6.

Tabelul 3.6

Societdtile comerciale cu profit net in anul 2024 si pierdere netd inregistratd in anul 2025

mil. lei
. Pierdere
Nr. Denumirea societatii Profit net, neta, Diferenta
’ anul 2024 ’
anul 2025
1. S.A.,,Cet Nord” 47,0 37,0 -84,0
2. S.A. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” 0,3 1,4 -1,7

In acelasi timp, se constata ca, S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice Nord” care
in anul 2024, a generat pierdere netd in marime de 292,5 mil. lei, in anul 2025 a
obtinut profit net in marime de 309,0 mil. lei, la fel si S.A. ,,Moldova-Film” in anul
2024 a generat pierdere neta in marime de 0,9 mil. lei, in anul 2025 a obtinut profit
net in marime 0,3 mil. lei.

Analiza creantelor si datoriilor
La finele anului 2025, valoarea totala a creantelor si altor active
(imobilizate/circulante) ale societatilor comerciale constituie 8876,2 mil. lei acestea
majorandu-se cu 1256,5 mil. lei fatd de inceputul anului 2025. Creantele curente si
alte active circulante detin 82,6% din totalul creantelor si altor active
(imobilizate/circulante) si constituie 7330,2 mil. lei, majorandu-se cu 1222,2 mil. lei
in raport cu inceputul anului 2025.
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Creantele pe termen lung si alte active imobilizate, detin 17,4% din totalul
creantelor si altor active si constituie 1546,0 mil. lei, care s-au majorat cu 34,3 mil.
lei mai mult fata de valoarea inregistrata la inceputul anului 2025.

B creante pe termen lung si alte active

imobilizate ) )
[ creante curente si alte active

circulante
O datorii pe termen lung

O datorii curente

01.01.2025

50639,1

7669,1

31.12.2025

Figura 3.1. Evolutia creangelor si altor active (imobilizate/circulante) si datoriilor
ale societatilor comerciale in perioada anului 2025, mil. lei

De asemenea, se atesta ca pe parcursul anului 2025, datoriile societatilor
comerciale s-au majorat per total cu 39169,9 mil. lei si constituie 58308,2 mil. lei,
preponderent din cauza majorarii datoriilor pe termen lung.

Ponderea datoriilor pe termen lung in totalul datoriilor societatilor este de 86,8%
sau 50639,1 mil. lei. Datoriile pe termen lung s-au majorat in perioada de gestiune cu
40777,7 mil. lei, iar datoriile curente s-au diminuat, per ansamblu cu 1607,8 mil. lei
fata de inceputul anului 2025 si la data raportarii constituie 7669,1 mil. lei sau 13,2%
din totalul datoriilor societatilor comerciale.
Cele mai considerabile majorari/diminuari ale datoriilor totale ale societatilor
comerciale comparativ cu 01.01.2025 sunt reflectate in tabelul de mai jos.

Tabelul 3.7
Cele mai considerabile majordri si diminudri ale datoriilor
societdatilor comerciale in anul 2025
mil. lei
Majoriri a datoriilor Diminuiri a datoriilor
Nr. comparativ cu 01.01.2025 Nr. comparativ cu 01.01.2025
Denumirea entitatii Valoarea Denumirea entitatii Valoarea
majorarii diminuarii
1. | SA ,,Adn}!nlstraga Nationala a 40547.9 1. | S.A. ,,Energocom” 1760,3
Drumurilor
2. | S.A.,,Moldtelecom” 396,5 2. S.A. , Termoelectrica” 89,6
3. | S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” 99,3 3. | S.R.L.,,Arena Nationala” 56,6
4. | S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova” 28,7 4. | S.A. ,,.Drumuri Criuleni” 18,2
5. | S.A.,,Loteria Nationald a Moldovei” 27,2 5. | S.A.,,CET Nord” 16,3
6. | S.A. ,,Franzeluta” 14,7 6. | S.A.,Furnizarea Energiei 129
Electrice Nord” '
7. | S.A. ,,.Drumuri Cimislia” 7,8 7. | S.A.,,Centrul International 76
de Expozitii ,, MOLDEXPO” '
8. | S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si livrarea 8. | S.A.,Barza Alba”
. » 2,6 3.9
metalelor feroase si neferoase ,,Metalferos
9. S.A. ,,Cartus” 2,5 9. | S.A.,,.Drumuri Cahul” 1,9
10. | S.A.,,Drumuri Strageni” 2,5 10. | S.A. ,,Drumuri Orhei” 1,4
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In rezultatul analizei situatiilor financiare, la cinci societiti comerciale sau
16,7% din totalul societatilor monitorizate s-a constatat ca la situatia din 31.12.2025
datoriile curente depdasesc activele circulante (S.A. ,,Retelele Electrice de Distribuyie-
Nord”, S.A. ,,Moldtelecom”, S.A. ,,Drumuri Cimislia”, S.R.L. ,,Moldova HiTech
Park” si S.R.L. ,,Arena Nayionala ”), fapt care poate genera dificultati in activitatea
agentilor economici, daca aceasta situatie ramane neschimbata, or in acest caz
urmeaza a fi intreprinse masuri tintite spre diminuarea datoriilor curente, inclusiv prin
reesalonare, precum si masuri orientate spre imbunatatirea activitatii societatilor,
incheiere de noi contracte, atragere de noi clienti, ceea ce va aduce plus valoare

activitatii societatilor comerciale.

Analiza riscurilor bugetar-fiscale a societdarilor pe acgiuni

In contextul evaludrii si analizei riscurilor bugetar-fiscale aferente activitatii
economico-financiare a societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, a fost efectuata analiza detaliata a principalilor indicatori economico-financiari a
celor mai mari societati, selectate dupa active, venituri din vanzari si datorii
inregistrate.

Potrivit datelor din tabelul 3.8, se atesta cd veniturile din vanzari totale ale
societatilor mentionate in tabel, reprezintd 98,3% din veniturile din vanzari
inregistrate in anul 2025 de catre toate societatile comerciale monitorizate, activele
acestora reprezinta 98,9% din totalul activelor societatilor comerciale, datoriile
(curente si pe termen lung) - 99,7% din suma datoriilor totale ale societatilor
comerciale si provizioanele - 98,6% din suma provizioanelor totale ale societatilor
comerciale.

Tabelul 3.8
Analiza principalilor indicatori economici aferenti activitatii
unor societiti comerciale, la 31.12.2025
. ... [Provizig Venituri Pr.Of't net Lichiditatea Marja. Levierul
. . ... | Active, patorii, mil. din  |(pierdere < profitului | .. -
Nr. | Denumirea societitii o - ane, Ao o curenta, - financiar,
’ mil. lei lei .| vAnzdri, | neta), 4 operational, 6
mil.lei o M coef. o5 coef.
mil. lei | mil. lei %
1. S.A.,Moldtelecom” 5954,2 14177 53,5 | 1679,9 1375 0,2 10,4 13
2. [S.A.,Termoelectrica” 5156,9 | 3882,6 | 30,3 | 47466 15,5 2,1 0,82 4,1
S.A. ,,Retelele Electrice
3. e Distributie Nord” 3080,6 355,3 8,7 989,1 22,1 0,9 53 11
4. S.A.,EnergoCom” 10306,6 | 38239 - 20281,1 | 4305 2,3 19 1,6
5. [S.A.,,CET-Nord” 622,2 297,2 129,1 | 684,0 -37,0 13 -5,1 3,2
6. [S:A- Combinatul de 7227 | 3391 | 88 | 3728 | 250 1,2 2,6 1,9
\Vinuri ,,Cricova
7. [S.A. pentru
achizitionarea,
prelucrarea si livrarea 307,5 34,7 0,6 437,8 -26,8 7,6 -5,2 1,3
imetalelor feroase si
neferoase ,,Metalferos”
8. [S.A.,Barza Albd” 450,2 76,6 - 89,1 12,1 114 17,8 1,2

4 Se calculeazi ca raport dintre activele circulante si datoriile curente ale intreprinderii. Nivelul acestui indicator trebuie sa fie mai mare de 1.

5 Se calculeazi ca raport dintre rezultatul din activitatea operationald si veniturile din vanziri ale intreprinderii. Nivelul acestui indicator trebuie si depdseasc rata dobinzii
pentru creditele contractate.

6 Se calculeazi ca raport dintre activele totale/pasive totale si capitalul propriu al intreprinderii. Nivelul acestui indicator trebuie sa fie mai mic ca 2.
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.. | Venituri |Profitnet |, . . . Marja .
. ... [Provizig . . Lichiditatea . . | Levierul
. . ... | Active, patorii, mil. din |(pierdere . profitului | .. -
Nr. | Denumirea societtii o - ane, Al s < curenta, - financiar,
’ mil. lei lei .l | vanzard, | neta), 4 operational, 6
mil.lei o o coef. 5 coef.
mil. lei | mil. lei %
9. [S.A.,Franzeluta” 370,9 68,3 - 721,0 16,2 3,1 2,7 1,2
10. [S.A. ,Furnizarea
Energiei Electrice 654,3 320,1 2,1 4121,4 309,0 2,0 7.8 2,0
INord”
11 |SA., LoteriaNationald | g4 | 1966 | 25 | 13256,7| 2907 4,0 2,2 1,2
a Moldovei
12. |S.R.L,,Arena ) )
Nationala” 1263,9 317,7 40,2 -42,0 0,1 84,5 1,3
13. A Administaiade | 61567 | 470800 | 257 | 02 | -14 23 219,0 46
Stat a Drumurilor
14. [S.A. ,Sanfarm-Prim” 40,7 28,9 - 76,4 -2,7 1,3 -3,6 34

Drept rezultat al analizei detaliate efectuate pentru anul 2025, se atesta ca per
general, indicatorii la S.4. ,, Moldtelecom”, S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova”,
S.A. ,,RED Nord”, S.A. ,Franzeluta”, S.A. , Loteria Nationala a Moldovei”, S.A.
,Barza Alba” si S.A. , Energocom” sunt satisfacatori, activitatea acestora este
profitabila si nu genereaza careva riscuri bugetar-fiscale imediate.

Cu toate acestea se remarca ca rata lichiditatii curente la S.A. ,,Moldtelecom”
S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord” si S.R.L. ,,Arena Nationala” este sub
nivelul minim recomandat, ceea ce poate cauza dificultati in achitarea datoriilor
curente. De altfel, S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si livrarea metalelor feroase
si neferoase ,,Metalferos”, S.A. ,Barza Alba”, S.A. ,,Franzeluta” si S.A ,,Loteria
Nationala a Moldovei” inregistreaza 0 rata a lichiditatii curente peste limita maxima
recomandata (2,5). Astfel, este importanta elaborarea unei politicii de gestiune
eficienta a stocurilor, caracteristica domeniului de activitate pe care il desfasoara
entitatile, pentru a evita formarea unor stocuri excesive de produse/marfuri si a
productiei in curs de executie pe viitor, si de asemenea, imbunatatirea politicilor de
gestiune a creantelor comerciale ce va permite recuperarea acestora si obtinerea de
lichiditati.

Totodata, urmeaza a se atrage atentia ca S.A. ,,Administratia de Stat a
Drumurilor”, S.A. ,,Sanfarm-Prim”, S.A. ,,CET-Nord” si S.A. ,,Termoelectrica”
inregistreaza un coeficient al levierului financiar peste nivelul maxim admisibil (2),
situatie determinata, in principal, de ponderea semnificativa a datoriilor comerciale si
a altor datorii pe termen lung in structura surselor de finantare.

Nivelul ridicat al acestui indicator nu genereaza, la moment, riscuri financiare
imediate pentru unele dintre societatile mentionate, in special datoritd capacitatii de
generare a veniturilor si mentinerii unor marje pozitive ale profitului din activitatea
operationald, precum si a obtinerii profitului net in anul 2025 de catre S.A.
,2Administratia de Stat a Drumurilor” si S.A. ,,Termoelectrica”, ceea ce le permite
onorarea obligatiilor asumate.

Totodata, situatia financiara a S.A. ,,CET-Nord” si S.A. ,,Sanfarm-Prim”, S.R.L.
»Arena Nationala”, S.A. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” si S.A. pentru
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achizitionarea, prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase ,,Metalferos”
necesita 0 monitorizare sporita, intrucat acestea au inregistrat pierderi nete in anul
2025, ceea ce poate limita capacitatea de acoperire a obligatiilor financiare si de
reducere a gradului de indatorare. In acest context, se impune evaluarea periodici a
evolutiei indicatorilor financiari si a masurilor intreprinse de societati pentru
restabilirea echilibrului financiar.

O situatie nefavorabila sub aspectul obtinerii rezultatului financiar negativ se
inregistreaza la S.A. ,Sanfarm-Prim”, S.A. pentru achizitionarea, prelucrarea si
livrarea metalelor feroase si neferoase ,,Metalferos”, S.A. ,,CET-Nord” si S.R.L
»Arena Nationala”, care in anul 2025 au generat pierderi nete si marja negativa a
rezultatului operational. Respectiv, societatile inregistreaza pierderi din activitatea de
baza desfasurata.

De asemenea, se constata ca rata lichiditatii curente la S.R.L. ,,Arena Nationala”,
S.A. ,,Red-Nord” si S.A. ,,Moldtelecom” sunt sub nivelul minim recomandat, ceea ce
poate cauza dificultati in achitarea datoriilor curente. De asemenea, se atesta ca
coeficientul levierului financiar este peste nivelul maxim admisibil, situatie care poate
duce la inrautatirea autonomiei financiare a Societatii si cresterea riscului de
dependenta de sursele straine.

Astfel, observam ca cea mai eficienta activitate operationala au efectuat S.A.
,,Barza Alba”, S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova”, S.A. ,,Moldtelecom” obtinand
un profit operational foarte bun, iar cele mai riscante activitati financiare si
operationale, au fost inregistrate la S.R.L. ,,Arena Nationala” cu pierdere uriasa si
lichiditate foarte scazuta, S.A. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” a inregistrat
pierdere operationala si levier financiar extrem de ridicat fapt ce denota risc ridicat de
insolventa. Valoarea ridicata a marjei profitului operational inregistrata de S.A.
,,2Administratia de Stat a Drumurilor” este determinata de procesul de reorganizare a
intreprinderii din intreprindere de stat in societate pe actiuni, care a generat efecte
contabile specifice asupra rezultatului operational si structurii financiare.

S.A. ,,Energocom” si S.A. Combinatul de vinuri ,,Cricova” se caracterizeaza
printr-un nivel moderat al profitabilitatii, ceea ce indica o capacitate de generare a
profitului la un nivel satisfacator. Totodata, aceste entitati dispun de o capacitate buna
de plata a datoriilor, fapt ce denotd un grad adecvat de lichiditate si o situatie
financiara stabila, care le permite sa isi onoreze obligatiile fata de creditori in termen.

S.A. ,,Termoelectrica”, S.A. ,,CET- Nord”, S.A. ,,Sanfarm-Prim” inregistreaza
un profit operational aproape inexistent, ceea ce semnaleaza o capacitate redusa de a
genera venituri din activitatea de baza. Aceasta situatie indica un risc major de
eficienta a activitatii , intrucat veniturile obtinute abia reusesc sa acopere cheltuielile
operationale, ceea ce poate afecta pe termen mediu si lung stabilitatea financiara si
atractivitatea investitionala a intreprinderilor.
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Reiesind din cele analizate, se constata necesitatea supravegherii continue a
indicatorilor de performanta a tuturor entitatilor comerciale pentru a asigura
administrarea eficienta pe domenii, mentinerea costurilor si cheltuielilor,
monitorizarea riguroasa a creantelor entitatilor economice si intreprinderea masurilor
necesare in vederea recuperarii acestora, monitorizarea nivelului de indatorare a
entitatilor si de management al datoriilor inregistrate.

In scopul oferirii unei imagini clare, in partea ce tine de evaluarea indicatorilor
de performanta, separat, pe fiecare entitate comerciala.

IV. Informatia privind datoria intreprinderilor de stat si a societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, monitorizata in conditiile
Legii nr.419/2006 cu privire la datoria sectorului public, garantiile de stat si
recreditarea de stat

In conformitate cu alineatul (5), art.12 din Legea nr.419/2006 cu privire la
datoria sectorului public, garantiile de stat si recreditarea de stat, Ministerul Finantelor
generalizeaza datele statistice cu privire la datoria sectorului public, garantiile de stat
si recreditarea de stat. Astfel, in temeiul Regulamentului privind raportarea datoriei
sectorului public, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1136/2007 cu privire la unele
masuri de executare a Legii nr.419/2006 cu privire la datoria sectorului public,
garantiile de stat si recreditarea de stat, a fost generalizata informatia privind
imprumuturile interne si externe ale agentilor economici monitorizati, care sunt
contractate pe un termen de un an si mai mare.

Respectiv, se mentioneaza ca potrivit datelor privind fluxul si soldul
imprumuturilor interne, la situatia din 31.12.2025, intreprinderile de stat si societatile
comerciale monitorizate, care au contractat credite de la bancile comerciale pe o
perioada de un an si mai mare, au inregistrat un sold al imprumuturilor in volum de
3130,2 mil. lei, si anume: societatile comerciale — 3067,1 mil. lei, iar intreprinderile
de stat — 63,1 mil. lei, din care 14,4 mil. lei reprezinta stocul de arierate (suma restanta

ce nu a fost achitata conform contractelor incheiate).
Tabelul 4.1

Informatia privind soldul imprumuturilor interne, la situatia din 31.12.2025, ale intreprinderilor de
stat si societdrilor comerciale monitorizate

mil. lei
Nr. Sold la Sold la Stoc de
Debitorul 31.12.2024, 31.12.2025, | Abaterea arierate,
mil. lei mil. lei mil. lei
1. S.A. , Energocom” - 2028,1 +2028,1
2. S.A. ,,Moldtelecom” 398,7 524,0 +125,3
3 S.R.L. ,,Arena Nationala” 18,7 307,9 +289,2
4, S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova” 85,7 1515 +65,8
5. 1.S. ,,Calea Ferati din Moldova” 60,7 62,4 +1,7 14,4
6. S.A. ,,Cartus” 1,7 4,6 +2.9
7. S.A. ,,Drumuri Cimislia” 3,2 6,3 +3,1
8. S.A. ,,Barza Alba” 41,5 37,8 -3,7
9. S.A. ,,Drumuri Cahul” 2,1 0,8 -1,3
10. | S.A.,,Drumuri Ialoveni” 0,7 - -0,7
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Nr. Sold la Sold la Stoc de
Debitorul 31.12.2024, 31.12.2025, | Abaterea arierate,
mil. lei mil. lei mil. lei
11. S.A. ,,Drumuri Criuleni” 1,6 - -1,6
12. S.A. ,,Drumuri Riscani” 1,4 0,4 -1,0
13. | S.A. ,,Sanfarm-Prim” 1,0 1,9 +0,9
14. | 1.S.,Russca” 0,2 0,7 +0,5
I.S. Statiunea Didactico-Experimentali -0,9
15. P 0,9
,,Criuleni
16. | 1.S.,Stiinta” 0,2 - 0,2
17. | S.A.,,CET-Nord” 1,2 0,7 -0,5
18. | S.A.,,Drumuri Orhei” - 3,1 +3,1
Total 619,5 3130,2 +2510,7 14,4

Aditional, se informeaza ca la situatia din 31.12.2025, unele din intreprinderile
de stat si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat inregistreaza
un sold al datoriilor pe imprumuturi recreditate din surse interne si/sau externe fata
de Ministerul Finangelor, si anume:

« 1.S. , Moldtranselectro” - 37,2 mil. lei si 1,6 mil. dolari SUA, care reprezinta
solduri cu termen expirat;

« 1.S. , Moldelectrica” - 50,6 mil. EURO (imprumutul de stat extern oferit de
BERD si BED);

« 1.S. ,,Calea Ferati din Moldova” - 50,2 mil. EURO;

* S.A. ,,Termoelectrica” - 33,5 mil. EURO;

* S.A. ,,CET-Nord” - 6,7 mil. EURO.

Astfel, volumul total al datoriilor pe imprumuturile recreditate entitatilor cu
capital de stat, recalculat in lei, la situatia din 31.12.2025, constituie suma de 2853,1
mil. lei.

Totodati, 1.S. ,Moldtranselectro” inregistreaza datorii pe imprumutul extern
acordat sub garanyia statului in marime de 0,86 mil. dolari SUA (14,5 mil.lei).

Este de remarcat ca, neachitarea obligagiilor faza de instituriile financiare pe
creditele interne si externe creeaza o situarie dificila privind independenya financiara
a entitarilor economice. Totodata, neachitarea obligariilor pe creditele acordate sub
garanria statului, precum si cele reacreditate genereaza riscul fiscal (financiar) de
stingere a datoriilor din contul surselor bugetului de stat.

V. Conexiunile intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat cu sistemul bugetar

Potrivit datelor Serviciului Fiscal de Stat, se enunta ca, la situatia din
31.12.2025, intreprinderile de stat si societatile comerciale incluse 1n Lista entitatilor
monitorizate de Ministerul Finantelor, aveau inregistrate datorii privind impozitele si
taxele fata de bugetul public national in marime totala de 341,3 mil. lei inclusiv:
datorii ale intreprinderilor de stat - 340,8 mil. lei si datorii ale societatilor comerciale
- 0,5 mil. lei.
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Din valoarea totala a datoriilor intreprinderilor de stat, datoriile privind platile
de baza au constituit 243,7 mil. lei, datoriile aferente penalitatilor - 96,2 mil. lei, iar
datoriile privind amenzile - 0,9 mil. lei (tabelul 5.1).

Tabelul 5.1
Sinteza datoriilor intreprinderilor de stat fata de bugetul public national la situatia din 31.12.2025
mil. lei
Inclusiv: Total pe
Verigile sistemului bugetar: plati de baza | penalitati amenzi bugete
Bugetul de stat 35,2 12,8 0,9 48,9
Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale 58,2 6,4 - 64,6
Bugetul asigurarilor sociale de stat 78,6 51,1 - 129,7
Fondul de asigurare obligatorie de asistenta medicala 71,7 25,9 - 97,6
TOTAL 243,7 96,2 0,9 340,8

Dupa cum se observa, cele mai mari datorii ale intreprinderilor de stat (129,7
mil. lei) au fost inregistrate fata de bugetul asigurarilor sociale de stat, din care 78,6
mil. lei reprezinta datorii aferente platilor de baza si 51,1 mil. lei datorii aferente
penalitatilor, urmate de Fondul asigurarii obligatorii de asistenta medicala cu un
volum al datoriilor de 97,6 mil. lei, dintre care 71,7 mil. lei plati de baza si 25,9 mil.
lei penalitati. Bugetul de stat, cu datorii in suma de 48,9 mil. lei si bugetele unitatilor
administrativ-teritoriale, cu datorii de 64,6 mil. lei, formate preponderent din plati de
baza (35,2 mil lei si 58,2 mil. lei respectiv).

Se observa ca sursele principale ale sistemului bugetar sunt platile de baza,
penalitatile au o pondere relativ importanta (aproape un sfert), iar amenzile sunt
nesemnificative (0,9 mil. lei).

Cele mai mari datorii din suma totala a datoriilor intreprinderilor de stat se
inregistreaza la 1.S. ,,Calea Feratid din Moldova” - 271,2 mil. lei (sau 79,6%), 1.S.
,,Aeroportul International Marculesti” - 27,3 mil. lei (sau 8,0%), I.s. ,Branesti” - 20,1
mil. lei (sau 5,6%), de asemenea 1.S. pentru Silviculturd ,,Glodeni” - 7,0 mil. lei (sau
2,1%), 1.S. Sanatoriul-Preventoriu de bazi ,,Constructorul”- 2,7 mil. lei (sau 0,8% din
total datorii), 1.S. ,,Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni” - 2,3 mil. lei (sau
0,7%), 1.S. pentru Silvicultura Comrat - 1,6 mil. lei (sau 0,5%), Institutul de Cercetari
si Amenajari Silvice” 1.S. - 1,3 mil. lei (circa 0,4%) si 1.S. ,,Statiunea Tehnologica
pentru Irigare Bender” - 1,2 mil. lei (sau 0,3%).

In partea ce tine de societdayile comerciale, se mentioneaza ca, din valoarea totala
a datoriilor de 0,5 mil. lei, datoriile aferente platilor de baza au constituit 0,1 mil. lei,
lar datoriile privind penalitatile au constituit 0,4 mil. lei. Societatile comerciale nu
inregistreaza per total datorii privind amenzile aferente impozitelor, taxelor si altor
plati la bugetul public national.

Cele mai mari datorii ale societatilor comerciale sunt fata de bugetul asigurarilor
sociale de stat ce constituie 0,4 mil. lei, acestea sunt reprezentate de datorii aferente
platilor de baza in marime de 0,1 mil. lei si penalitati in marime de 0,3 mil. lei.
Datoriile fata de bugetul de stat, bugetele unitatilor administrativ-teritoriale si fondul

de asigurare obligatorie de asistenta medicala sunt nesemnificative circa 100 lei.
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Din suma totala a datoriilor societarilor comerciale, cele mai considerabile
datorii au fost inregistrate de S.A. ,,Hotel Chisinau” (0,4 mil. lei sau 80,0%).

De asemenea, conform datelor Serviciului Fiscal de Stat, in anul 2025, entitatile
cu capital integral sau majoritar de stat au efectuat achitari la bugetul public nagional
in cuantum total de 4792,7 mil. lei, acestea cuprinzand achitarile efectuate de
intreprinderile de stat - 1821,5 mil. lei si achitarile efectuate de catre societatile
comerciale - 2971,2 mil. lei.

Cele mai mari achitari ale intreprinderilor de stat au fost efectuate in bugetul
de stat, unde au fost transferate impozite si taxe in marime de 772,2 mil. lei, in bugetul
asigurarilor sociale de stat - 666,7 mil. lei, in fondul de asigurare obligatorie de
asistenta medicala - 219,1 mil. lei, iar in bugetul unitatilor administrativ-teritoriale —
163,5 mil. lei.

12,0%
@ Bugetul de stat
@ Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale
B Bugetul asigurarilor sociale de stat
36 OFondul de asigurare obligatorie de asistenta medicala

Figura 5.1. Structura achitarilor impozitelor si taxelor in bugetul public national de catre
intreprinderile de stat, pentru anul 2025

Cu privire la achitarile societatilor comerciale in bugetul public nagional,
acestea au transferat catre bugetul de stat - 2070,4 mil. lei, catre bugetul asigurarilor
sociale de stat - 537,0 mil. lei, catre fondul de asigurare obligatorie de asistenta
medicala - 199,7 mil. lei si catre bugetele unitatilor administrativ-teritoriale - 164,1
mil. lei.

6.7%
18.1%
@ Bugetul de stat
@ Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale
@ Bugetul asigurarilor sociale de stat
5.5% OFondul de asigurare obligatorie de asistentd medicala

Figura 5.2. Structura impozitelor si taxelor in bugetul public national de cdtre
societatile comerciale, pentru anul 2025

De asemenea, conform legislatiei in vigoare, entitatile cu capital integral sau
majoritar de stat beneficiaza de inlesniri si facilitasi fiscale la plata principalelor
tipuri de impozite.
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In anul 2025, intreprinderile de stat au beneficiat de inlesniri si facilitdyi fiscale
la plata unor impozite si taxe in marime de 26,7 mil. lei, inclusiv:

- 24,6 mil. lei la plata impozitului pe bunurile imobiliare, in conformitate cu
prevederile art. 282, 283, 284 ale Codului Fiscal si prevederile Legii nr.1056/2000
pentru punerea in aplicare a titlului VI al Codului Fiscal;

- 2,0 mil. lei la plata taxei pentru folosirea drumurilor de catre autovehiculele
inmatriculate in Republica Moldova;

- la plata taxei pentru apa suma este nesemnificativa in marime de circa 0,1 mil.
lei, acordate in conformitate cu prevederile art.306 al Codului Fiscal si prevederile
Legii nr.68/2005 pentru punerea in aplicare a titlului VIII al Codului Fiscal si acordate
in conformitate cu prevederile art.343 al Codului Fiscal si prevederile Legii
nr.317/2006 pentru punerea in aplicare a titlului IX al Codului Fiscal, la plata taxeli
pentru folosirea spatiilor subterane in scopul desfasurarii activitatii de intreprinzator,
altele decat cele destinate extractiei mineralelor utile de asemenea nu au fost acordate
inlesniri conform prevederilor art.325-329 al Codului Fiscal si prevederilor Legii
nr.60/2020 privind instituirea unor masuri de sustinere a activitatii de intreprinzator
si modificarea unor acte normative.

Suma inlesnirilor si facilitarilor fiscale acordate societarilor comerciale la
principalele tipuri de impozite pe parcursul anului 2025 constituie in total 4073,7 mii
lei, inclusiv:

- suma Iinlesnirilor si facilitatilor fiscale la plata impozitului pe bunurile
imobiliare in conformitate cu prevederile art. 282, 283, 284 ale Codului Fiscal si
prevederile Legii nr.1056/2000 pentru punerea in aplicare a titlului VI al Codului
Fiscal este nesemnificativa si constituie 40,3 mii lei;

- 2,0 mii lei la plata taxei pentru apa, acordate in conformitate cu prevederile
art.306 al Codului Fiscal si prevederile Legii nr.68/2005 pentru punerea in aplicare a
titlului VI1I al Codului Fiscal si acordate in conformitate cu prevederile art.343 al
Codului Fiscal si prevederile Legii nr.317/2006 pentru punerea in aplicare a titlului
IX al Codului Fiscal,

- 4031,4 mii. lei la plata taxei pentru folosirea drumurilor de catre autovehiculele
inmatriculate in Republica Moldova.

Pe langa acestea, in temeiul prevederilor art.96, 103 si 104 al Codului Fiscal, in
anul 2025 entitarile cu capital de stat au efectuat livrari de marfuri si servicii scutite
de taxa pe valoarea adaugata (TVA), livrari de marfuri si servicii la cota redusa a
TVA si livrari de marfuri si servicii la cota ,,0” a TVA.

Astfel, livrarile de marfuri, servicii la cota redusa a TVA efectuate de
intreprinderile de stat au inregistrat in anul 2025 valoarea de 711,8 mil. lei. Cele mai
considerabile livrari de marfuri si servicii la cota redusa a TVA au fost inregistrate
de: 1.S. ,Aeroportul International Chisinau” - 102,9 mil. lei, I.s. pentru Silvicultura
.,Glodeni” - 54,8 mil. lei, 1.S. pentru Silvicultura ,,Edinet” - 49,0 mil. lei, is. pentru
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Silvicultura ,,Hincesti-Silva” - 45,2 mil. lei, LS. pentru Silvicultura ,,Orhei” - 43,8
mil. lei, 1.S. pentru Silvicultura ,,Silva - Sud” - 37,3 mil. lei, I.S. pentru Silvicultura
,Soldanesti” - 33,4 mil. lei, 1.S. pentru Silvicultura ,,Tighina” - 32,8 mil. lei, L.S.
pentru Silvicultura ,,Calarasi” - 32,4 mil. lei, LS. pentru Silvicultura ,,Soroca” - 32,0
mil. lei, 1.S. Silvo - Cinegetica ,,Straseni” - 29,2 mil. lei, I.S. Silvo - Cinegetica
,,Cimiglia” - 22,1 mil. lei, I.S. pentru Silvicultura , Nisporeni-Silva” - 22,0 mil. lei.

Valoarea livrarilor de marfuri si servicii la cota redusa a TVA, efectuate de
societarile comerciale a inregistrat 9733,1 mil. lei, dintre care cele mai considerabile
au fost inregistrate de S.A. ,,Energocom” - 9238,2 mil. le1, S.A. ,,Franzeluta” - 423,8
mil. lei, S.A. ,,Sanfarm-Prim” - 65,4 mil. lei, S.A. ,,Termoelectrica” - 2,2 mil. lei, S.A.
Combinatul de vinuri ,,Cricova” - 1,4 mil. lei, S.A.,,Moldtelecom” - 1,3 mil. lei si
S.A. Uzina de tractoare ,,Tracom” - 0,6 mil. lei.

Totodata, valoarea livrarilor de marfuri si servicii scutite de TVA ale
intreprinderilor de stat constituie 1216,5 mil. lei, cele mai semnificative inregistrand-
selal.s. ,,Posta Moldovei” - 539,2 mil. lei, I.S.,Calea Ferata din Moldova” - 489,2
mil. lei, 1.S ,Institutul de Tehnica Agricola ,Mecagro” - 47,6 mil. lei, LS.
_Moldelectrica” - 44,3 mil. lei, 1.S. ,,.Centrul de Medicina al Aviatiei Civile” - 15,2
mil. lei, 1.S. ,,Directia pentru exploatarea imobilului” - 14,8 mil. lei, LS. ,,Aeroportul
International Marculesti” - circa 14,0 mil. lei, 1.S. Firma Editorial-Poligrafica
,Tipografia Centrala” - 13,9 mil. lei, I.S. Sanatoriul-Preventoriu de baza
_.Constructorul” - 11,5 mil. lei, 1.S. Tntreprinderea Editorial-Poligrafica ,,Stiinta” -
11,0 mil. lei, I.S. ,,Combinatul Poligrafic” - 5,2 mil.lei, I.S. Institutul de Proiectari
pentru Organizarea Teritoriului ,,IPOT” - 2,5 mil. lei, I.S. pentru Silvicultura
,Soroca” - 2,2 mil. lei, 1.S. ,,Aeroportul International Chisinau” - 1,8 mil. lei si 1.S.
pentru Silvicultura ,,Edinet” - 1,1 mil. lei.

Referitor la societarile comerciale, se enunta ca, acestea au inregistrat, in anul
2025, livrari de marfuri si servicii scutite de TVA 1n suma de 7613,0 mil. lei, dintre
care cele mai considerabile livrari scutite de TVA au fost inregistrate de S.A.
,,EnergoCom” - 7507,7 mil. lei, S.A. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” - 101,0
mil. lei, S.A. Uzina de tractoare ,,Tracom” - 1,7 mil. lei si S.A. ,,Moldtelecom” - 1,0
mil. lei.

In partea ce tine de livrdrile la cota ,,0” a TVA a intreprinderilor de stat, se
enunta ca valoarea acestora, in anul 2025 constituie 2743,2 mil. lei, cuantumurile cele
mai mari fiind inregistrate la I.S. ,LAeroportul International Chisinau” - 1168,8 mil.
lei, 1.S. ,,Calea Ferati din Moldova” - 508,5 mil. lei, I.S. pentru utilizarea spatiului
aerian si deservirea traficului aerian ,, MOLDATSA” - 405,6 mil. lei, 1.S. ,Fabrica de
Sticla din Chisinau” - 246,7 mil. lei, I.S. ,,Moldelectrica” - 228,7 mil. lei, I.S. ,,Centrul
de pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” - 67,8 mil. lei, 1.S. ,,Nodul
Hidroenergetic Costesti” - 49,7 mil. lei, 1.S. Institutul de Proiectari pentru
Organizarea Teritoriului ,,IPOT” - 13,0 mil. lei, 1.S. Editura ,,Universul”- 12,1 mil.
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lei, 1.S. ,LZAeroportul International Marculesti” - 9,2 mil. lei, I.S. Combinatul de vinuri
de calitate ,,Milestii Mici” - 6,1 mil. lei, 1.S. Institutul de Geodezie, Prospectiuni
Tehnice si Cadastru ,,INGEOCAD” - 6,4 mil. lei, I.S. Institutul de Tehnica Agricola
,Mecagro” - 5,1 mil. lei, I.S. ,.Servicii Paza” - 4,3 mil. lei, 1.S. ,Directia pentru
exploatarea imobilului” - 3,1 mil. lei, si I.S. Firma Editorial-Poligrafica ,, Tipografia
Centrala” - 2,9 mil. lei.

In aceeasi perioada analizata, societdrile comerciale au beneficiat de livrari de
marfuri si servicii la cota ,,0” a TVA in suma totala de 8373,8 mil. lei, dintre care
cele mai semnificative sunt inregistrate de S.A. ,,Termoelectrica” - 3088,4 mil. lei,
S.A. ,Furnizarea Energiei Electrice Nord” - 2276,9 mil. lei, S.A. ,,EnergoCom” -
1885,5 mil. lei, S.A. ,,CET-Nord” - 416,8 mil. lei, S.A. pentru achizitionarea,
prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase ,,Metalferos” - 427,1 mil. lei,
S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova” - 151,6 mil. lei, S.A. ,,Franzeluta” - 109,3 mil.
lei, si S.A. ,,Barza Alba” - 15,3 mil. lei.
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comerciale

4000.0

2000.0 A

’ = T
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la cota redusa

Figura 5.3. Livrari a marfurilor si serviciilor de catre intreprinderile de stat si societatile comerciale in anul 2025,
scutite de TVA, la cota redusd a TVA si la cota ,,0” a TVA, mil. lei

Potrivit Legii bugetului de stat pentru anul 2025, nr.310/2024, pentru rezultatele
obtinute in anul 2024 de catre intreprinderile de stat si societatile pe actiuni cu capital
de stat, au fost prevazute venituri ce urmau a fi incasate la bugetul de stat sub forma
de defalcari si dividende in suma de 97,5 mil. lei si respectiv 201,9 mil. lei (total -
299,4 mil. let).

Concomitent, potrivit Legii nr.293/2025 pentru modificarea Legii bugetului de
stat pentru anul 2025 nr.310/2024, pentru rezultatele obtinute in anul 2024, urma sa
fie incasate venituri la bugetul de stat sub forma de defalcari si dividende, in suma de
551,1 mil. lei si respectiv 140,35 mil. lei (total - 691,45 mil. lei).

In acest context atentionam ca, conform datelor Trezoreriei de Stat,
intreprinderile de stat au transferat, la situatia din 31.12.2025, la bugetul de stat
defalcari in marime de 140,33 mil. lei, rata indeplinirii fiind de 100,0% si dividende
in marime de 551,08 mil. lei, rata indeplinirii fiind de 100,0%, corespunzator cu un
total de 691,41 mil. lei (100,0%) fata de sumele aprobate prin Legea nr.293/2025
pentru modificarea Legii bugetului de stat pentru anul 2025 nr.418/2023.
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m Total defalcari/ dividende planificate, conform Legii bugetului de stat pentru anul 2025, mil. lei
Total defalcari/ dividende incasate, la 31.12.2025, mil. lei

Figura 5.4. Analiza marimii defalcarilor/ dividendelor achitate de intreprinderile de stat §i
societdtile pe actiuni in bugetul de stat

Totodata, atentionam ca potrivit modificarilor efectuate prin Legea nr.70/2023
pentru modificarea unor acte normative la Legea nr.1134/1997 privind societatile pe
actiuni si la Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala, termenul-limita de achitare in bugetul de stat a dividendelor/ defalcarilor
este 30 august inclusiv.

Cele mai mari defalcari/ dividende din profitul net obtinut in anul 2024 au fost
transferate in anul 2025 de catre:

» defalcari:

1. 1.S. ,,Aeroportul International Chisinau” - 101,1 mil. lei;

2.1.8. ,,Portul Fluvial Ungheni” - 11,3 mil. lei;

3.1.S. pentru utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian
,MOLDATSA”- 7,4 mil. lei;

4.1.S.,Nodul Hidroenergetic ,,Costesti” - 6,1 mil. lei;

5.1.S. , Fabrica de sticld din Chiginau” - 6,0 mil. lei;

6. 1.S. Combinatul de Vinuri de calitate ,Milestii Mici - 2,8 mil. lei;

7.1.S. Editura ,,Universul” - 0,9 mil. lei.

8. 1.S. Institutul de Geodezie, Prospectiuni Tehnice si Cadastru ,INGEOCAD”
- 0,7 mil. lei;

9. 1.S. ,Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor si
Constructiilor” - 0,7 mil. lei;

> dividende:

1. S.A. ,,Energocom” - 198,3 mil. lei;

2. S.A. ,,Loteria Nationala a Moldovei” - 194,7 mil. lei;

3. S.A. ,,Moldtelecom” - 79,9 mil. lei;

4. S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord” - 63,2 mil. lei;

5. S.A. Combinatul de Vinuri ,,Cricova” - 8,1 mil. lei;

6. S.A. ,,Franzeluta” - 5,0 mil. lei.
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Suplimentar, potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr.390/2025 cu privire
la scutirea Intreprinderii de Stat ,,Posta Moldovei” de la plata defalcarilor in bugetul
de stat aferente profitului net obtinut in anul 2024, a fost accepta scutirea de la plata
dividendelor aferente profitului net obtinut in anul 2024, in marime de 2 957 057,0
lei.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.391/2025
cu privire la scutirea Societatii pe Actiuni ,,Cartus” de la plata dividendelor aferente
profitului net obtinut in anul 2024, a fost accepta scutirea de la plata dividendelor
aferente profitului net obtinut in anul 2024, in marime de 340 629,0 lei.

Totodata, potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr.392/2025 cu privire la
scutirea Societatii pe Actiuni ,,Barza Alba” de la plata dividendelor aferente profitului
net obtinut in anul 2024, a fost accepta scutirea de la plata dividendelor aferente
profitului net obfinut in anul 2024 in marime de 2 753 786,25 lei.

VI. Rezultatele monitoringului financiar al activititii intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, aflate in
procedura de insolvabilitate

Conform informatiei incluse in Registrul Patrimoniului Public tinut de Agentia
Proprietatii Publice, din Lista totala a intreprinderilor de stat, 31 intreprinderi de stat
se afla in procedura de insolvabilitate/lichidare. Din numarul total al inreprinderilor
de stat care se afla in procedura de insolvabilitate/lichidare doar 19 intreprinderi de
stat au prezentat Biroului Nagional de Statistica situasiile financiare, in modul
stabilit, din care 2 intreprinderi de stat (I.S. ,,Centrul de Metrologie Aplicata si
Certificare”, 1.S. ,,Calea Ferata din Moldova™) au fost supuse monitorizarii financiare
pentru perioada de referinta, in calitate de intreprindere de stat activa, intrucdt nu au
finisat procedura de reorganizare si fuziune si au prezentat rapoartele statistice in
modul stabilit ca intreprinderile active.

Totodata, din Lista totala a societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, 12 societati comerciale cu cota statului mai mare de 50% se afla in
procedura de insolvabilitate/lichidare. Din numarul total al societatilor comerciale in
procedura de insolvabilitate/lichidare, doar 7 societari au prezentat situariile
financiare Biroului Nasional de Statistica, in modul stabilit.

Concomitent, mentionam ca, S.A. ,,Aroma” a fost supusa monitorizarii
financiare 1n calitatea de societate comerciala in proces de insolvabilitate, deoarece
nu a fost finalizata procedura de fuziune (absorbtie) cu S.A. ,,Barza Alba”, potrivit
Hotararii Guvernului nr.558/2024 cu privire la reorganizarea Societatii pe Actiuni
,,Barza Alba” prin fuziunea (absorbtia) Societatii pe Actiuni ,,Aroma”.
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Astfel, pentru anul 2025, au fost supuse monitorizarii financiare 17 intreprinderi
de stat si 7 societati comerciale cu cota statului mai mare de 50% si care se afla in
procedura de insolvabilitate.

Prin urmare, in tabelul 6.1, a fost prezentata 0 sistematizare a principalilor
indicatori economici inregistrati de catre entitatile economice aflate in procedura de
insolvabilitate, care au prezentat situatiile financiare in modul stabilit.

Tabelul 6.1
Indicatorii economici generalizasi aferengi activitarii
intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
aflate in procedurda de insolvabilitate/lichiditate
mil. lei
Total intreprinderi de stat (17) Societiti comerciale (7) TOTAL
01.01.2025 [ 31.12.2025 | abaterea | 01.01.2025 |31.12.2025| abaterea | la31.12.2025
1 2 3 4=3-2 5 6 7=6-5 8=3+6

Active 708, 8 698,1 -10,7 2649 290,7 +25,8 988,8
Capital propriu 260,4 190,3 -70,1 140,9 164,6 +23,7 354,9
Capital social si neinregistrat 253,6 253,6 - 2449 2449 - 498,5
Creante si alte active (imobilizate | 371,9 379,1 +7,2 38,2 41,7 +3,5 420,8
si circulante)
Datorii (pe termen lung, curente) | 448,4 507,8 +59,4 124,0 126,1 2,1 633,9
Venituri din vanzari 78,1 77,7 -0,4 31,1 41,9 +10,8 119,6
Costul vanzarilor 56,7 72,4 +15,7 10,5 19,3 +8,8 91,7
Cheltuieli din activitatea| 33,1 26,1 -7,0 354 40,4 +5,0 66,5
operationala, alte decat costul
vanzarilor
Profit net (pierderi nete), din| -10,1 -26,0 | +(-15,9) -0,9 -0,6 -0,3 -26,6
care:
Cu profit 4 3 -1 2 4 +2 7
Cu pierderi 13 14 +1 5 3 -2 17

Astfel, se mentioneaza ca, potrivit situatiilor financiare ale intreprinderilor de
stat si societatilor comerciale aflate in procedura de insolvabilitate:

1. cele mai mari active, la situatia din 31.12.2025, sunt inregistrate de:
1.S. interraionald de stat ,,Acva-Nord” - 306,1 mil. lei, S.A. ,,Aroma” - 92,9 mil. lei,
S.A. ,RAUT” - 89,0 mil. lei, 1.S. ,,Moldaeroservice” - 73,8 mil. lei, 1.S. ,,otatiunea
Tehnologica pentru Irigare Stefan-Voda” - 71,7 mil. lei, S.A. Institutul de Cercetari
Stiintifice ,,Rif-Acvaaparat” - 52,2 mil. lei, S.A. ,,Vinuri Ialoveni” - 46,7 mil. lei, I.s.
,Girile si Statiile Auto” - 46,3 mil. lei, 1.S. ,,Colegiul National de Viticultura si
Vinificatie din Stauceni” - 37,2 mil. lei, 1.S. ,,Statiunea Tehnologica pentru Irigare
Cahul” - 35,3 mil. lei, I.S. ,,Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau” - 29,5 mil.
lei, 1.S.,.Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti” - 16,8 mil. lei, 1.S. Uzina de
bijuterii din Chisinau ,,Giuvaer” - 14,7 mil. lei, 1.S. ,Protectia Solurilor si
imbunété‘,[irii Funciare” - 13,0 mil. lei, 1.S. ,Serviciul Asistenta Beneficiari la
Obiectele Sociale” - 12,7 mil. lei si 1.S. ,Statiunea Tehnologico-Experimentala
Codru” - 12,2 mil. lei;

2. din 17 intreprinderi analizate 7 intreprinderi (sau 41,2%) au inregistrat atat la
01.01.2025 cat si la 31.12.2025 capital propriu (active nete) negativ, 1.S. ,,Statiunea
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Tehnologico-Experimentala Codru”, 1.S. ,,Statiunea Didactico-Experimentala
Stauceni”, 1.S. ,,Statiunea Didactico-Experimentali Petricani”, 1.S. ,,Serviciul
Asistentd Beneficiari la Obiectele Sociale”, 1.S. Uzina de bijuterii din Chisinau
,,Giuvaier”, 1.S. ,,Combinatul de Produse Alimentare din Balti” si LS. pentru
cercetarea in selectie si hibridarea suinelor ,,Moldsuinhibrid”, de asemenea cel mai
mare capital propriu negativ fiind inregistrat de 1.S. Uzina de bijuterii din Chisinau
,,Gluvaier’- 26,3 mil. lei.

Totodata, din 7 societati comerciale, 2 societati (sau 28,6%) a inregistrat atat la
01.01.2025 cat si la 31.12.2025 capital propriu (patrimoniul net) negativ fiind
inregistrat de S.A. ,,Combinatul de produse cerealiere din Chisinau” de 24,9 mil. lei
side S.A. ,,MoldFarm” de 4,1 mii lei;

3. cele mai mari creange pe termen lung si alte active imobilizate sunt inregistrate
de 1.S. ,,Garile si Statiile Auto” in marime de 32,8 mil. lei, iar la societati comerciale
de S.A.,,Raut” - 0,6 mil. lei;

4. cele mai mari creanse curente si alte active circulante, la situatia din
31.12.2025, sunt inregistrate de 1.S. interraionala de stat ,,Acva-Nord”- 285,9 mil. lei,
I.S. ,Garile si Statiile Auto” - 46,3 mil. lei, S.A. ,,Aroma” - 14,2 mil. lei, 1.S.
»oerviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele Sociale” - 12,0 mil. lei, S.A.
,,Livsercom” - 6,5 mil. lei, S.A. ,,Vinuri Ialoveni” - 7,0 mil. lei, S.A. ,,Raut” - 8,4 mil.
lei;

5. majoritatea datoriilor la situatia din 31.12.2025, sunt formate din datorii
curente , care constituie 501,9 mil. lei, din care: datorii curente intreprinderilor de stat
- 397,0 mil. lei, iar societatilor comerciale - 104,9 mil. lei. Datoriile pe termen lung
intreprinderilor de stat constituie 110,8 mil lei, iar societatilor comerciale - 21,1 mil.
lei. Cele mai mari datorii curente sunt inregistrate de: 1.S. interraionala de stat ,,Acva-
Nord” - 175,3 mil. lei, 1.S. Colegiul National de Viticultura si Vinificatie din
Chiginau” - 36,3 mil. lei, 1.S. Uzina de bijuterii din Chisinau ,,Giuvaier” - 34,6 mil.
lei, 1.S. ,,Combinatul de Produse Alimentare din Balti” - 17,7 mil. lei, I.S. »Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Chisinau” - 17,6 mil. lei, 1.S. ,,Moldaeroservice” - 16,2
mil. lei, 1.S. ,.Serviciul Asistentad Beneficiari la Obiectele Sociale” -13,7 mil lei, 1.S.
Statiunea Tehnologico-Experimentala ,,Codrul” - 13,4 mil. lei, 1.S. ,Protectia
Solurilor si Imbunatitiri Funciare” - 12,0 mil lei.

La societatile comerciale, cele mai mari datorii curente sunt inregistrate de S.A.
,,Vinuri Ialoveni” - circa 40,0 mil. lei, S.A. ,,Combinatul de produse cerealiere din
Chiginau” - 28,2 mil. lei, S.A ,,Aroma” - 17,7 mil. lei, S.A. Institutul de Cercetari
Stiintifice ,,Rif-Acvaaparat” - 8,0 mil. lei si S.A. ,,Raut” - 6,3 mil. lei;

6. in anul 2025, din 17 intreprinderi de stat si 7 societati comerciale, 5
intreprinderi de stat si corespunzator o societate comerciala nu inregistreaza venituri
din vanzari;
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7. cele mai mari venituri din vdnzari in anul 2025 sunt inregistrate de 1.S.
interraionala de stat ,,Acva-Nord” - circa 69,0 mil. lei, S.A. ,,Aroma” - 30,4 mil. lei,
S.A. ,,Vinuri laloveni” - 6,8 mil. lei, 1.S. ,,Statiunea Didactico-Experimentala din
Stauceni” - 3,5 mil. lei, S.A. ,Raut” - 3,0 mil lei, 1.S. ,,Moldaeroservice” - 1,1 mil.
lei, si I.S. ,,Statiunea Tehnologico-Experimentala ,,.Codrul” - 1,1 mil. lei.

8. din 17 intreprinderi analizate 14 intreprinderi de stat (sau 82,4%) au
Inregistrat pierderi din activitatea operationala. La fel se atesta ca, din 7 societati
comerciale aflate in procedura de insolvabilitate analizate 4 societati (sau 57,1%) in
anul 205 inregistreaza pierderi din activitatea operationala;

9. 1n anul 2025, din 17 intreprinderi de stat, 14 intreprinderi de stat au generat
pierderi nete si 2 intreprinderi de stat au obfinut profit net, iar 1.S. ,,Combinatul de
Produse Alimentare din Balti” a inregistrat rezultatul 0.

10. cele mai mari pierderi nete sunt inregistrate de 1.S. ,,Colegiul National de
Viticultura si Vinificatie din Chisinau” - 11,5 mil. lei, 1.S. interraional de stat ,,Acva-
Nord” - 4,5 mil. lei, I.S. ,,Moldaeroservice” - 2,8 mil. lei, I.S. Statiunea Tehnologica
pentru Irigare Cahul - 1,2 mil. lei, S.A. Institutul de Cercetari Stiintifice ,,Rif-
Acvaaparat” - 1,4 mil. lei, 1.S. , Protectia Solurilor si Imbunatatiri Funciare” - 1,4 mil.
lei, 1.S. ,,Statiunea Didactico-Experimentala Stiuceni” - 2,1 mil. lei, S.A.
,,Combinatul de produse cerealiere din Chisinau” - 0,8 mil. lei si 1.S. , Statiunea
Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda” - 0,8 mil. lei.

Concomitent, se mentioneaza ca, potrivit datelor generalizate privind fluxul si
soldul imprumuturilor interne, in temeiul Regulamentului privind raportarea datoriei
sectorului public, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1136/2007 cu privire la unele
masuri de executare a Legii nr.419/2006 cu privire la datoria sectorului public,
garantiile de stat si recreditarea de stat, intreprinderile de stat si societatile comerciale
aflate in procedura de insolvabilitate/ lichidare, care au contractat credite de la bancile
comerciale pe o perioada de un an si mai mare, au inregistrat in total, la situatia din
31.12.2025, un sold al imprumuturilor in volum de 19,3 mil. lei, iar stocul de arierate
- suma restanta ce nu a fost achitata conform contractelor incheiate constituie 18,9

mil. lei.

Tabelul 6.2

Informatia privind soldul imprumuturilor interne, la situatia din 31.12.2025, ale intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale aflate in procedura de insolvabilitate/ lichidare

Nr. Sold la Sold la Abaterea Stoc de
Debitorul 31.12.2024, | 31.12.2025, . ' arierate,
mil. lei mil. lei mil. lei
1. S.A. ,,Vinuri-laloveni” 10,0 10,0 - 10,0
2. 1.S. Uzina de bijuterii din Chiginau ,,Giuvaier” 8,0 7,1 -0,9 7,1
3. | LS. Statiunea Didactico-Experimentala ,,Codru” 1,8 1,8 - 1,8
4, i.S.,,Valcanes” - 0,4 +0,4 -
Total 19,8 19,3 -0,5 18,9

In contextul celor expuse, se evidentiaza ci neachitarea obligatiilor fata de
institutiile financiare pe creditele interne si externe, precum si cele acordate sub
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garantia statului creeaza o situatie dificila privind independenta financiara a entitatilor
economice. Totodata, neachitarea obligatiilor pe creditele acordate sub garantia
statului, precum si cele recreditate genereaza riscuri fiscale (financiare) de stingere a
datoriilor din contul surselor bugetului de stat.

Suplimentar, se mentioneaza ca conform datelor Serviciului Fiscal de Stat, in
anul 2025, entitatile cu capital integral sau majoritar de stat aflate in procedura de
insolvabilitate au efectuat achitari la bugetul public nagional in cuantum total de 23,0
mil. lei, din care: achitarile efectuate de intreprinderile de stat - 9,0 mil. lei si achitarile
efectuate de catre societatile comerciale - 14,0 mil. lei.

Tabelul 6.3
Sinteza achitarilor gi datoriilor entitatilor cu capital integral sau majoritar de stat aflate in procedurd de
insolvabilitate/ lichidare, faga de bugetul public nagional

mil.lei
. ACHITARI, la 31.12.2025 DATORII, la 31.12.2025

TIPUI. ) b | b.‘t‘?e.:“' puge}u_: fondul de asigurare b | bugetul unitarilor puge}q: fondul de asigurare
entitarii dugettut dunl f'vtt' otr> aS|gur_a|r| Ol obligatorie de Total dugettut administrativ- a5|gur_a|r| or obligatorie de Total

¢ stal a t?rlﬂzl)sri;ie;v- ché?a(: asistenza medicala € stal teritoriale Sdoeusilai asistensa medicala
Lnetgftzgtrmderl 08 16 48 1,8 9,0 | 94,0 18,9 14,3 53 132,5

fg;'g:gf;le 7,0 1,5 35 2,0 140 | 05 03 0.2 - 1,0

TOTAL 7,8 31 8,3 3,8 230 | 94,5 19,2 14,5 53 133,5

In acelasi timp, se atesti ¢4, la situatia din 31.12.2025, intreprinderile de stat si
societatile comerciale prenotate aveau inregistrate datorii privind impozitele si taxele
fata de bugetul public national in marime totala de 133,5 mil. lei, inclusiv: datorii ale
intreprinderilor de stat - 132,5 mil. lei si datorii ale societatilor comerciale -1,0 mil.
lei (tabelul 6.3). Cele mai mari datorii s-au inregistrat la: 1.S. ,,Statiunea Tehnologica
pentru Irigare Vulcanesti” - 113,7 mil. lei, 1.S. interraionala de stat ,,Acva-Nord” -
97,9 mil. lei, I.S. ,,Combinatul de produse alimentare din Balti” - 9,0 mil. lei, I.s.
,Colegiul National de Viticultura si Vinificatie” din Chisindu - 7,8 mil. lei, I.S.
,Statiunea Tehnologico-Experimentala ,,Codru” - 7,7 mil. lei, I.s. ,,Statiunea
Tehnologico-Experimentala ,,Balti” - 2,1 mil. lei, L.S. ,,Statiunea Tehnologica pentru
Irigare Stefan Voda” - 1,7 mil. lei, 1.S. ,Statiunea Tehnologica pentru Irigare
Chisinau” - 1,7 mil. lei, 1.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor
,,Moldsuinhibrid” - 1,6 mil. lei si S.A. ,,Vinuri-laloveni” - 0,7 mil lei.

VII. Informatia privind auditul extern si inspectarea financiara

Cu referire la inspectarea financiara a activitatii economico-financiare a
entitatilor economice cu proprietate de stat, se mentioneaza ca pe parcursul anului
2025, Inspectoratul Control Financiar de Stat a efectuat:

- 18 inspectari tematice la intreprinderile de stat,

- 3 inspectari complexe la intreprinderile de stat;

- 11 inspectari complexe la societarile comerciale cu cota statului.

Suplimentar, in conformitate cu programul de activitate al anului 2025,
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Inspectoratul Control Financiar de Stat a efectuat inspectari financiare la 21
intreprinderi de stat dintre care 6 sunt in proces de insolvabilitate (I.S. ,,Statiunea
Didactico - Experimentald Petricani”, 1.S. ,,Colegiul National de Viticultura si
Vinificatie din Chisindu”, 1.S. ,,Statiunea Didactico - Experimentala din Stiuceni”,
I.S. ,Statiunea Tehnologica pentru Irigare Vulcanesti”, Intreprinderea Agricola de
Stat ,,Flori”, I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor ,,Moldsuinhibrid”),
2 inactive (I.S. ,,Centrul de Gestionare a Deseurilor Periculoase”, 1.S. ,,Statia de Stat
pentru Incercarea Masinilor”) si 1 in proces de reorganizare (I.S. ,,Detasamentul de
Paza Paramilitara™).

Concomitent, 11 inspectari financiare efectuate la societatile comerciale cu
capital de stat, 2 dintre ele sunt in proces de insolvabilitate (S.A. ,Institutul de
cercetari stiintifice ,,Rif -Acvaaparat” si S.A. ,,Alimentarmas”) , iar una este inactiva
(S.A. ,,Hotelul Chisinau”).

In cadrul inspectarilor financiare au fost depistate iregularitati si incalcari ale
legislatiei in vigoare din domeniul financiar-contabil, precum si in domeniul
retribuirii muncii. Dintre cele mai frecvente incalcari se remarca:

- atribuirea unor cheltuieli si costuri la cheltuieli ordinare si necesare a
intreprinderii, care nu tin de activitatea de antreprenoriat, ce duc la micsorarea
profitului si diminuarea defalcarilor in bugetul de stat (cheltuieli legate de amortizarea
si de Intretinerea mijloacelor de transport, cheltuieli legate de salarizare, admiterea
cheltuielilor neregulamentare legate de sponsorizari si donatii);

- incheierea acordurilor aditionale privind prelungirea termenelor de locatiune a
unor suprafete ale activelor neutilizate, fara acordul prealabil al fondatorului;

- casarea bunurilor uzate raportate la mijloace fixe, in lipsa autorizatiei de casare
din partea fondatorului;

- completarea neregulamentara a foilor de parcurs la mijloacele de transport;

- admiterea lipsurilor bunurilor materiale, precum si neinregistrarea in evidenta
contabila a patrimoniului public;

-admiterea creantelor cu termenul de prescriptie expirat si nerecuperarea
acestora in termenul stabilit de Codul Civil;

- neefectuarea la finele anului a inventarierii datoriilor si creantelor, neasigurand
astfel confirmarea veridicitatii datelor contabile si situatiilor financiare;

-ratarea veniturilor in urma neincheierii contractelor pentru darea 1in
arenda/locatiune a patrimoniului public sau 1incheierii contractelor la preturi
diminuate comparativ cu cuantumul minim stabilit;

- lipsa regulamentelor interne privind modalitatea de organizare si desfasurare a
achizitiilor de bunuri, materiale si servicii etc.

Despre actiunile intreprinse intru inlaturarea incalcarilor depistate, entitatile
urmeaza sa informeze in scris Inspectoratul Control Financiar de Stat, in termenii
prescrisi in actele de control, cu prezentarea documentelor confirmative. De
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asemenea, rezultatele inspectarilor financiare sunt remise fondatorului/actionarului
majoritar corespunzator al entitatii economice cu capital de stat, pentru intreprinderea
masurilor cuvenite conform competentei.

De asemenea, se comunica ca art.11 alin. (1) al Legii nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipald (in continuare Legii nr.246/2017)
prevede ca situatiile financiare anuale ale intreprinderilor de stat sunt supuse
auditului extern obligatoriu, iar situatiile financiare anuale ale intreprinderilor
municipale sunt supuse auditului extern obligatoriu in cazul in care acestea fac parte
din categoria entitarilor mijlocii, a entitarilor mari sau a entitarilor de interes public,
in corespundere cu legislatia contabild, precum si art. 88 alin. (1) al Legii
nr.1134/1997 privind societatile pe actiuni (in continuare Legii nr.1134/1997) care
prevede ca auditul obligatoriu al situariilor financiare anuale se efectueaza la
entitatea de interes public si la societatea in care cota statului depaseste 50% din
capitalul social.

In aceasta ordine de idei, s-a estimat ca auditului obligatoriu al situatiilor
financiare pentru anul 2025, in temeiul art.11 alin. (1) al Legii nr.246/2017 si art.88
alin.(1) din Legea nr.1134/1997, urmau a fi supuse 77 intreprinderi de stat si 30
societati pe actiuni cu capital integral sau majoritar de stat care au fost supuse
monitoringului economico-financiar pentru anul 2025 efectuat de catre Ministerul
Finantelor.

In acest sens, conform indicatorilor inregistrati la 31.12.2025, s-a estimat ca
auditului obligatoriu al situatiilor financiare pentru anul 2025 urmau a fi supuse in
total 14 entitayi de interes public (5 intreprinderi de stat si 9 societati pe actiuni in care
cota statului depaseste 50% din capitalul social).

Potrivit, prevederilor art.7 alin.(2) lit.n) al Legii nr.246/2017 si art.68 alin.(6) al
Legii nr.1134/1997, intreprinderile de stat precum si societatile pe actiuni sunt
obligate sa prezinte Ministerului Finantelor copia de pe raportul auditorului.

Prin urmare, la situatia din 31.07.2026, au fost prezentate copiile rapoartelor de
audit pentru 58 de entitati, din care 28 intreprinderi de stat si 29 societati pe actiuni
aferente situatiilor financiare pentru anul 2025. Totodata, a fost prezentat raportul de
audit al S.R.L. ,,Arena Nationala”.

Urmeaza sa atentionam ca, din 29 societati pe actiuni care au prezentat rapoartele
de audit - 8 societati pe actiuni corespund criteriilor de entitate de interes public
(S.A. ,Loteria Nationala a Moldovei”, S.A. ,,Moldtelecom”, S.A. ,,CET-Nord”,
S.A. ,Franzeluta”, S.A. ,,Termoelectrica”, S.A. ,,Furnizarea Energiei Electrice-
Nord”, S.A. ,, Retelele Electrice de Distributie Nord” si S.A. Combinatul de Vinuri
,,Cricova”).

Concomitent, din 28 intreprinderi de stat care au prezentat rapoartele de audit -
4 intreprinderi de stat corespund criteriilor de entitate de interes public
(1.S. ,,Aeroportul International Chisinau”, 1.S., Moldelectrica”, 1.S. ,,Posta Moldovei”
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si 1.S. ,,Fabrica de Sticla din Chisinau”).

In conformitate cu concluziile emise in rapoartele de audit receptionate de
Ministerul Finantelor se comunica ca, pentru situatiile financiare la 8 intreprinderi de
stat si 9 societati pe actiuni in care cota statului depaseste 50% din capitalul social, a
fost emisa opinia auditorului fara rezerve, iar pentru situatiile financiare la 20
intreprinderi de stat si 19 societati pe actiuni in care cota statului depaseste 50% din
capitalul social s-a emis opinia auditorului cu rezerve. In acelasi context, comunicim
ca, pentru S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor” auditorul independent in
raportul sau a mentionat imposibilitatea exprimarii unei opinii.

Subsidiar, pentru Societatea cu Raspundere Limitata S.R.L. ,,Arena Nationala”
a fost emisa o opinie a auditorului cu rezerve.

Totodata, se estimeaza ca auditului obligatoriu al situatiilor financiare pentru
anul 2025, in temeiul art. 11 alin. (1) al Legii nr.246/2017 si art. 88 alin. (1) din Legea
nr. 1134/1997, urmeaza a fi supuse 77 intreprinderi de stat si 30 societati pe actiuni
cu capital integral sau majoritar de stat care sunt supuse monitoringului economico-
financiar pentru anul 2026 efectuat de catre Ministerul Finantelor.

I11. Concluzii si recomandari

Astfel, in rezultatul efectuarii monitoringului financiar al activitatii economico-
financiare a intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat in anul 2025, in baza situatiilor financiare anuale, datele privind
datoria sectorului public, datele Serviciului Fiscal de Stat si Comisiei Nationale a
Pietei Financiare, precum si datelor Registrului patrimoniului public s-a constatat
urmatoarele:

Valoarea totala a activelor intreprinderilor de stat s-a majorat in anul 2025 cu
1543,6 mil. lei, iar a societatilor comerciale s-a majorat cu 39384,4 mil. lei (cu
exceptia entitatilor aflate in procedura de insolvabilitate/lichidare pentru care
valoarea totala a activelor intreprinderilor de stat s-a diminuat in anul 2025 cu 10,7
mil. lei, iar a societatilor comerciale s-a majorat cu 25,8 mil. lei).

Tabelul 8.1
Indicatorii economici generalizasi aferengi activitatii
intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat*
mil. lei
Total intreprinderi de stat Societiti comerciale TOTAL
01.01.2025| 31.12.2025| abaterea | 01.01.2025| 31.12.2025| abaterea | la 31.12.2025
1 2 3 4=32 5 6 7265 8=3+6
Active 14167,6 15711,2 +15436 | 512759 | 90660,3 | +39384,4 | 1063715
Capital propriu 9042,6 9482,9 +440,3 31885,7 | 32087,1 +201,4 41570,0
Capital social si neinregistrat 5669,3 5842,9 +173,6 9568,0 9644,7 +76,7 15487,6
Towl - creante  siooale actve ) ., | eae 77 76197 | 88762 | +12565 | 100427
(imobilizate/circulante)
Datorii (pe termen lung si curente) 4993,9 6111,9 +1118,0 19138,3 58308,2 | +39169,9 64420,1
Venituri din vanziri (2024/ 2025) 5850,5 7634,1 +1783,6 37980,2 | 483130 | +103328 55947,1
Costul vanzirilor (2024/2025) 4699,1 5406,8 +707,7 36085,6 | 45811,6 +9726,0 51218,4
Cheltuieli, alte decat costul vanzarilor | 12295 1469,6 +240,1 1611,8 2994,5 1382,7 4464,1
(2024/2025)

49



Total intreprinderi de stat Societiti comerciale TOTAL
01.01.2025 | 31.12.2025| abaterea | 01.01.2025| 31.12.2025| abaterea | la 31.12.2025

1 2 3 4=3-2 5 6 7=6-5 8=3+6

Rezultat total: profit net (pierderi nete) al
+

perioadei de gestiune (2024/ 2025), din care: 383 896,3 858,0 1098,0 11611 +63.1 20574
Cu profit 509,2 1040,5 +531,3 1464,3 1276,7 -187,6 2317,2
Cu pierderi 470,9 1442 -326,7 366,3 115,6 -250,7 259,8
Achitirile impozitelor si taxelor in BPN
(2024 2025) 1716,5 1821,5 +105,0 2014,7 2971,2 +956,5 4792,7
Datorii fatd de BPN 190,4 340,8 +150,4 1,0 0,5 -0,5 341,3

*tabelul nu include datele intreprinderilor de stat si societasilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat aflate in procedura de insolvabilitate/ lichidare

Totodata, fata de inceputul anului 2025, valoarea capitalului propriu al
intreprinderilor de stat s-a majorat cu 440,3 mil. lei, iar a societatilor comerciale s-a
diminuat cu 201,4 mil. lei. Din numarul total al entitatilor monitorizate, 20
intreprinderi de stat inregistreaza, la situatia din 31.12.2025 valoare negativa a
capitalului propriu (patrimoniului net), in partea ce tine de societatile comerciale nici
una nu inregistreaza valori negative ale capitalului propriu.

Potrivit datelor situatiei de profit si pierdere, intreprinderile de stat au inregistrat
venituri din vanzari in marime de 7634,1 mil. lei, cu 1783,6 mil. lei mai mult decat
in anul precedent celui analizat, iar societatile comerciale au Inregistrat venituri din
vanzari in marime de 48313,0 mil. lei, sau cu 10332,8 mil. lei mai mult fata de anul
2024.

Cu toate acestea, se constata ca in anul de gestiune, intreprinderile de stat au
Inregistrat per total profit net din activitatea operationala in valoare de 998,4 mil. lei
si din alte activitati profitul net a fost inregistrat in marime de 41,9 mil. lei, fapt care
a conditionat majorarea profitului pana la impozitare si ca rezultat a fost obtinut profit
net a perioadei de gestiune in marime de 896,3 mil. lei, sau cu 858,0 mil. lei mai mult
fata de anul 2024.

De asemenea, societarile comerciale au inregistrat, conform rezultatelor anului
2025, profit din activitatea operasionala in suma de 1228,9 mil. lei (cu 80,7 mil. lei
mai mult fata de anul 2024), iar din alte activitati 63,3 mil. lei (cu 12,6 mil. lei mai
putin fatd de profitul inregistrat in anul precedent). Astfel, societatile comerciale
supuse analizei au inregistrat per ansamblu in anul 2025 profit net in marime de
1161,1 mil. lei, sau cu 63,1 mil. lei mai mult fata de anul 2024.

La fel, se mentioneaza ca, drept rezultat al analizei detaliate a celor mai mari
intreprinderi de stat si societati comerciale, pentru rezultatele anului 2025, dupa
marimea activelor, veniturilor din vanzari si datoriilor inregistrate (tabelul 2.8 si 3.8),
situatii economico-financiare inriutitite se inregistreaza la 1.S. ,,Calea Ferata din
Moldova”, 1.S. ,,Aeroportul International Marculesti”, 1.S. Institutul de tehnica
agricola ,,Mecagro”, S.R.L. ,,Arena Nationala”, S.A. pentru achizitionarea,
prelucrarea si livrarea metalelor feroase si neferoase ,Metalferos” si S.A. ,,CET-
Nord”.
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In partea ce vizeaza datoriile, la situatia din 31.12.2025, totalul datoriilor (pe
termen lung si curente) intreprinderilor de stat constituie 6111,9 mil. lei (cu 1118,0
mil. lei mai mult fata de inceputul anului 2025), iar datoriile societatilor comerciale
constituie 58308,2 mil. lei (cu 39169,9 mil. lei mai mult fatda de inceputul anului
2025).

Referitor la relatiile entitatilor economice cu bugetul public national, se
mentioneaza ca, la situatia din 31.12.2025 datoriile intreprinderilor de stat fata de
bugetul public national au constituit 340,8 mil. lei, iar a societatilor comerciale
au constituit 0,5 mil. lei. Obligatiile fata de bugetul asigurarilor sociale de stat la
intreprinderile de stat constituie 129,7 mil. lei, din care 78,6 mil. lei reprezinta datorii
aferente platilor de baza si 51,1 mil. lei, datorii aferente penalitatilor, iar la societatile
comerciale - 0,5 mil. lei, din care 0,1 mil. lei sunt plati de baza si 0,4 mil. lei - datorii
aferente penalitatilor.

Achitarile pe toate tipurile de impozite si taxe ale intreprinderilor de stat fata de
bugetul public national, in anul 2025, au constituit 4792,7 mil. lei, din care:
intreprinderile de stat - 1821,5 mil. lei si societatilor comerciale - 2971,2 mil. lei.

Aditional, se informeaza ca la situatia din 31.12.2025, unele din intreprinderile
de stat si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat inregistreaza
un sold al datoriilor pe imprumuturi recreditate din surse interne si/sau externe fata
de Ministerul Finantelor, si anume:

« I.S. , Moldtranselectro” - 37,2 mil. lei si 1,6 mil. dolari SUA, care reprezinta
solduri cu termen expirat;

« 1.S. , Moldelectrica” - 50,6 mil. EURO (imprumutul de stat extern oferit de
BERD si BEI);

« I.S. ,,Calea Ferati din Moldova” - 50,2 mil. EURO, din care 50,1 mii. EURO
reprezinta sold cu termen expirat;

* S.A. , Termoelectrica” - 33,5 mil. EURO;

*S.A.,,CET-Nord” - 6,7 mil. EURO.

Astfel, volumul total al datoriilor pe imprumuturile recreditate entitatilor cu
capital de stat, recalculat in lei, la situatia din 31.12.2025, constituie suma de 2853,1
mil. lei.

In acelasi timp, 1.S. ,Moldtranselectro” are datorie pe imprumutul extern
acordat sub garanyia statului in marime de 0,86 mil. dolari SUA (sau 14,5 mil. lei,
ce reprezinta in totalitate sold cu termen expirat).

Este important a evidentia ca neachitarea obligatiilor pe creditele acordate sub
garantia statului, precum si cele recreditate genereaza riscul fiscal (financiar) de
stingere a datoriilor din contul surselor bugetului de stat.

Recomandari
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In rezultatul efectudrii monitoringului financiar al activitatii economico-
financiare in anul 2025 a entitatilor economice cu capital de stat, se atesta necesitatea
intensificarii continue a eforturilor autoritatilor publice competente de imbunatatire a
performantei in special a intreprinderilor de stat, prin accelerarea procesului de
restructurare a unor intreprinderi de stat, a caror activitate poate cauza riscuri fiscale
pentru bugetul de stat.

La nivelul autoritatilor publice care administreaza entitati economice cu capital
de stat, este necesar sa se intreprinda masuri urgente si eficiente pentru intensificarea
supravegherii activitatii entitatilor, inclusiv prin:

1. Reexaminarea si stabilirea obiectivelor de performanta pentru conducatorii
entitatilor economice cu capital de stat, in vederea aprecierii juste a rezultatelor
activitatii lor;

2. Supravegherea In mod constant a implementarii de catre entitati a unui
management eficient in ceea ce priveste administrarea bunurilor publice primite in
gestiune economica si raportarea sistematica asupra utilizarii acestora;

3. Intreprinderea masurilor in raport cu entitatile cu capital de stat al ciror
capital propriu este negativ sau mai mic decat capitalul social,

4. Intreprinderea masurilor in continuu fata de entitatile care sunt inregistrate
la I.P. ,,Agentia Servicii Publice”, dar de facto nu desfasoara activitate (lichidare,
reorganizare prin transformare, prin absorbrie cu alte entitari ce au gen similar de
activitate sau pur simbolice care nu activeaza etc.). Mentionam, ca in lista
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, au fost identificate intreprinderi de stat si societati comerciale, care pe parcursul
mai multor perioade nu inregistreaza activitate, nu prezinta dari de seama statistice si
fata de acestea nu a fost intentatd procedura de insolvabilitate sau
lichidare/reorganizare;

5. Monitorizarea modului de inlaturare, de catre entitati, a incalcarilor constatate
de organele de control/ entitatile de audit. Ca rezultat al examinarii rapoartelor de
audit prezentate de fondator Ministerului Finantelor, se atesta adesea reflectarea in
constatarile auditului a unor si aceleasi incalcari/ neconcordange pe parcursul mai
multor perioade de gestiune. Respectiv, se impune necesitatea implementarii
neintarziate a recomandarilor reflectate in rapoartele de audit, pentru a asigura
veridicitatea datelor din situatiile financiare ale entitatilor cu capital de stat;

6. In scopul asigurarii unui mecanism uniform de transfer si raportare la bugetul
de stat a defalcarilor si dividendelor aferente cotei de participare a statului, se propune
Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii elaborarea si promovarea
modificarilor la Legea nr.135/2007 privind societatile cu raspundere limitata si la
Hotararea Guvernului nr.110/2011 cu privire la unele aspecte ce tin de repartizarea
profitului net anual al societatilor pe actiuni cu cota de participare a statului si al
intreprinderilor de stat, inclusiv prin modificarea pct.3 din hotarare.
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Modificarile urmeaza sa prevada extinderea prevederilor pct.3 din Hotararea
Guvernului nr. 110/2011 si asupra societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar public, prin instituirea: obligatiei de transfer la bugetul de stat a dividendelor
aferente cotei de participare a statului, stabilite in urma repartizarii profitului net;

-obligatiei societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar public de a
prezenta Serviciului Fiscal de Stat darea de seama privind calcularea si achitarea
dividendelor aferente cotei de participare a statului, in termenul stabilit si aplicarii
majorarii de Intarziere, conform legislatiei in vigoare, In cazul neonorarii in termen a
obligatiilor privind transferul dividendelor la bugetul de stat.

Astfel, se va asigura aplicarea unui mecanism similar de transfer ca cotei parti si
raportare atat pentru intreprinderile de stat, cat si pentru societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar public, precum si consolidarea monitorizarii incasarilor
la bugetul de stat aferente participarii statului la capitalul entitatilor respective.

7. Intru consolidarea raspunderii manageriale, pentru gestionarea optima a
resurselor intreprinderii, pe baza principiilor bunei guvernari, de respectat prevederile
Legii privind controlul financiar public intern nr.229/2010;

8. Intreprinderea masurilor pentru achitarea datoriilor acumulate. In sensul dat,
se atrage atentia ca cele mai considerabile datorii fata de bugetul public national la
situatia din 31.12.2024, se inregistreaza la: 1.S. ,Branesti”, 1.S. ,,Calea Ferati din
Moldova”, 1.S. ,,Aeroportul International Marculesti”, 1.S. ,,Statiunea de Stat pentru
Incercarea Masinilor”, 1.S. Sanatoriu - Preventoriu de baza ,,Constructorul”, S.A.
,,Hotel Chisinau”, S.A. ,,Tracom”, S.A. ,,Rif-acvaapparat”, S.A. ,,Hotelul Chisinau”;

9. Intreprinderea tuturor masurilor necesare de stingere a datoriilor restante/
achitare a datoriilor conform contractelor incheiate, recreditare prin intermediul
Ministerului Finantelor, precum si cele acordate sub garantia statului, cu o atentie
deosebita fata de entitatile aflate in procedura de insolvabilitate, intrucat acestea pot
deveni obligatiuni conventionale (datorii contingente) de stat, care genereaza riscul
financiar de stingere a acestora din contul surselor bugetului de stat;

10. Indeplinirea planurilor de restructurare sau implementarea neintarziati a
planului de restructurare la acele entitati care inregistreaza dificultati financiare
considerabile (spre exemplu I.S. ,.Calea Feratd din Moldova”, 1.S. , Aeroportul
International Marculesti”);

11. Luarea deciziei de reorganizare sau lichidare in cazul intreprinderilor de stat
din domeniul irigarii si gospodaririi apelor, stiintei, agriculturii si mediului etc., care
in mare masura, inregistreaza pierderi permanente din activitatea desfasurata,

La fel, la nivelul organelor de conducere a entitarilor economice cu capital de
stat, in vederea asigurarii procesului de administrare eficienta a proprietatii de stat,
este importanta intreprinderea masurilor de rigoare intru Tmbunatatirea situatiei
economice, prin:

1. Micsorarea/reducerea cheltuielilor;

53



evitarea cheltuielilor neintemeiate si neregulamentare;
reducerea unor costuri fixe;
rationalizarea resurselor energetice;

5. monitorizarea riguroasa a creantelor entitatilor si anume a modului de
recuperare al acestora, pentru a evita aparitia creantelor dubioase, compromise care
nu pot fi recuperate si care genereaza pierderi financiare pentru entitate. In sensul dat,
se comunica ca potrivit rezultatelor inspectarilor financiare, precum si examinand
rapoartele auditorilor asupra situatiilor financiare ale entitatilor cu capital de stat, se
atesta ca una din problemele comune cu care se confrunta entitatile cu capital de stat,
este managementul ineficient al creantelor, datorita faptului ca nu se efectueaza
inventarierile anuale a acestora;

6. diminuarea datoriilor comerciale, precum si cele fata de institutiile
financiare;

7. prevenirea formarii de stocuri supranormative si valorificarea operativa a
celor existente (devenite disponibile);

8. cresterea nivelului calitatii serviciilor prestate;

9. implementarea sistemului de control intern la nivel de entitati, in
corespundere cu cerintele legislatiei contabile in vigoare, a managementului riscurilor
de coruptie, asigurarea transparentei procedurilor de achizitii, precum si a activitatii
desfasurate prin publicarea informatiilor obligatorii pe pagina web etc.

10. actualizarea sau intocmirea dupa caz, a regulamentelor interne necesare
desfasurarii activitatilor entitatilor. Ca urmare a informatiilor din prescriptiile
Inspectoratului Control Financiar de Stat, se constata ca in mare parte la unele entitati
lipseste Regulamentul privind achizitiile;

11. necesitatea de instruire a personalului, intru evitarea lacunelor in abilitatile
profesionale ale angajatilor, prin participarea la cursuri, seminare, etc. Se atesta la
unele entitati a nivelului scazut de pregatire a personalului responsabil de inregistrarea
faptelor economice (omisiunea de inregistrare, inregistrare eronata, etc).

12. Asigurarea elaborarii, pana la sfarsitul anului a planurilor de afaceri de catre
entitati si prezentarea acestora Fondatorului si Ministerului Finantelor la inceputul
anului de gestiune, in vederea evitarii dificultatilor in procesul luarii deciziilor de
catre organele de conducere, fondatorul, precum si de catre organele centrale de
conducere pentru a consolida mecanismele de supraveghere si atenuare a riscurilor
fiscale.
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