MINISTERUL FINANTELOR
AL REPUBLICII MOLDOVA

ORDIN

mun. Chisinau

173 99 2026 Nr.

cu privire la aprobarea Standardelor nationale de
audit intern Tn sectorul public

Tn temeiul art.29 lit.b) din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern
(republicat: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2019, nr.86-92, art.140), cu modificarile
ulterioare, si art.11 alin. (1) lit. k) din Legea nr. 98/2012 privind administratia publicd centrald de
specialitate (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2012, nr.160-164, art.537), cu modificarile
ulterioare,

ORDON:

1. Se aproba Standardele nationale de audit intern in sectorul public (se anexeaza).
2. Se abroga Ordinul ministrului finantelor nr. 153/2018 cu privire la aprobarea Standardelor
Nationale de Audit Intern (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.400-409 art. 1577).

MINISTRA Victoria BELOUS



Aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor
nr. /2026

STANDARDELE NATIONALE DE AUDIT INTERN TN SECTORUL PUBLIC

Capitolul 1
DISPOZITII GENERALE

1. Standardele nationale de audit intern in sectorul public (in continuare, SNAI) sunt elaborate
in baza Standardelor Globale de Auditului Intern. SNAI reprezinta un set de cerinte obligatorii, bazate
pe principii, cuprinzand:

1.1. enunturi privind cerinte de baza pentru practica profesionald a auditului intern si pentru
evaluarea eficacitatii acestuia, care se aplica la nivel organizational si individual;

1.2. note privind interpretarea, care clarifica cerintele de bazd si explicd modul de
implementare a acestora.

2. SNALI ghideaza practica profesionald a auditului intern in sectorul public al Republicii
Moldova si servesc drept baza pentru evaluarea si sporirea calitatii activitatii de audit intern. SNAI sunt
aplicate de persoanele care efectueaza activitate de audit intern in cadrul entitatilor prevazute la art. 2
din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern, cu exceptia intreprinderilor de
stat/municipale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar public pentru care sunt
aplicabile Standardele Globale de Auditului Intern.

3. SNAI se aplica in mod individual persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern,
precum si In ansamblu functiei de audit intern, indiferent de forma de organizare a acesteia, inclusiv
efectuata de subdiviziunea instituitd in structura entitatii, prin asociere sau pe baza de contract.

4. Importanta aplicarii SNAI constd in crearea premiselor comportamentului profesional al
persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern. Conformitatea cu SNAI contribuie la asigurarea
consecventei si calitdfii activitatii de audit intern, sustindnd in acelasi timp credibilitatea persoanelor
care efectueaza activitatea de audit intern in fata utilizatorilor rapoartelor de audit.

5. SNAI urmaresc urmatoarele obiective:

5.1. orientarea catre alinierea la normele obligatorii ale practicii profesionale internationale de
audit intern;

5.2. furnizarea cadrului general de realizare si sustinere a unei game largi de activitati de audit
intern care genereazd o valoare adaugata;

5.3. stabilirea cadrului de referintd pe baza caruia se evalueaza calitatea activitatii de audit
intern.

6. 1In sensul prezentelor SNAI se definesc urmitoarele notiuni:
activitate de audit intern - activitate independenta si obiectiva de asigurare si consiliere, destinata sa
adauge valoare si sa imbunatateasca activitatea unei entitati. Activitatea de auditul intern ajuta entitatea
in Indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematicd si metodica, evaluand si imbunatatind
eficacitatea proceselor de management al riscurilor, control si guvernanta;

audit intern prin asociere - forma de organizare a activitatii de audit intern in baza unui acord de
asociere Incheiat Intre doud sau mai multe entitéti, care coopereaza pentru asigurarea activitatii de audit
intern pentru fiecare dintre acestea;



audit intern pe baza de contract - forma de organizare a activitatii de audit intern, prin externalizare pe
bazd de contract incheiat intre o entitate (numitd ,,beneficiar”) si un furnizor extern independent de
servicii (numit ,,prestator”);

activitate de control - actiune intreprinsa de managerul entitatii si personalul acesteia, sau alte parti, cu
scopul de a gestiona riscurile si de a creste probabilitatea atingerii obiectivelor stabilite;

apetit la risc - nivel de risc pe care o entitate este dispusa sa il accepte in vederea implementarii
strategiilor si Tndeplinirii obiectivelor sale;

’

,ar trebui” - SNAI utilizeaza termenul ,,ar trebui” cand descrie practicile care sunt de preferat sa fie
implementate, dar nu sunt obligatorii, in special in situatii In care, prin aplicarea rationamentului
profesional, circumstantele justificd devierea;

asigurare - declaratie menita sa sporeasca nivelul de incredere a managerului entitatii si partilor
interesate in ceea ce priveste managementul riscurilor, control si guvernanta, referitor la un sistem,
activitate sau proces care face obiectul misiunii de audit intern, comparativ cu criteriile de evaluare
stabilite;

Carta de audit intern - regulament intern care defineste misiunea, imputernicirile, responsabilitatile si
drepturile ce tin de desfasurarea activitatii de audit intern, stabileste mandatul functiei de audit intern,
pozitia organizationala in cadrul entitatii, relatiile de raportare, aria de aplicabilitate, tipurile activitatii
de audit intern;

Codul etic al auditorului intern - un ansamblu de principii si reguli de conduita, ce se aplica persoanelor
care efectueaza activitatea de audit intern;

competentd - cunostinte, aptitudini si abilitdti pe care persoanele care efectueaza activitatea de audit
intern trebuie sa le detind pentru a-si indeplini responsabilitatile profesionale cu eficacitate;

conducator al activitatii de audit intern - persoand ce ocupa o functie de conducere in cadrul
subdiviziunii de audit intern, responsabila pentru managementul eficient si asigurarea calitatii activitatii
de audit intern in conformitate cu prevederile cadrului normativ, SNAI si Codul etic al auditorului
intern;

conflict de interese — situatie in care interesele personale ale persoanei care efectueaza activitatea de
audit intern influenteaza, ar putea influenta sau sunt percepute in mod rezonabil ca influentdnd
capacitatea acesteia de a formula o opinie profesionald obiectiva ori de a-si exercita impartial si obiectiv
atributiile, obligatiile si responsabilitatile care ii revin potrivit prevederilor normative;

conformitate — respectare a prevederilor actelor normative, reglementarilor, politicilor, procedurilor,

contractelor si a altor cerinte;

constatare de audit — constatare a existentei unui decalaj intre criteriul de evaluare si situatia identificata
n cadrul misiunii de audit intern;

control adecvat - planificare si organizare a activitatii intr-un mod care ofera asigurare rezonabila ca
riscurile la care este expusa entitatea sunt gestionate eficace si ca obiectivele acesteia vor fi atinse Tn
mod eficient, eficace si economic;

criteriu de evaluare — specificatii privind starea dorita a situatiei supuse evaluarii in cadrul misiunii de
audit intern, care este determinatd in baza conformitatii sau asteptdrilor entitatii;



documente de lucru - acte ce documenteaza activitatea desfasurata in cadrul misiunii de audit intern,
incepand cu etapa de planificare a acesteia pana la etapa de urmarire a implementarii recomandarilor
de audit intern. Aceste documente ofera informatiile ce justifica constatarile si opiniile de audit;

evaluarea riscurilor — analiza a riscurilor relevante pentru atingerea obiectivelor entitatii, forméand o
baza pentru determinarea modului de gestionare a riscurilor. Valoarea riscurilor este evaluata in functie
de impact si probabilitate;

frauda - act ilegal, realizat intentionat, caracterizat prin Inselaciune, tainuire, obtinere frauduloasa, de
utilizare contrar destinatiei sau de delapidare a fondurilor, bunurilor sau informatiilor, falsificare sau
abuz de incredere, comis de o persoana fizica sau juridica in scopul obtinerii unui avantaj personal sau
comercial necuvenit sau ilegal,

functia de audit intern - o persoand, un grup de persoane sau o subdiviziune structurald, cu competenta
si calificare profesionald relevanta, responsabild de desfasurarea activitatii de audit intern Tn cadrul
entitatii;

furnizor de asigurare - persoana/subdiviziune din cadrul entitatii sau parte externd, care furnizeaza in

mod independent asigurare cu privire la procesele de guvernare, management al riscurilor si control,
sau alte procese care pot face obiectul auditului intern;

guvernanta — un ansamblu de procese si structuri implementate de conducere pentru a informa,
coordona, gestiona si monitoriza activitatile entitatii in scopul atingerii obiectivelor acesteia;

impact — rezultat sau efect, negativ sau pozitiv, al unui eveniment asupra obiectivelor entitatii;

independenta - libertate fatd de conditiile care pot afecta capacitatea functiei de audit intern de a-si
indeplini responsabilitatile de audit intern Tn mod impartial;

integritate — comportament al persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern, caracterizat prin
respectarea principiilor morale si etice, inclusiv prin demonstrarea onestitatii si a curajului de a actiona
pe baza faptelor relevante, chiar si atunci cdnd se confrunta cu presiuni pentru a actiona altfel sau atunci
cand acest lucru ar putea avea consecinte personale sau organizationale negative;

mandat de audit intern - autoritate, imputerniciri si responsabilitati ale functiei de audit intern, acordate
de catre managerul entitatii si/sau stabilite in cadrul normativ;

managementul riscurilor - proces sistematic de identificare, Tinregistrare, evaluare, control,
monitorizare si raportare al riscurilor, organizat si efectuat in scopul asigurarii rezonabile privind
atingerea obiectivelor entitatii,

manager al entitatii — persoand sau grup de persoane care actioneaza in calitate de organ executiv de
conducere la cel mai inalt nivel al entitatii;

misiune de asigurare - activitate de audit intern care implicd o evaluare obiectiva a probelor de audit
pentru a formula opinii si concluzii cu privire la un sistem, o activitate sau un proces;

misiune de audit intern - activitate de asigurare sau consiliere, autorizata prin act administrativ si
delimitatd in timp, cu un set de obiective si o arie de aplicabilitate bine determinate, care se finalizeaza
prin intocmirea si prezentarea unui raport de audit;

misiune de consiliere - activitate de audit intern prin care se ofera consultantd managerului si/sau
angajatilor entitatii, fard a oferi asigurari si fard asumarea unor responsabilititi de management sau
control;



obiectivele misiunii de audit intern - enunturi generale stabilite de catre persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern la etapa planificarii misiunii si care definesc rezultatele ce urmeaza a fi
obtinute ca urmare a desfasurarii acesteia;

obiectul misiunii de audit intern - sistem, activitate sau proces supus evaluarii in cadrul misiunii de
audit intern;

obiectivitate - o atitudine impartiala, care permite persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern
sa formuleze opinia profesionald, sd 1si indeplineasca responsabilitatile si sd realizeze activitatea fara
compromisuri, intr-un mod care presupune increderea in rezultatul muncii lor;

opinie generala - apreciere, concluzie si/sau alta descriere a rezultatelor, furnizate de conducatorul
activitatii de audit intern, abordand la un nivel general procesele de guvernanta, management al
riscurilor si/sau control in cadrul entitatii, care este bazata pe rezultatele obtinute in cadrul misiunilor
de audit si altor activitati realizate intr-un interval specific de timp;

parte interesatd — o parte care are un interes direct sau indirect fatd de activitatea de audit intern si
rezultatele acesteia. Parti interesate pot fi managerul si angajatii entitatii, autoritatile publice de
reglementare si control, auditul extern, societatea civila, cetatenii, etc.;

plan anual al activitatii de audit intern - document de planificare bazat pe riscuri, care stabileste
misiunile de asigurare si consiliere, precum si alte activitati si servicii de audit intern ce urmeaza a fi
realizate intr-un an, in vederea sustinerii realizarii obiectivelor entitatii, tinand cont de mandatul
auditului intern, prioritatile entitatii, asteptarile partilor interesate si resursele disponibile;

plan al misiunii de audit - document de planificare, care stabileste obiectivele, aria de aplicabilitate a
misiunii de audit, precum si sursele de stabiilire a criteriilor de evaluare, determinate in baza
informatiilor colectate preliminar, precum si evaluarii si prioritizarii riscurilor relevante pentru procesul
supus auditului;

plan strategic al activitatii de audit intern - document de planificare pe termen mediu sau lung prin
care sunt stabilite viziunea, obiectivele strategice si initiativele necesare dezvoltarii activitatii de audit
intern, in concordantd cu obiectivele strategice ale entitatii, asteptarile partilor interesate si mandatul
auditului intern;

,,poate” - SNAI utilizeaza termenul ,,poate” cand descrie practicile optionale pentru punerea in aplicare
a cerintelor;

prejudiciere - afectare reala, potentiala sau perceputa a independentei organizationale ori a obiectivitatii
individuale ale persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern, care poate limita capacitatea de
a-si indeplini responsabilitatile profesionale intr-o maniera impartiald, echidistanta si liberd de influente
necorespunzatoare;

probabilitate - posibilitate ca un anumit eveniment sa se produca;

proceduri de audit intern - reglementari interne, elaborate de catre conducatorul activitatii de audit
intern si aprobate de managerul entitdtii, pentru desfasurarea activitatii de audit intern in cadrul entitatii;

proceduri de control - reglementari aprobate si implementate pentru a gestiona riscurile astfel incat sa
se incadreze in nivelul de tolerantd la risc al entitatii;

program de lucru al misiunii de audit - document elaborat in scopul planificarii lucrului in teren pentru
colectarea si analiza probelor de audit, care stabileste sarcinile ce trebuie Tndeplinite pentru a atinge
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obiectivele misiunii de audit, metodele si tehnicile de audit, membrii echipei de audit desemnati pentru
Tndeplinirea sarcinilor respective, precum si perioada si timpul alocat. Programul de lucru se bazeaza
pe informatiile obtinute in timpul planificarii misiunii de audit intern;

risc - eveniment, circumstanta sau situatie potentiald, interna ori externd, care poate influenta negativ
realizarea obiectivelor entitatii;

risc inerent — risc care exista inainte de a intreprinde anumite activitati de control;
risc rezidual — expunere la risc, raimasa dupa implementarea activitatilor de control;

scepticism profesional — atitudine caracterizata printr-o gandire criticd si obiectivd a informatiilor,
probelor si circumstantelor relevante, care presupune formularea de Intrebari, analizarea informatiilor
din perspective diferite si evitarea acceptdrii nejustificate a afirmatiilor, explicatiilor sau documentelor
prezentate;

semnificatie - importanta relativa a unei chestiuni in contextul in care este considerata, inclusiv factori
cantitativi si calitativi, cum ar fi: amploarea, natura, relevanta si impactul;

standard - norma profesionald, care delimiteaza cerintele necesare pentru executarea unei game de
activitati de audit intern, precum si pentru evaluarea activitatii de audit intern;

supervizare a misiunii de audit intern - activitate, realizata de catre conducatorul actvitatii de audit
intern sau de catre o altd persoand cu pregitire profesionald corespunzatoare, care include
revizuirea/verificarea planului si programului de lucru al misiunii de audit intern, a documentelor de
lucru, a comunicarii finale, precum si instruirea si ghidarea echipei de audit pe tot parcursul misiunii;

toleranta la risc — nivel acceptabil de variatie a rezultatelor in raport cu obiectivele stabilite, pe care
entitatea este dispusa sa il accepte in desfasurarea activitatilor sale;

. trebuie” - SNAI utilizeaza termenul ,,trebuie” pentru a specifica o cerintd neconditionata,

valoare adaugata - valoare adusa de activitatea de audit intern entitatii si partilor interesate de aceasta
activitate, atunci cand furnizeaza asigurare obiectiva si relevantd, precum si contribuie la eficacitatea
si eficienta proceselor de guvernare, management al riscurilor si control.

Capitolul 11
SCOPUL AUDITULUI INTERN

7. Scopul activitatii de audit intern trebuie sd fie definit in Carta de audit intern, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern, prezentele
standarde si definitia activitatii de audit intern.

8. Functia de audit intern consolideaza capacitatea entitatii de a crea, proteja si mentine
valoarea, prin oferirea managerului entitatii consiliere si asigurare independenta si obiectiva, printr-0
abordare bazata pe riscuri.

9. Activitatea de audit intern aduce imbunatatiri la nivelul intregii entitti in ceea ce priveste
realizarea cu succes a obiectivelor acesteia, proceselor de guvernanta, management al riscurilor si
control, procesului decizional si de supraveghere, consolidarea reputatiei si credibilitatii in fata partilor
interesate, precum si capacitatii de a servi interesului public.

10. Activitatea de audit intern este cea mai eficace atunci cand este realizatd de profesionisti
competenti si in conformitate cu SNAI, functia de audit intern este independenta si raporteaza direct



managerului entitatii, iar persoanele care efectueaza activitatea de audit intern sunt obiective Tn
evaluarile realizate.

Capitolul 111
ETICA SI PROFESIONALISM

11. Conformitatea activitatii de audit intern cu principii si standarde de etica si profesionalism
inspird incredere in profesia de ,,auditor intern”, creeaza o cultura etica in cadrul functiei de audit intern
si oferda baza pentru increderea in activitatea si aprecierile persoanelor care efectueaza activitatea de
audit intern.

12. Toate persoanele care efectueaza activitatea de audit intern sunt obligate sa se conformeze
principiilor de etica si profesionalism, prezentate in SNAI si Codul etic al auditorului intern.

13. In cazul in care se asteaptd ca persoanele care efectueazi activitatea de audit intern sa
respecte alte coduri de etica, reguli de comportament si conduita, cum ar fi cele proprii ale entitatii,
respectarea principiilor si standardelor de etica si profesionalism in domeniul auditului intern este in
continuare obligatorie. Faptul cd un anumit comportament nu este mentionat in aceste principii si
standarde nu exclude considerarea acestuia ca fiind inacceptabil sau compromitator pentru persoanele
care efectueaza activitatea de audit intern si intreaga functie de audit intern.

14. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern raspund de asigurarea propriei
conformitati cu principiile si standardele de etica si profesionalism. In acelasi timp, conducatorul
activitatii de audit intern trebuie sd sprijine si sd promoveze principiile si standardele de etica si
profesionalism in domeniul auditului interm prin instruire si ghidare.

15. Conducatorul activitatii de audit intern poate sa decida sa delege anumite responsabilitati
de gestionare a conformitatii cu principiile si standardele de etica si profesionalism, insa acesta raméane
in continuare responsabil de respectarea acestora in cadrul functiei de audit intern pe care o gestioneaza.

Sectiunea 1
Principiu 1: Demonstrarea integrititii

16. SNAI 1.1 ,,Onestitate si curaj professional”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa isi desfdsoare activitatea cu
onestitate si curaj profesional, sa fie sincere, exacte, clare, deschise si respectuoase in toate relatiile si
comunicdrile profesionale, inclusiv atunci cand isi exprima scepticismul profesional sau formuleaza
concluzii ori puncte de vedere contrare, sd evite formularea declaratiilor false, Inselatoare sau
mincinoase si sd nu ascunda ori sd nu omitd din comunicari constatari, concluzii sau alte informatii
pertinente, sa comunice In mod complet, obiectiv si pe baza de probe toate rezultatele activitatii de
audit intern, inclusiv constatarile, concluziile si recomandarile nefavorabile, chiar si atunci cand acestea
pot fi contestate sau pot genera dificultati in relatia cu persoanele auditate ori cu managerul entitatii, sa
dezvaluie toate informatiile relevante pe care le cunosc si care, daca nu ar fi dezvaluite, ar putea afecta
capacitatea entitatii de a lua decizii informate, precum si sa dea dovada de curaj profesional prin
comunicarea sincerd si adoptarea unor masuri adecvate, inclusiv atunci cand se confrunta cu dileme si
situatii dificile.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa creeza si s mentind un mediu de lucru in care
persoanele care efectueaza activitatea de audit intern sunt sprijinite sd comunice rezultatele activitatii
de audit intern in mod complet, obiectiv si bazat pe probe, indiferent daca acestea sunt favorabile sau
nefavorabile.



Note privind interpretarea:

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa-si sporeasca gradul de
constientizare si de intelegere a onestitatii si a curajului profesional, prin participare la activitati de
dezvoltare profesionala continud in domeniul eticii.

In timp ce dezvoltarea profesionald continui ajuti la formarea unei constientizari in situatii
ipotetice, instruirea la locul de munca, mentoratul si supervizarea contribuie la formarea deprinderilor
si implementarea in practica a tactului si comunicdrii respectuoase, care sunt necesare pentru a aplica
cu eficacitate curajul profesional.

Atunci cand persoanele care efectueaza activitatea de audit intern se confruntd cu situatii care
le pot compromite onestitatea sau curajul profesional, acestea trebuie sa discute circumstantele
respective cu conducatorul activitdtii de audit intern sau, dupd caz, cu managerul entitatii, pentru a
stabili cea mai buna cale de actiune. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa ofere oportunitati
de instruire si sa poarte discutii despre situatii ipotetice si reale care necesita luarea unor decizii etice.

Gestionarea eficienta a functiei de audit intern include o supervizare adecvata a misiunilor de
audit intern si revizuiri periodice ale performantelor persoanelor care efectueaza auditul intern.

17. SNAI 1.2 ,,Asteptirile entititii fata de comportament etic”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd Inteleaga, sa respecte, sa
indeplineascad si sa contribuie la corespunderea cu asteptarile entitatii privind comportamentul etic, sa
fie capabile sa recunoasca comportamentele care contravin asteptarilor etice ale entitatii, sa incurajeze
si sd promoveze in cadrul entitatii o culturd bazatd pe principii etice, precum si sa raporteze, conform
procedurilor stabilite, cazurile identificate care nu corespund asteptarilor entitatii privind
comportamentul etic.

Note privind interpretarea:

Asteptarile de comportament etic, de reguld, sunt consemnate intr-un cod de etica, norme de
conduitd si/sau alte politici si proceduri legate de comportamentul profesional si de conduita etica.
Astfel de politici si proceduri, impreuna cu obiectivele si procesele entitatii de promovare a eticii si a
valorilor sale, constituie baza unei culturi etice.

Planul de activitate a auditului intern poate include evaludri ale riscurilor legate de eticd la nivel
de entitate pentru a determina daca procedurile si activitatile de control existente abordeaza in mod
adecvat si eficace aceste riscurl.

Conducatorul activitatii de audit intern ar trebui sa stabileasca o procedurd de abordare a
problemelor de etica cu privire la functia de audit intern, pe care sia o discute si coordoneze cu
managerul entitatii.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd ia In considerare riscurile si
activitatile de control legate de etica in timpul misiunilor de audit intern. La identificarea cazurilor de
comportament care nu este in concordanta cu asteptarile de comportament etic in cadrul entitdtii, acestia
trebuie sa fie raportate catre conducatorul activitatii de audit intern, conform procedurii stabilite.

18. SNAI 1.3 ,,Comportament corespunzitor din perspectiva legala si etica”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd evite implicarea in orice
activitate ilegald care discrediteaza sau poate prejudicia profesia de auditor intern, entitatea in cadrul
careia activeaza ori angajatii acesteia, sd cunoascd, sd Inteleaga si sa respecte prevederile cadrului
normativ aferent domeniului de activitate al entitatii in cadrul careia efectueaza activitatea de audit
intern, inclusiv prevederile privind divulgarea informatiilor, precum si sd raporteze managerului



entitatii sau altor persoane fizice ori juridice care au competenta de a Intreprinde masurile
corespunzatoare cazurile de incélcare a standardelor de etica.

Note privind interpretarea:

Atunci cand politici si proceduri interne ale entitatii nu oferd suficientd claritate cu privire la
abordarea iregularitatilor identificate la desfasurarea misiunilor de audit intern, conducatorul activitatii
de audit intern poate sd elaboreze si sd implementeze proceduri interne care sd precizeze modul de
abordare de catre persoanele care efectueaza activitatea de audit intern a iregularitatilor identificate.
Aceste proceduri includ modul de coordonare a planurilor de actiuni adecvate cu coducatorul activitatii
de audit intern/persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern.

Conducatorul activitatii de audit intern ar trebui sa stabileasca proceduri interne de supervizare
persoanelor care efectueazd activitatea de audit intern pentru asigurarea conformitdtii acesteia cu
prezente SNAI si adoptarii unui comportament corespunzator cu valorile etice si profesionale.

Sectiunea a 2-a
Principiu 2: Mentinerea obiectivitaitii

19. SNAI 2.1 ,,0Obiectivitatea individuala”

Persoanele care efectueaza auditul intern trebuie sa mentinad obiectivitatea profesionald atunci
cand efectueaza activitatea de audit intern, sa aiba o atitudine impartiala, nepartinitoare si sa evite orice
conflict de interese, s formuleze opinii profesionale bazate pe evaluari echilibrate ale tuturor
circumstantelor relevante si sa fie constienti de potentialele prejudecati si sa le gestioneze in mod
corespunzator.

Note privind interpretarea:

Persoanele care efectueazd activitatea de audit intern isi desfdsoara activitatea fard a face
compromisuri sau a fi influentati de opinia altor persoane. Pentru a oferi asigurari si recomandari
obiective, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa fie impartiale si sd nu se
bazeze pe prejudecati, sa nu fie influentate de opiniile altor persoane in desfasurarea activitatii de audit
intern, sa constientizeze modul in care anumite situatii, activitati si relatii le pot afecta capacitatea de a
fi obiective, precum si sd 1a in considerare tendinta umana de a interpreta eronat informatiile, de a
formula presupuneri sau de a comite greseli, care poate afecta capacitatea de evaluare obiectiva a
informatiilor si probelor. Pentru a demonstra obiectivitate individuala, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern trebuie sd evite subiectivismul in evaluarea propriei activitati, formularea
presupunerilor bazate pe experientele anterioare, precum si manifestarea prejudecatilor sau a opiniilor
preconcepute.

20. SNAI 2.2 ,,Asigurarea obiectivit:itii”

Persoanecle care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa identifice, sa evalueze, sa evite
si, atunci cand afectarile nu pot fi evitate, sd gestioneze si sa documenteze orice afectare reala,
potentiald sau perceputd a obiectivitatii, prin aplicarea unor masuri de protectie corespunzatoare, sd nu
accepte nici o favoare care le-ar putea afecta obiectivitatea, sa evite orice conflict de interese si sa nu
se lase influentate de propriile interese sau de interesele altor persoane, inclusiv ale managerului
entitatii ori ale altor persoane aflate intr-o pozitie de autoritate, de mediul politic sau de alte aspecte din
sfera lor de activitate, precum si sa evite evaluarea activitatilor pentru care au fost responsabile in trecut.

Se considera ca obiectivitatea este prejudiciatd daca persoanele care efectueaza activitatea de
audit intern furnizeaza o asigurare pentru un sistem, o activitate sau un proces de care au fost
responsabile in ultimele 12 luni.



Activitatea de audit intern poate furniza asigurare in cazul in care s-a prestat anterior consiliere,
cu conditia ca natura consilierii sa nu afecteze obiectivitatea, precum si ca obiectivitatea individuala sa
fie luata in considerare atunci cand se realizeaza alocarea de resurse pentru misiune, precum si sa aduca
la cunostinta beneficiarului misiunii de consiliere daca sunt afectate, eventual, independenta sau
obiectivitatea, inaintea acceptarii acesteia. In cazul in care persoanele care efectueazi activitatea de
audit intern urmeaza sa furnizeze 0 asigurare pentru un sistem, o activitate sau un proces pentru care
anterior au oferit consilierea, conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sa confirme ca natura
activitatii de consiliere nu afecteazad obiectivitatea, inclusiv din perspectiva unei afectari percepute,
precum si sa stabileasca masuri de protectie adecvate.

Misiunile de asigurare privind functiile ce cad in responsabilitatea conducatorului activitatii de
audit intern trebuie sa fie supervizate de catre o persoana terta din afara activitatii/subdiviziunii de audit
intern, care detine competentd si experienta in practica profesionald a auditului intern. Conducatorul
activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca proceduri interne pentru identificarea, evaluarea,
documentarea si gestionarea afectarilor reale, potentiale si percepute ale obiectivitatii, inclusiv masurile
de protectie aplicabile.

Note privind interpretarea:

Obiectivitatea este afectatd atunci cand situatiile, activitdtile sau relatiile pot influenta opinia
persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern. Afectarea obiectivitatii poate fi: reald, potentiala
si perceputa. Aceastd poate fi perceputa de catre alte persoane ca fiind afectata, chiar si atunci cand, de
fapt, nu s-a inregistrat nicio deficienta in acest sens.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern ar trebui s aplice rationamentul in ceea
ce priveste circumstantele suplimentare care pot afecta sau se presupune ca pot afecta obiectivitatea.

Conflictele de interese sunt situatii in care persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
au interes profesional sau personal care poate face dificila indeplinirea impartiala a sarcinilor de audit
intern. Acestea pot submina increderea in persoanele care efectueaza activitatea de audit intern, functia
de audit intern, activitatea de audit intern si in profesia de ,,auditor intern”, chiar daca nu exista niciun
act lipsit de etica sau necorespunzator. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa
fie constienti de faptul ca relatiile personale in afara locului de munca si relatiile care implica legaturi
financiare, cum ar fi investitiile, pot constitui sau pot fi percepute ca conflicte de interese.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sda ia masuri de precautie pentru a reduce
potentialele cazuri de afectare a obiectivitatii care pot rezulta din conceperea evaludrilor de performanta
si a acordurilor de remunerare, a bonusurilor si a stimulentelor.

21. SNAI 2.3 ,,Dezvaluirea afectarii obiectivitatii”

Daca obiectivitatea este afectatd in fapt sau in aparentd, detaliile acestei afectdri trebuie aduse
la cunostinta partilor relevante. Partile relevante si modul de comunicare depinde de tipul prejudicierii,
natura si amploarea acesteia.

Persoanele care efectucaza activitatea de audit intern trebuie sa comunice, fard intarziere,
conducatorului activitatii de audit intern, sau dupa caz, managerului entitatii, despre orice situatie care
le-ar putea afecta obiectivitatea sa ori care ar putea crea perceptia afectarii acesteia.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa evalueze natura si semnificatia situatiilor
comunicate, sd stabileascd si sd8 documenteze mdsurile necesare pentru eliminarea sau reducerea
efectelor acestora asupra obiectivitatii si, dupa caz, sa reatribuie responsabilitatile, sd modifice aria sau
modul de desfasurare a misiunii ori sd adopte alte masuri de protectie adecvate.



In cazul in care afectarea obiectivititii nu poate fi eliminati sau redusi la un nivel acceptabil,
conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sd informeze managerului entitétii cu privire la natura
afectarii, impactul acesteia si masurile propuse.

Conducatorul activitatii de audit intern raporteazd managerului entitatii situatiile sau
circumstantele care afecteaza capacitatea persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern de a-si
indeplini atributiile in mod obiectiv, precum si masurile stabilite pentru solutionarea acestora.

Daca o deficientd, care afecteazd credibilitatea sau perceptia asupra fiabilitdtii constatarilor,
recomandadrilor si/sau concluzia misiunii, este descoperitd dupa finalizarea misiunii de audit intern,
conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa informeze partile auditate si managerul entitatii despre
acesta, precum si sa stabileasca masurile adecvate pentru a rezolva situatia (a se consulta, de asemenea,
SNAI 11.4). Tn cazul Tn care obiectivitatea coducatorului activitatii de audit intern este afectata in fapt
sau in aparentd, acesta trebuie comunicata managerului entitatii (a se consulta, de asemenea, SNAI 7.1).

Note de interpretare:

Conducitorul activitatii de audit intern este responsabil pentru stabilirea si implementarea
masurilor pentru prevenirea situatiilor care ar putea afecta obiectivitatea de audit intern. Cerinte cu
privire la dezvaluirea afectdrii obiectivitatii trebuie sa fie stabilite Tn Carta de audit intern sau in Codul
etic al auditorului intern.

Daca afectarea obiectivitatii nu poate fi evitatd, conducatorul activitatii de audit intern poate lua
in considerare optiuni pentru a gestiona situatia respectiva, cu acordul prealabil al managerului entitatii,
inclusiv privind:

- modificarea componentei echipei de audit prin excluderea persoanei in privinta careia au fost
identificate circumstante care ii afecteaza/poate afecta obiectivitatea in cadrul misiunii de audit intern;

- revizuirea ariei de aplicabilitate a misiunii de audit intern, Tn vederea excluderii aspectelor
sau domeniilor care ar putea afecta obiectivitatea persoanelor care desfasoara misiunea;

- externalizarea desfasurarii misiunii de audit intern;

- sa nu accepte desfasurarea misiunii de audit.

Sectiunea a 3-a
Principiu 3: Demonstrarea competentei

22. SNAI 3.1 ,,Competenta”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd cunoasca si sa aplice cerintele
prezentelor standarde, sda posede si sd isi dezvolte cunostintele, abilitatile si competentele necesare
pentru indeplinirea responsabilitdtilor individuale, sa detind cunostinte suficiente pentru a evalua
riscurile, inclusiv riscurile de frauda si coruptie, precum si modul In care acestea sunt gestionate in
cadrul entitatii, fard a fi necesar sa posede competenta unei persoane a carei responsabilitate principala
constd in detectarea si investigarea acestora, precum si sa detind cunostinte suficiente privind
principalele riscuri si activitati de control in domeniul tehnologiilor informationale si sa dispuna de
tehnici de audit bazate pe tehnologiile informationale pentru indeplinirea sarcinilor stabilite. Totusi, nu
se asteaptd ca toate persoanele care efectueaza activitatea de audit intern sd aiba competenta unei
persoane a carei principala responsabilitate o reprezinta auditarea tehnologiilor informationale.

Conducatorul activitatii de audit intern ar trebui sa refuze desfasurarea misiunii de audit sau sa
obtind asistenta de specialitate, daca persoanele care efectueaza activitatea de audit intern nu detin
cunostintele, abilitdtile sau alte competente necesare pentru realizarea integrala sau partiald a acesteia.

Note privind interpretarea:

Competenta reprezinta un termen in sens colectiv care se referd la cunostintele, abilitatile si
competentele pe care persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa le detina pentru

10



a-si indeplini responsabilitatile profesionale cu eficacitate. Aceasta presupune luarea in considerare a
activitatilor si tendintelor curente si eventualelor probleme, pentru a permite furnizarea de consigliere
si formularea de recomandari relevante.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern sunt incurajati sd-si demonstreze
competenta pin obtinerea unor certificari si calificari profesionale, precum si sa detina si sa dezvolte
competente in urmatoarele domenii: audit intern, etica profesionala, guvernanta, gestionarea riscurilor,
activitati de control, controlului financiar public intern, managementul finantelor publice, tehnologia
informatiei, frauda si coruptie, administrarea publica si/sau in domeniul specific activitatii entitatii in
care activeaza.

23. SNAI 3.2 ,,Dezvoltarea profesionala continua”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd isi mentind si sa isi dezvolte
continuu competentele prin formare profesionald, acumularea experientei si obtinerea certificarilor si
calificarilor corespunzatoare functiei detinute.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern detinatorii unui certificat de calificare n
domeniul auditului intern sunt obligati sa mentina calificarea prin participarea la evenimente de
dezvoltare profesionald in conformitate cu cerintele si modul stabilit de cadrul normativ.

Note privind interpretare:

Pentru a imbunatati calitatea activitatii de audit intern, persoanele care efectueaza activitatea de
audit intern sunt responsabili individual pentru dezvoltarea profesionala continua.

Conducatorul activitatii de audit intern este responsabil pentru asigurarea competentei colectiva
a functiei de audit intern. In acest context, trebuie s planifice dezvoltarea profesionala continui a
persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern pe baza unei evaluari periodice a competentelor
existente si a necesitatilor de dezvoltare, tindnd cont de riscurile semnificative, obiectivele si planul
activitatii de audit intern, precum si de schimbarile din cadrul entitatii si din mediul extern.

Planul activitatii de audit intern trebuie sa includa oportunitati de dezvoltare profesionala
continud a persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern.

Sectiunea a 4-a
Principiu 4: Exercitarea constiinciozititii profesionala

24. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa planifice si sd desfasoare
activitatea de audit intern cu constiinciozitate profesionald corespunzatoare, prin respectarea SNAI,
luarea in considerare a naturii, circumstantelor si cerintelor activitatilor care urmeaza a fi efectuate si
aplicarea scepticismului profesional in vederea evaluarii si analizarii in mod critic a informatiilor.

25. SNAI 4.1 ,,Conformitate cu SNAI”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd planifice si sd desfasoare
activitatea de audit intern, precum si sa comunice rezultatele acesteia, In conformitate cu prevederile
SNAI si cu procedurile de audit intern aplicabile. Atunci cand SNAI sunt aplicate concomitent cu
reglementdrile interne ale entitdtii sau cu alte standarde ori cadre de reglementare nationale sau
internationale, comunicarile aferente activitatii de audit intern trebuie sd contind o mentiune
corespunzatoare 1n acest sens. Daca prevederile cadrului normativ impiedica persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern sa se conformeze anumitor cerinte ale SNAI, acestea trebuie sa respecte toate
celelalte cerinte aplicabile si sa comunice neconformitatea, cauzele acesteia si impactul asupra
activitatii de audit intern. In situatia in care conformarea cu o anumita cerinta a SNAI nu este posibila
din alte motive, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa documenteze si sd comunice
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managerului entitdtii circumstantele care au determinat neconformitatea, masurile alternative
intreprinse, impactul acestora si justificarea neconformitatii.

Note privind interpretarea:

In cazul in care existd neconcordante intre SNAI si cerintele emise de citre alte organe de
competentd, persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern li se poate solicita conformarea cu
cerintele mai stricte.

Conducdtorul activitatii de audit intern sau, dupa caz, supervizorul desemnat al misiunii de audit
intern trebuie sa se asigure ca programul de lucru al misiunii este elaborat in conformitate cu cerintele
SNAI, iar misiunea de audit intern este desfasurata cu respectarea acestora. Atunci cand conformarea
cu o anumitd cerintd a SNAI nu este posibila, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
trebuie sa intreprindd masuri alternative adecvate, care sa asigure respectarea principiului ce sta la baza
cerintei respective. Atunci cand conformarea cu o cerinta a SNAI in cadrul unei misiuni de audit intern
nu este posibild, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa discute cu conducatorul
activitatii de audit intern sau, dupd caz, cu managerul entitatii motivele neconformitatii si impactul
acesteia asupra misiunii.

Conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sa documenteze abaterile de la cerintele SNAI,
circumstantele care le-au determinat, masurile alternative intreprinse, impactul acestora si justificarile
aferente, inclusiv 1n scopul evaluarii externe a calitatii activitatii de audit intern. Totodata, acesta trebuie
sa ofere persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern Indrumari privind masurile necesare
pentru asigurarea respectarii principiului care sta la baza cerintei respective, atunci cand conformarea
cu aceasta nu este posibila.

In acest scop, conducatorul activititii de audit intern poate elabora proceduri interne privind
modul de comunicare a neconformitdtilor cu SNAI si de aplicare a masurilor alternative
corespunzatoare.

26. SNAI 4.2 ,,Constiinciozitate profesionala”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd 1si exercite constiinciozitatea
profesionald corespunzatoare, astfel incat activitatea desfasuratd sa contribuie la realizarea obiectivelor
entitatii si la protejarea interesului public, tindnd cont de interesele legitime si de asteptarile partilor
interesate relevante.

Persoancle care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd ia in considerare natura,
circumstantele si cerintele activitatilor care urmeaza a fi desfasurate, inclusiv strategia si obiectivele
entitatii, volumul de muncd necesar pentru atingerea obiectivelor misiunii de audit intern,
complexitatea, materialitatea sau importanta relativd a domeniilor asupra carora se aplica procedurile
de asigurare, caracterul adecvat si eficacitatea proceselor de guvernare, de management al riscurilor si
de control, probabilitatea aparitiei unor erori semnificative, fraude, neconformitati sau a altor riscuri
care ar putea afecta obiectivele, activitdtile ori resursele entitatii, costurile aferente misiunii de audit
intern, inclusiv resursele umane, de timp si, dupd caz, financiare, in raport cu beneficiile preconizate,
precum si utilizarea unor tehnici, instrumente si tehnologii adecvate naturii si circumstantelor
activitatilor desfasurate.

Note privind interpretarea:

Pentru a-si exercita constiinciozitatea profesionald corespunzatoare, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern trebuie sa Inteleagd scopul auditului intern, precum si natura activitatilor care
urmeaza a fi desfasurate. La planificarea si desfasurarea activitatii de audit intern, acestea trebuie sa ia
in considerare interesele legitime si asteptarile entitatii, ale partilor interesate relevante si ale societatii,
precum si necesitdtile acestora si expunerile potentiale la riscuri.
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Constiinciozitatea profesionala adecvata presupune:

- luarea in considerare a riscurilor relevante la planificarea activitatii de audit intern, inclusiv
in cadrul evaluarii riscurilor care fundamenteaza planul de audit intern;

- luarea 1n considerare a obiectivelor entitdtii, precum si evaluarea caracterului adecvat si a
eficacitatii proceselor de guvernanta, de management al riscurilor si de control,

- luareain considerare, la planificarea misiunii de audit intern, a specificului activitatii supuse
evaluarii, in conformitate cu prevederile Sectiunii V din SNAI;

- evaluarea costurilor aferente activitdtii de audit intern, inclusiv a necesarului de resurse, in
raport cu beneficiile preconizate;

- evaluarea complexitatii, semnificatiei si importantei relative a riscurilor. Un risc care nu este
semnificativ sau important la nivelul entitétii poate avea o asemenea relevanta in cadrul unei misiuni
de audit intern sau pentru activitatea ori procesul auditat. intelegerea acestor factori In context este
necesard pentru evaluarea corespunzatoare a riscurilor relevante si stabilirea prioritatilor pentru
examinarea ulterioara a acestora;

- asigurarea supervizdrii corespunzatoare a misiunilor de audit intern si implementarea
programului de asigurare si Tmbunatatire a calitatii activitdtii de audit intern, care contribuie la
exercitarea constiinciozitatii profesionale corespunzatoare;

- luarea in considerare a tehnicilor, instrumentelor, tehnologiilor, precum si amploarea si
promptitudinea activitatii necesare pentru atingerea obiectivelor misiunii de audit intern.

27. SNAI 4.3 ,,Scepticism professional”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa manifeste scepticism profesional
n desfasurarea activitatii, prin:

- mentinerea unei atitudini caracterizate prin curiozitate profesionala,

- evaluarea critica a fiabiliatii informatiilor;

- comunicarea sincera si onesta a opiniilor de audit;

- identificarea si obtinerea probelor suplimentare necesare pentru analiza informatiilor si
declaratiilor care ar putea fi incomplete, inconsecvente, false sau inselatoare.

Note privind interpretarea:

Scepticismul profesional reprezintd atitudinea de evaluare critica si de punere la indoiald a
validitdtii si veridicitatii afirmatiilor, declaratiilor si altor informatii. Acesta presupune mentinerea
obiectivitatii si a unei mentalitati deschise, evitarea concluziilor pripite, precum si constientizarea
profesional.

Scepticismul profesional permite persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern sa
formuleze opinii obiective, intemeiate pe fapte, informatii si rationamente logice, si nu pe incredere sau
convingeri personale.Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern aplicd scepticismul
profesional prin verificarea si coroborarea afirmatiilor, declaratiilor si informatiilor furnizate de
managerul entitatii sau de alte persoane cu probe de audit relevante, fiabile si suficiente, obtinute, ori
de céte ori este posibil, din surse independente. Acestea nu trebuie sd presupuna ca informatiile
prezentate sunt complete, exacte sau lipsite de erori ori denaturari.

Scepticismul profesional implicd manifestarea curiozitdtii profesionale si disponibilitatea de a
examina in profunzime aspectele supuse analizei, fard a se limita la informatiile prezentate initial sau
la aparentele acestora. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern aplica scepticismul
profesional pe parcursul colectarii, evaluarii si analizarii probelor de audit, pentru a aprecia relevanta,
fiabilitatea si suficienta acestora in vederea sustinerii constatarilor, opiniilor si recomandarilor. In cazul
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in care probele sunt incomplete, inconsecvente, contradictorii, false sau Inselatoare, acestea trebuie sa
efectueze proceduri suplimentare pentru obtinerea unor probe relevante, fiabile si suficiente Tnainte de
formularea rezultatelor misiunii de audit intern.

Aplicarea scepticismului profesional este sustinutd de conducatorul activitatii de audit intern
sau de supervizorul misiunii prin revizuirea si aprobarea documentelor de lucru si/sau a comunicarilor
aferente misiunii de audit intern. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa sprijine persoanele
care efectueaza activitatea de audit intern in dezvoltarea competentelor necesare aplicarii
scepticismului profesional.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd constientizeze existenta
prejudecatilor cognitive si a altor factori care le-ar putea influenta rationamentul profesional si sa
intreprindd masuri pentru evitarea sau diminuarea efectelor acestora. Masurile respective pot include
examinarea critica a ipotezelor, verificarea informatiilor prin utilizarea mai multor surse si revizuirea
obiectiva a concluziilor formulate.

Sectiunea a 5-a
Principiu 5: Mentinerea confidentialitatii

28. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern au acces nelimitat la inregistrarile,
documentele, bunurile, sistemele informationale si persoanele, necesare pentru indeplinirea mandatului
de audit intern, cu respectarea cerintelor cadrului normativ privind protectia informatiilor si a datelor.

29. SNAI 5.1 ,,Utilizarea informatiilor”

Informatiile, documentele si alte materiale obtinute sau elaborate in cadrul activitatii de audit
intern se utilizeaza si se pastreaza in conformitate cu prevederile legislatiei, cerintele privind protectia
datelor, normele privind securitatea informatiilor si procedurile interne ale entitatii.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa utilizeze informatiile obtinute
in cadrul acestei activitati exclusiv in scopul exercitarii atributiilor profesionale si sa nu le utilizeze in
interes personal sau in beneficiul altor persoane, sa respecte drepturile de proprietate asupra
informatiilor si documentelor obtinute in cadrul activitatii de audit intern si sa nu le divulge tertilor fara
autorizarea corespunzatoare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege, precum si sa asigure protejarea
confidentialitatii, integritatii si securitatii informatiilor si datelor la care au acces, indiferent de forma
in care acestea sunt detinute, si sa prevind accesarea, divulgarea, modificarea sau utilizarea neautorizata
a acestora.

Note privind interpretarea:

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern au acces nelimitat, fara interferente
nejustificate, la nregistrarile, documentele, bunurile, sistemele informationale si persoanele necesare
desfasurarii activitatii de audit intern, in limitele mandatului acesteia, fiind responsabile de utilizarea,
gestionarea si protejarea acestora in conformitate cu prevederile legale privind protectia informatiilor.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa aplice masuri adecvate pentru
prevenirea accesului, utilizarea, modificarea, divulgarea, copierea, transmiterea, sau distrugerea
neautorizata a informatiilor si documentelor de lucru de audit intern. Proceduri de audit intern, trebuie
sa stabileascd modul de gestionare si utilizare a informatiilor de catere persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern, clasificarea informatiilor, nivelurile de acces, modalitatea de utilizare,
transmitere si pastrare a documentelor de lucru, precum si arhivarea si nimicirea acestora.

Conducatorul activitdtii de audit intern este responsabil pentru aducerea la cunostintd
persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern a procedurilor entitatii cu privire la modul de
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gestionare si utilizare a informatiilor la care acestea au acces si poate solicita confirmarea Intelegerii
acestora prin semnarea unei declaratii sau in alt mod stabilit.

30. SNAI 5.2 ,,Protectia informatiilor”

Persoanele care efectueazd activitatea de audit intern trebuie sa constientizeze responsabilitatile
privind protectia informatiilor si sd respecte confidentialitatea, precum si drepturile de proprietate
asupra informatiilor obtinute in cadrul desfasurarii activitatii de audit intern sau ca urmare a relatiilor
profesionale.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuei sa cunoasca si sa respecte cadrul
normativ, politicile si procedurile aplicabile entitatii si activitatii de audit intern in domeniul
confidentialitatii, securitatii informatiilor, protectiei vietii private si a datelor cu caracter personal, sa
nu divulge informatiile confidentiale fara autorizarea corespunzatoare, cu exceptia cazurilor in care
divulgarea acestora constituie o obligatie legald, precum si sa identifice si sa gestioneze riscurile
aferente expunerii sau divulgarii neintentionate a informatiilor.

Aspectele relevante pentru activitatea de audit intern includ:

- pastrarea, arhivarea si distrugerea documentelor aferente misiunilor de audit intern;

- prevenirea transmiterii documentelor de lucru aferente misiunilor de audit intern cétre parti
interne sau externe fara autorizarea corespunzatoare;

- Incetarea gestionarii, accesarii sau copierii informatiilor confidentiale atunci cand acestea nu
mai sunt necesare pentru Tndeplinirea atributiilor profesionale;

- colectarea, utilizarea, stocarea, transmiterea, pastrarea si distrugerea datelor cu caracter
personal, in conformitate cu cadrul normativ si procedurile interne aplicabile.

Conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sd se asigure ca functia de audit intern, precum
si toate persoanele care ii oferd suport, asistenta sau servicii, indiferent de natura raporturilor juridice
in baza carora isi desfdsoard activitatea, respecta aceleasi cerinte privind protectia informatiilor,
inclusiv cele referitoare la confidentialitate, drepturile de autor si protectia datelor cu caracter personal.

Note privind interpretarea:

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa elaboreze proceduri privind protectia
informatiilor obtinute, utilizate si generate in cadrul activitatii de audit intern, precum si s stabileasca
reguli privind accesarea, pastrarea si distrugerea acestora.

In cazul gestiondrii informatiilor sensibile, datelor cu caracter personal, informatiilor atribuite
la secret de stat sau altor informatii protejate prin lege, precum si al divulgarii acestora catre parti
externe, conducatorul activitatii de audit intern sau persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
trebuie sa consulte subdiviziunea juridica, persoana ori subdiviziunea responsabild de protectia datelor
cu caracter personal sau alti specialisti competenti, dupa caz. Consultarea are drept scop asigurarea
conformitatii divulgarii, utilizarii sau prelucrarii informatiilor cu cerintele legale, precum si prevenirea
afectdrii drepturilor persoanelor vizate si a intereselor legitime ale entitatii.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa evalueze periodic necesitatile de acces la
informatii ale persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern si eficacitatea masurilor de control
instituite in acest sens, inclusiv caracterul adecvat al nivelurilor de acces acordate in raport cu atributiile
fiecarei persoane si cu principiul limitarii accesului la informatiile necesare indeplinirii atributiilor de
serviciu.

Capitolul IV
GUVERNANTA FUNCTIEI DE AUDIT INTERN
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31. Prezentul capitol stabileste cerintele privind colaborarea si comunicarea dintre
conducdtorul activitatii de audit intern si managerul entitdtii in vederea instituirii si pozitionarii
independente a functiei de audit intern, precum si a supravegherii performantei acesteia. Conducatorul
activitatii de audit intern este responsabil pentru indeplinirea cerintelor prevazute in prezentul capitol,
iar managerul entitatii asigurd conditiile esentiale necesare pentru ca functia de audit intern sa isi
indeplineasca mandatul Tn mod eficient.

32. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd discute cu managerul entitdtii despre
mandatul auditului intern, cerintele prezentului capitol, respectarea conditiilor esentiale si impactul
potential al neasigurarii acestora asupra capacitatii functiei de audit intern de a-si indeplini scopul.
Natura si frecventa acestor comunicari se stabilesc in functie de circumstantele si schimbarile
intervenite Tn cadrul entitatii.

33. In cazul in care una sau mai multe dintre conditiile esentiale previzute in capitolul
,Ouvernanta functiei de audit intern” nu sunt asigurate/respectate, conducatorul activitatii de audit
intern trebuie sa informeze managerul entitatii despre impactul acestei situatii asupra capacitatii functiei
de audit intern de a-si indeplini mandatul si de a se conforma SNAI. Conducatorul activitatii de audit
intern si managerul entitatii trebuie sd identifice masuri alternative care sd permitad indeplinirea
mandatului de audit intern si respectarea cerintelor SNAI.

34. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd documenteze conditiile esentiale care nu
sunt asigurate, motivele neasigurarii acestora, impactul asupra activitatii de audit intern, masurile
alternative stabilite si acceptarea acestora de citre managerul entititii. In cazul in care masurile
alternative nu asigura conformitatea cu SNAI, conducdtorul activititii de audit intern trebuie sa
documenteze neconformitatea si sa informeze managerul entitétii i Ministerul Finantelor despre natura
si impactul acesteia asupra activitatii de audit intern.

35. In cazul in care functia de conducitor al activitatii de audit intern este vacanta sau nu este
instituita, managerul entitatii trebuie sa desemneze una sau mai multe persoane din cadrul subdiviziunii
de audit intern responsabile de asigurarea continuitatii activitatii de audit intern in conformitate cu
SNAI.

Sectiunea 1
Principiu 6: Autorizare de citre managerul entitatii

36. SNAI 6.1 ,,Mandat de audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern prezintd managerului entitatii informatiile necesare
pentru stabilirea mandatului functiei de audit intern.

In vederea stabilirii de citre managerul entititii a domeniului de aplicare a auditului intern,
conducatorul activitatii de audit intern coordoneaza activitatea cu ceilalti furnizori interni si externi de
servicii de asigurare, pentru a intelege rolurile si responsabilitatile acestora (a se consulta, de asemenea,
SNAI 9.5).

Mandat de audit intern se stabileste in Carta de audit intern, aprobata de managerul entitatii.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa discute cu managerul entitatii mandatul
functiei de audit intern ori de céte ori intervin circumstante care afecteaza sau pot afecta activitatea de
audit intern, in vederea evaludrii masurii in care autoritatea, rolul si responsabilitatile stabilite permit
in continuare realizarea strategiei si atingerea obiectivelor functiei de audit intern.

Conditii esentiale

Managerul entitdtii trebuie:
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- sa discute cu conducatorul activitatii de audit intern referitor la autoritatea, rolul si
responsabilitatile corespunzatoare ale functiei de audit intern, precum si asteptarile fatd de activitatea
de audit intern;

- sd aprobe Carta de audit intern, care include mandatul de audit intern, precum si domeniul de
aplicare auditului intern;

- sa sprijind mandatul de audit intern in Intreaga entitate si sa promoveze autoritatea acordata
functiei de audit intern.

Note privind interpretarea:

Conducdtorul activitatii de audit intern informeaza managerul entitatii cu privire la activitatea
de audit intern prin prisma SNAI, cadrului de reglementare si cele mai recente tendinte si practici de
succes In domeniul, precum si discutd aspecte esentiale prevazute in Carta de audit intern, in vederea
asigurdrii unei intelegeri comune a autoritatii, rolului, responsabilitatilor si ariei de aplicabilitate a
activitatii de audit intern. Aceste discutii ar trebui sd aiba loc la modificarea semnificativa a SNAI, la
reorganizarea in cadrul entitatii, la numirea unei persoane noi in functie de managerul entitatii, in cazuri
de modificari semnificativa ale strategiilor, obiectivelor entitatii si/sau ale mediului in care aceasta isi
desfasoara activitatea sau cadrului de reglementare, care poate afecta natura si/sau aria de aplicabilitate
activitatii de audit intern, precum si in alte circumstante care afecteaza sau pot afecta activitatea de
audit intern.

37. SNAI 6.2 ,,Carta de audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa elaboreze si sa mentina o Carta de audit intern
care sa precizeze, cel putin scopul functiei de audit intern, responsabilitatea de a efectua activitatea de
audit intern in conformitate cu SNAI, mandatul si aria de aplicabilitatea a activitatii de audit intern,
pozitia organizationala si relatiile de raportare.

Conditii esentiale

Managerul entitatii trebuie:

- sa discute cu conducatorul activitatii de audit intern subiecte care ar trebui sa fie incluse n
Carta de audit intern pentru a permite exercitarea unei activitati de audit intern eficiente;

- sa aprobe Carta de audit intern;

- sa revizuiascd Carta de audit intern impreund cu conducatorul activitatii de audit intern
pentru a lua in considerare modificarile care afecteaza entitatea, cum ar fi angajarea unui nou
conducdtor al activitdtii de audit intern sau modificari in ceea ce priveste tipul, gravitatea si
interdependentele riscurilor pentru entitate;

- sa comunice conducdtorului activitatii de audit intern cu privire la asteptarile sale care ar
trebui sd fie luate in considerare pentru a fi incluse in Carta de audit intern.

Note privind interpretarea:

Carta de audit intern trebuie sa descrie responsabilitatile de raportare administrativa a functiei
de audit intern. Modificarea Cartei de audit intern trebuie coordonatd cu managerul entitatii, fiind
justificata de circumstantele care afecteaza sau pot afecta mandatul si activitatea de audit inten in cadrul
entitatii. Aprobarea si revizuirea periodica a Cartei de audit intern trebuie sd contribuie la exercitarea
responsabilitatilor de supraveghere asupra activitdtii de audit intern, prin confirmarea rolului,
autoritatii, independentei si responsabilitatilor activitatii de audit intern, precum si a alinierii acesteia
la obiectivele si cadrul de guvernanta al entitatii.

38. SNAI 6.3 ,,Sprijin managerial pentru activitatea de audit intern”
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Conducitorul activitdtii de audit intern trebuie sa comunice managerului entitatii informatii
necesare pentru a sprijini si promova autoritatea functiei de audit intern in cadrul entitatii.

Conditii esentiale

Managerul entitatii sustine functia de audit intern pentru a-i permite acesteia sa indeplineasca
scopul auditului intern, asigura accesul nelimitat persoanelor care efectueaza ctivitatea de audit intern
la inregistrarile, documentele, bunurile si persoanele, necesare pentru indeplinirea mandatului de audit
intern.

Managerul entitatii oferd suport functiei de audit intern prin:

- Intalniri si comunicari periodice directe cu conducatorul activitatii de audit intern;

- asigurarea raportdrii directe a conducatorului activitatii de audit intern catre managerul
entitatii la cel mai nal nivel ierarhic;

- aprobarea Cartei de audit intern, planului strategic si anual al activitatii de audit intern,
raportului de audit intern si resurselor aferente;

- analiza adecvata a limitalilor ce tin de aria de aplicabilitate a activitatii de audit intern,
accesului, resurselor de audit, care ar putea afecta capacitatea functiei de audit intern de a-si indeplini
responsabilitatile Th mod corespunzator.

Note privind interpretarea:

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa aiba interactiuni cu managerul entitatii si sa
discute despre progresele activitatii de audit intern. Tipul informatiilor, modul de prezentare a acestora,
precum si periodicitatea intalinirilor conducatorului activitatii de audit intern cu managerul entitatii se
stabileste de comun acord, dar nu mai putin decat cel putin o datd pe an. Informatiile prezentate
managerului entitatii trebuie sa fie clare, transparente, coerente si sd nu contind repetari inutile.

Sectiunea a 2-a
Principiu 7: Pozitionarea independenta

39. Managerul entitatii este responsabil de asigurarea independentei organizationale functiei de
audit intern, prin stabilirea si mentinerea unor conditii i garantii care sa permita exercitarea mandatului
acesteia Tn mod obiectiv, fard influente necorespunzatoare si fara aparenta unor astfel de influente.

Functia de audit intern este capabila sd indeplineasca scopul auditului intern doar atunci cand
conducdtorul activitdtii de audit intern raporteaza direct managerului entitatii, este pozitionata la cel
mai Tnalt nivel organizatoric corespunzator din cadrul entitatii, dispune de autoritatea necesard pentru
exercitarea responsabilitatilor sale si beneficiaza de conditii care sustin independenta organizationala.

40. SNAI 7.1 ,Independenta organizationalid”

Conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sa confirme managerului entitatii independenta
organizationald a functiei de audit intern cel putin o datd pe an, prin raportarea rezultatelor activitatii
de audit intern si comunicarea cazurilor in care independenta ar fi putut sau a fost afectata, precum si a
masurilor de protectie pentru remedierea acestora.

Conducitorul activitatii de audit intern trebuie:

- sa documenteze 1n Carta de audit intern relatiile de raportare si pozitionarea organizationald
a functiei de audit intern;

- sa discute cu managerul entitdtii cu privire la responsabilititile actuale sau propuse care ar
putea afecta independenta functiei de audit intern, in fapt sau in aparenta;

- sa informeze managerul entitdtii cu privire la tipurile de masuri de protectie pentru a gestiona
compromiteri reale, potentiale sau identificate;
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- sa documenteze cazuri de afectare a independentei si orice masuri de protectie care sunt/pot
fi utilizate pentru asigurarea acesteia, atunci cdnd managerul entititdtii nu sprijind independenta
organizationald a fucntiei de auditului intern;

- sa comunice managerului entitdtii orice situatii care afecteaza sau pot afecta independenta
organizationald a functiei de audit intern si s propund masurile de protectie necesare pentru prevenirea,
reducerea sau eliminarea efectelor acesteia;

- sd monitorizeze implementarea masurilor de protectie convenite si sd includa in confirmarea
anuala a independentei organizationale informatii privind afectarile semnificative identificate, masurile
intreprinse si eficacitatea acestora.

In cazul in care conducitorul activititii de audit intern exercitid unul sau mai multe roluri
permanente in afara auditului intern, responsabilitatile aferente, natura activitdtilor exercitate si
masurile de protejare a obiectivitatii se documenteaza in Carta de audit intern. Dacd domeniile
respective fac obiectul auditului intern, se stabilesc modalitati alternative de obtinere a asigurarii,
inclusiv prin contractarea unui furnizor extern de servicii de asigurare, obiectiv si competent, care
raporteaza in mod independent managerului entitatii. In cazul in care responsabilititile conducatorului
activitatii de audit intern care nu tin de audit intern sunt temporare, asigurarea pentru ariile respective
trebuie sa fie furnizatd de cétre o parte tertd independentd pe perioada in care indeplineste
responsabilitatile temporare si respectiv pentru urmatoarele 12 luni.

Conditii esentiale

Managerul entitatii:

- asigurd pozitionarea functiei de audit intern la un nivel ierarhic care sa permita desfasurarea
activitatii si Indeplinirea responsabilitétilor acesteia fara imixtiuni;

- oferd independenta organizationala si functionald functiei de audit intern, inclusiv prin
subordonarea directa si stabilirea relatiilor de raportare directa;

- participa la evaluarea performantelor profesionale ale conducatorului activitatii de audit
intern;

- discutd cu coducdtorul activitatii de audit intern chestiuni semnificative si sensibile care
afecteaza sau pot afecta activitatea de audit intern;

- recunoaste afectarea reald sau potentiald a independentei functiei de audit intern atunci cand
aproba roluri sau responsabilitati pentru conducatorul activitatii de audit intern care depasesc aria de
aplicabilitate activitatii de audit intern;

- stabileste, impreund conducatorul activitatii de audit intern, masuri de protectie adecvate a
independentei functiei de audit intern.

Note privind interpretarea:

Independenta organizationala se atinge in mod efectiv atunci cand conducatorul activitatii de
audit intern raporteazd, din punct de vedere functional, managerului entitatii. La evaluarea
independentei functiei de audit intern, conducatorul activitdtii de audit intern ar trebui sa ia in
consideratie: relatiile de raportare, rolurile si responsabilitdtile persoanelor care efectuiaza activitatea
de audit intern si a intregii functii, pentru a determina dacd existd compromiteri reale, potentiale sau
deja realizate.

Afectarea independentei poatea avea loc in caz de lipsa de comunicare sau interactiune directe
cu managerul entitatii, limitarea ariei de aplicabilitate activitatii de audit intern, restrictionarea
accesului la inregistrarile informatiile, bunurile sau persoanele necesare desfasurarii misiunii de audit
intern, limitarea raportarii rezultatelor activitatii, exercitarea unor presiuni asupra persoanelor care
efectueaza activitatea de audit intern in vederea eliminarii sau modificarii constatarilor auditului intern,
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reducerea resurselor functiei de audit intern la un nivel care nu permite indeplinirea mandatului acesteia
sau realizarea misiunilor de asigurare privind un sistem, proces sau o activitate pentru care conducatorul
activitatii de audit intern este responsabil, exercitd atributii de supraveghere ori poate exercita o
influenta semnificativa.

Daca conducatorului activitatii de audit intern i se cere asumarea responsabilittilor sau rolurilor
care nu tin de activitatea de audit intern si care ar putea afecta sau par sa afecteze independenta
activitatii de audit intern, acesta trebuie sa discutd cu managerul entitdtii pentru a stabili masuri de
protectic a idependentei. Managerul entitdtii trebuie sa stabileasca perioada/durata pentru care
conducatorul activitdtii de audit intern va asuma aceste responsabilitati/roluri.

In cazul in care, dupa incheierea unei misiuni de audit intern, se constati compromiterea
independentei functiei de audit intern care afecteaza credibilitatea sau perceptia asupra fiabilitatii
constatarilor, recomandarilor si/sau opiniei generale, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa
informeze persoana responsabila de sistemul/activitate/procesul auditat, managerul entitatii, recum si
alte parti intresate, si stabileste masurile adecvate pentru a rezolva situatia.

41. SNAI 7.2 ,,Calificari ale conduatorului activititii de audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern trebie sd detina cunostintele, competentele profesionale
si experiente in domeniul auditului intern si de management, necesare pentru organizarea, coordonarea
si dezvoltarea activitatii de audit intern si gestionarea resurselor in scopul asigurarii indeplinirii
eficiente a mandatului functiei de audit intern.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa detina certificat de calificare profesionala in
domeniul auditului intern in sectorul public, eliberat de catre Ministerul Finantelor, sau certificat de
calificare cu recunoastere internationala in domeniul auditului intern, precum si sa-si imbunatateasca
calificarile si competentele necesare pentru a indeplini rolurile si responsabilitatile asteptate de
managerul entitatii.

Conditii esentiale:

Managerul entitatii trebuie:

- sa stabileasca cerinte, calificdri si experienta necesare aferente functiei de conducator al
activitatii de audit intern, necesare pentru gestionarea functiei de audit intern;

- sd aprobe rolurile si responsabilitdtile conducatorului activitdtii de audit intern;

- sd numeasca, in baza actului administrativ, persoana in functie de conducatorul activitatii de
audit intern;

- sa faciliteaze numirea, dezvoltarea profesionala continud si remunerarea conducatorului
activitatii de audit intern conform prevederilor cadrului normativ.

Note privind interpretarea:

Managerul entitdtii trebuie sa stabileasca asteptari fata de functia de conducétor al activitatii de
audit intern luand 1n consideratie mandatul de audit intern, complexitatea si nevoile specifice ale
entitatii, precum si domeniul de activitate a acesteia. Competentele si calificarile pentru functia de
conducator al activitdtii de audit intern trebuie documentate si sd includd cel putin intelegeri
cuprinzdtoare a SNAI, practicilor de audit intern, competente, cunostinte si experiente in organizarea
si gestionarea activitatii de audit intern, detinerea unei certificari de calificare profesionala in domeniul
auditului intern in sectorul public, organizate de catre Ministerul Finantelor, sau unei certificari de
calificare cu recunoastere internationald in domeniul auditului intern, precum si altele in conformitate
cu cadrul de reglementare in vigoare.

Sectiunea a 3-a
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Principiu 8: Monitorizarea functiei de audit intern

42. Implicarea managerului entitatii in montorizarea activitatii de audit intern este importanta
pentru a contribui la eficacitatea acesteia.

Managerul entitatii trebuie s asigure o comunicare eficienta cu functia de audit intern, precum
sl alocarea si gestionarea resurselor suficiente in scopul indeplinirii mandatului de audit intern.

Conducidtorul activitatii de audit intern trebuie sd prezinte pentru evaluare si aprobare
managerului entitatii informatii privind performantele functiei de audit intern.

43. SNAI 8.1 ,,Interactiunea cu managerul entitatii”

Conducétorul activitatii de audit intern raporteaza periodic managerului entitatii si discutd cu
acesta aspectele semnificative care influenteaza activitatea de audit intern, inclusiv scopul, autoritatea,
responsabilitatile si functionarea functiei de audit intern, gradul de realizare a planului de audit intern
si conformitatea activitatii cu prevederile Codului etic si ale SNAI. Raportarea vizeaza, de asemenea,
principalele riscuri si tendinte identificate in cadrul activitatii de audit intern, care pot afecta atingerea
obiectivelor entitatii sau Indeplinirea mandatului functiei de audit intern, precum si modificarile care
afecteaza ori pot afecta acest mandat si cazurile potentiale sau efective de afectare a independentei.
Conducdtorul activitatii de audit intern comunicd limitarile semnificative privind accesul la
inregistrarile, documentele, bunurile si persoanele necesare indeplinirii mandatului, insuficienta
resurselor sau existenta altor conditii care afecteaza ori pot afecta desfasurarea activitatii de audit intern,
impreund cu masurile propuse pentru remedierea acestora. Raportarea include si rezultatele misiunilor
de audit intern, stadiul implementarii recomandarilor de audit, precum si rezultatele programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii.

Conditii esentiale:

Managerul entitatii comunica cu conducdtorul activitatii de audit intern cu privire la obiectivele
si riscurile entitatii, Tn vederea stabilirii prioritatilor activitatii de audit intern si intelegerii modului n
care functia de audit intern isi indeplineste mandatul. Totodatd, stabileste, de comun acord cu
conducatorul activitatii de audit intern, periodicitatea si modalitatea de raportare a activitatii de audit
intern, precum si categoriile de evenimente de risc care urmeaza a fi raportate si modalitatea de
comunicare a acestora. De asemenea, discuta divergentele aparute in raport cu managerii/persoanele
responsabile de activitdtile, procesele sau domeniile auditate ori cu alte parti interesate si acorda
sprijinul necesar pentru indeplinirea responsabilitatilor prevazute in mandatul functiei de audit intern.

Note privind interpretarea:

Comunicarea dintre conducatorul activitatii de audit intern si managerul entitatii trebuie sa fie
reciproca si sd asigure schimbul de informatii necesar indeplinirii responsabilitatilor acestora.
Periodicitatea, modalitatea si continutul comunicarii se stabilesc in functie de natura si semnificatia
aspectelor abordate, iar caracterul adecvat al acestora se examineaza periodic.

Conducitorul activitatii de audit intern comunicd managerului entitatii aspectele semnificative
privind procesele de guvernantd, management al riscurilor si control, precum si cele care pot afecta
realizarea obiectivelor entitatii sau indeplinirea mandatului functiei de audit intern. Aspectele care
necesita interventie imediata se comunica fara intarziere. Divergentele semnificative aparute in raport
cu managerii/persoanele responsabili de sistemele, activitatile, procesele auditate se discutd in scopul
clarificarii informatiilor si se comunicd managerului entitatii atunci cand pot afecta activitatea de audit
intern. Existenta divergentelor nu trebuie sa limiteze raportarea si sa nu afecteze independenta functiei
de audit intern.

44, SNAI 8.2 ,,Resursele functiei de audit intern”
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Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd se asigure ca resursele alocate pentru
activitatea de audit intern sunt adecvate, suficiente si se utilizeaza eficace in vederea realizarii mandatul
de audit intern si planului de audit intern, precum si sd informeze managerul entitatii cu privire la
insuficienta acestora si impactul asupra activitatii de audit intern. Comunicarea limitarilor privind
resursele trebuie sa fie documentata.

Conditii esentiale

Managerul entitatii:

- asigura functia de audit intern cu resurse adecvate si suficiente pentru indeplinirea
mandatului si realizarea planului de activitate;

- examineaza, cel putin anual, Tmpreuna cu conducatorul activitatii de audit intern, caracterul
adecvat si suficienta resurselor, inclusiv sub aspectul numarului de personal si al competentelor
profesionale necesare;

- analizeaza limitarile privind resursele functiei de audit intern si impactul acestora asupra
indeplinirii mandatului si realizarii planului de audit intern;

- acorda sprijin conducatorului activitatii de audit intern in vederea remedierii insuficientei
resurselor.

Conducatorul activitatii de audit intern:

- evalueaza periodic, cel putin o data pe an, daca resursele alocate sunt adecvate si suficiente
pentru indeplinirea mandatului activitatii de audit intern si realizarea planului de activitate.

- informeaza, in mod formal, managerul entitatii cu privire la limitarile semnificative privind
resursele, impactul acestora asupra activitatii de audit intern si necesarul de resurse pentru remedierea
acestora.

Note privind interpretarea:

Caracterul adecvat a resurselor se referd la un cumul de cunostinte, abilitati si alte competente
necesare pentru indeplinirea mandatului de audit intern si realizarea planului de activitate. Termenul
suficient se refera la volumul de resurse necesare pentru indeplinirea mandatului de audit intern si
realizarea planului de activitate. Resursele sunt alocate Tn mod eficace atunci cand sunt folosite ntr-un
mod care optimizeaza indeplinirea planului aprobat.

Desi necesarul de resurse este discutat de catre managerul entitatii si conducatorul activitatii de
audit intern, de reguld, cel putin anual, in contextul prezentarii rezultatelor activitatii de audit intern, se
recomandd examinarea trimestriald a acestuia. Discutiile urmeaza sa vizeze inclusiv optiunile de
asigurare a resurselor necesare, precum externalizarea anumitor activitati de audit intern, atragerea
expertilor/specialistilor in domeniile in care persoanele care efectueaza activitatea de audit intern nu
detin competentele necesare si utilizarea tehnologiilor pentru sporirea eficientei si eficacitatii functiei
de audit intern.

45. SNAI 8.3 ,,Calitatea activitatii”

Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sd elaboreze, sa puna in aplicare si s mentina
un program de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, care sd acopere toate
aspectele functiei de audit intern.

Programul include doua tipuri de evaluari:

- evaluari externe;

- evaludri interne.

Cel putin o data pe an, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa comunice managerului
entitatii rezultatele evaludrii interne a calitatii. Rezultatele evaluadrilor externe ale calitatii trebuie sa fie
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raportate managerului entitatii atunci cand sunt finalizate. In ambele cazuri, aceste comunicari include
cel putin:

- conformitatea activitatii de audit intern desfasurate cu SNAI, Carta de audit intern si
realizarea obiectivelor de performants;

- oportunitatile de imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern;

- actiunile corective aferente deficientelor identificate in activitatea de audit intern.

Conditii esentiale

Managerul entitatii:

- discutd cu conducdtorul activitatii de audit intern si aproba programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii.

- aproba obiectivele de performanta ale functiei de audit intern cel putin o data pe an;

- evalueazad eficacitatea si eficienta functiei de audit intern;

- participa la evaluare anuala a conducatorului activitatii de audit intern.

Note privind interpretarea:

Programul de asigurare si imbunitatire a calititii (in continuare, PAIC) are rolul de a permite o
evaluare a conformitatii activitatii de audit intern cu SNAI si cadrul de reglementare aferent activitatii
de audit intern. Comunicarile conducatorului activititii de audit intern catre managerul entitatii cu
privire la PAIC ar trebui sa includa:

- domeniul de aplicare, frecventa si rezultatele evaludrilor interne si externe ale calitatii
efectuate sub coordonarea sau cu sprijinul conducatorului activitatii de audit;

- planuri de actiune care abordeaza deficientele si oportunitatile de imbunatatire a activitatii.
Actiunile ar trebui si fie stabilite de comun acord cu managerul entitatii;

- progresul Inregistrat in vederea realizarii actiunilor convenite.

46. SNAI 8.4 ,,Evaluarea externa a calitatii”

Evaluarile externe trebuie realizate, cel putin o datd la 5 ani, de catre un evaluator calificat
independent sau de catre o echipa de evaluare din afara entitatii. Conducatorul activitatii de audit intern
trebuie sa discute cu managerul entitdtii despre modalitatea si frecventa evaludrii externe, precum si
calificarile si independenta necesare evaluatorului extern sau echipei de evaluare, inclusiv orice
eventual conflict de interese.

Conditii esentiale

Managerul enitatii:

- comunica cu conducatorul activititii de audit intern cu privire la periodicitatea evaluarii
activitatii de audit intern;

- examineaza rezultatele evaludrii externe a calitatii activitdtii de audit intern;

- examineaza si aproba planurile de actiune pentru a aborda deficientele identificate si
oportunitatile de Tmbunatatire In urma unei evaludri externe a calitdtii.

Note privind interpretarea:

Evaluarile externe pot fi realizate prin intermediul unei evaludri externe complete sau o
autoevaluare cu validare independenta externd. Evaluarea externd a calitatii include analiza
cuprinzdtoare a caracterului adecvat al activitatii de audit intern si anume:

- conformitatea cu SNAI;

- mandatul, statutul, planificarea activitatii, proceduri, procesele, evaluarea riscurilor;

- respectarea legilor si/sau a reglementarilor aplicabile;

- indicatori de performantd si masurile aferente, precum si rezultatele evaluarii performantelor;
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- competente si constiinciozitatea profesionala corespunzatoare, inclusiv utilizarea suficienta
a instrumentelor si tehnicilor, precum si concentrarea asupra dezvoltarii profesionale continue;

- calificarile si competentele, inclusiv cele aferente rolului conducatorului activitatii de audit
intern,;

- integrarea 1n procesele de guvernanta ale entitatii, inclusiv relatiile dintre cu managerul
entitatii;

- contributia la procesele de guvernanta, de gestionare a riscurilor si de control ale entitatii;

- contributia la Tmbunatatirea operatiunilor entitdtii si a capacitatii acesteia de a-si atinge
obiectivele;

- capacitatea de a se ridica la nivelul asteptarilor formulate de catre managerul entitatii si de
catre partile interesate.

Evaluarea externa poate include comentarii de naturd operationala sau strategica.

Managerul entitatii si conducdtorul activititii de audit intern pot decide daca este oportuna
efectuarea unei evaludri externe mai frecvent decat o data la cinci ani in urméatoarele situatii:

- schimbari la nivelul conducerii (de exemplu, managerului entitatii sau conducatorului
activitatii de audit intern);

- modificari semnificative ale procedurilor de audit intern;
fluctuatie semnificativa a personalului care efectueaza activitatea de de audit intern;
lipsa performantelor functiei de audit intern;
alte situatii.
O autoevaluare cu validare independenta include:

- o evaluare internd cuprinzdtoare si complet documentatd, care simuleaza procesul de
evaluare externd a calitdtii in ceea ce priveste evaluarea conformitatii functiei de audit intern cuSNALI;

- validarea de catre o echipa de evaluare calificatd si independeta. Validarea independenta ar
trebui sa stabileasca daca evaluarea interna a fost efectuata complet si precis.

Echipa de evaluare calificatd demonstreaza competentd in doud arii de activitate:

- in practica profesionald a auditului intern;

- 1n procesul de evaluare externa.

Competenta echipei de evaluare poate fi demonstratd prin combinarea experientei si
cunostintelor teoretice dobandite. Fiecare membru al echipei de evaluare in parte nu trebuie sa detina
toate competentele, dar echipa in sine trebuie sa detind calificarile necesare.

Capitolul V
GESTIONAREA FUNCTIEI DE AUDIT INTERN

47. Conducatorul activitatii de audit intern este asigurd gestionarea functiei de audit intern in
conformitate cu Carta de audit intern, prezentele Standarde si cadrul normative aplicabil auditului intern
n sectorul public. In acest scop conducitorul activitatii de audit intern asigura planificarea strategici
si anuala a activitdtii de audit intern, identificarea si gestionarea resurselor necesare, repartizarea si
utilizarea acestora in mod eficient, dezvoltarea relatiilor cu partile interesate si comunicarea cu acestea,
precum si asigurarea si imbunatatirea continud a calitatii activitdtii de audit intern.

48. Denumirea specificd a functiei de conducator al activititii de audit intern si
responsabilitatile aferente acesteia pot varia in functie de specificul si particularitatile entitétii.

49. Conducatorul activitatii de audit intern poate delega exercitarea unor responsabilitati altor
profesionisti calificati din cadrul subdiviziunii de audit intern. Delegarea responsabilitatilor nu

24



diminueaza responsabilitatea finala a conducdtorului activitatii de audit intern pentru indeplinirea
acestora.

50. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd aiba o linie de raportare administrativa
catre managerul entitatii, in vederea asigurarii exercitarii mandatului functiei de audit intern, a stabilirii
statutului si autoritatii acesteia, precum si a ludrii in considerare in mod corespunzator a rezultatelor
activitatii de audit intern.

Sectiunea 1
Principiu 9: Planificarea activitatii

51. Conducatorul activitatii de audit intern planifica activitatea de audit intern pentru a asigura
pozitionarea functiei astfel incat aceasta sa-si indeplineasca mandatul si sa contribuie la succesul pe
termen lung al entitatii. in acest scop, planificarea activitatii are la baza o abordare strategici, care
sprijind stabilirea prioritatilor activitatii de audit intern si adaptarea acesteia la schimbarile din mediul
intern si extern, inclusiv la riscurile emergente.

52. Planificarea activitatii presupune ca conducatorul activititii de audit intern intelege
mandatul functiei de audit intern, precum si procesele de guvernantd, management al riscurilor si
control ale entitatii si utilizeaza aceste informatii pentru planificarea strategica si actualizarea
prioritatilor activitatii de audit intern.

53. SNAI 9.1 ,intelegerea guvernantei, a managementului riscurilor si proceselor de
control”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa inteleagd procesele de guvernantd, de
gestionare a riscurilor si de control ale entitatii pentru a planifica activitatea de audit intern. Aceasta
intelegere constituie baza planificarii activitatii de audit intern si sprijind orientarea, adaptarea si
desfasurarea activitatii de audit intern in functie de modificarile intervenite in entitate si Tn mediul sdu
de activitate. In acest scop, conducatorul activititii de audit intern trebuie s monitorizeze evolutia
proceselor de guvernanta si sa ia In considerare modul in care entitatea:

- Stabileste obiectivele strategice si ia decizii strategice si operationale;

- Supravegheaza gestionarea si controlul riscurilor;

- promoveaza o culturd etica;

- asigurd o gestionare eficienta a performantei si a responsabilitatii;

- 1si structureaza functiile de conducere si operationale;

- comunicd informatiile privind riscurile si controlul la nivelul intregii entitati;

- coordoneaza activitatile si comunicarile intre furnizorii interni si externi de servicii de
asigurare si managerul entitatii.

Pentru a intelege procesele de management al riscurilor si de control, conducétorul activitatii de
audit intern trebuie sd analizeze modul in care entitatea identifica, evalueaza si gestioneaza riscurile,
precum si modul in care proiecteaza si implementeaza activitati de control adecvate pentru gestionarea
principalelor arii de risc, inclusiv:

- economicitatea, eficacitatea si eficienta operatiunilor;

- conformitatea cu cadrul normativ si cu reglementarile interne;

- siguranta si optimizarea activelor si a pasivelor;

- fiabilitatea si integritatea informatiei financiare si operationale.

Note privind interpretarea:

Pentru a intelege procesele de guvernanta, de gestionare a riscurilor si proceselor de control
conducatorul activitatii de audit intern colecteaza si analizeaza o gama larga de informatii relevante.
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Sursele de informatii pot include discutiile cu managerul entitatii si personalul acesteia, analiza
materialelor prezentate de cétre acestea, comunicdrile si documentatia aferentd misiunilor de audit
intern, precum si rapoartele si evaludrile elaborate de alti furnizori de servicii de asigurare si de
consiliere.

Tn scopul asigurarii unei intelegeri adecvate a proceselor de guvernanti, conducitorul activitatii
de audit intern trebuie sa cunoasca principiile fundamentale ale guvernantei, cadrele si modelele de
guvernanta recunoscute la nivel iternational si national, precum si orientarile profesionale relevante
pentru domeniul de activitate a entitatii. Totodata, acesta, ar trebui sd evalueaze nivel de maturitate al
proceselor de guvernanta la nivelul entitatii.

In scopul asigurarii unei intelegeri adecvate a riscurilor, conducitorul activitatii de audit intern
ar trebui sd detind cunostinte privind principiile, cadrele si modelele de gestionare a riscurilor
recunoscute la nivel international si national, precum si orientarile profesionale relevante pentru
domeniul de activitate al entitatii.

Pentru evaluarea nivelului de maturitate a proceselor de gestionare a riscurilor din cadrul
entitatii, conducatorul activitatii de audit intern ar trebui sa colecteze informatiile relevante, inclusiv cu
privire la definirea nivelurilor de toleranta la risc si existenta unei strategii si/sau a unui cadru formal
de gestionare a riscurilor implementat. in cadrul discutiilor cu managerul entitatii, conducatorul
activitatii de audit intern ar trebui sa identifice modul in care aceasta percepe, evalueaza si prioritizeaza
riscurile. Pentru completarea intelegerii asupra profilului de risc al entitatii, conducatorul activitatii de
audit intern ar trebui sa examineze evaludrile de risc recent realizate, concluziile acestora, precum si
masurile stabilite in vederea gestionarii riscurilor identificate.

In scopul asigurarii unei intelegeri adecvate a proceselor de control, conducatorul activitatii de
audit intern trebuie sa cunoasca cadrele de control recunoscute la nivel international si national si sa
tind cont de cele aplicate in cadrul entitatii. Pentru fiecare obiectiv organizational identificat, acesta
trebuie sd detina si sd mentind o intelegere aprofundatd a proceselor de control ale entitatii si a
eficacitatii acestora. Conducatorul activitatii de audit intern poate elabora o matrice de risc si control la
nivelul entitdtii, care sa permita:

- documentarea riscurilor identificate care pot afecta atingerea obiectivelor entitatii;

- determinarea importantei relative a riscurilor;

- identificarea si intelegerea controalelor-cheie aferente proceselor organizationale;

- analiza controalelor auditate, in vederea evaludrii caracterului adecvat al acestora din
perspectiva conceperii si a functiondrii conform cerintelor stabilite.

O intelegere aprofunda a proceselor de guvernantd, de gestionare a riscurilor si de control ale
entitatii permite conducatorului activitatii de audit intern sa identifice si sa prioritizeze oportunitatile
de desfasurare activitatilor de audit intern care pot contribui la cresterea performantei si atingerea
obiectivelor entitatii.

54. SNAI 9.2 ,,Planificarea strategica”

Conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sd elaboreze, sa implementeze si sd mentind un
plan strategic al activitatii de audit intern, bazat pe evaluarea criteriilor de risc, care sa contribuie la
indeplinirea mandatului functiei de audit intern si sustinerea realizarii obiectivelor si prioritdtilor
strategice ale entitatii, tinand cont de asteptarile managerului entitatii si ale altor parti interesate.

Planul strategic al activitdtii de audit intern stabileste directiile de dezvoltare si prioritatile
functiei de audit intern pe termen mediu si lung si asigurd orientarea activitatii acesteia in vederea
indeplinirii mandatului si obiectivelor stabilite.

Planul strategic al activitatii de audit intern trebuie sa includa cel putin:
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- viziunea si obiectivele strategice ale functiei de audit intern;

- prioritatile si initiativele necesare pentru dezvoltarea si consolidarea functiei de audit intern;

- resursele necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite;

- Mmasurile necesare pentru dezvoltarea competentelor si capacitdtilor profesionale ale
persoanclor care desfasoara activitate de audit intern;

- indicatorii relevanti pentru monitorizarea realizarii obiectivelor strategice.

Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sa monitorizeze si sd revizuiasca periodic planul
strategic, in consultare cu managerul entitatii, pentru a se asigura ca acesta ramane relevant si reflecta
modificarile intervenite in obiectivele si prioritatile entitatii, Tn riscurile relevante si in mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea.

Planul strategic al activitatii de audit intern se prezintd managerului entitatii pentru examinare
sl aprobare.

Note privind interpretarea:

La elaborarea viziunii si a obiectivelor strategice ale functiei de audit intern, conducatorul
activitatii de audit intern ar trebui sa ia in considerare, dupa caz:

- strategia, obiectivele si prioritatile entitatii;

- mandatul si responsabilitatile functiei de audit intern;

- principalele riscuri care pot afecta atingerea obiectivelor entitatii si evaluarea acestora,

- asteptarile managerului entitatii si ale altor parti interesate relevante;

- nivelul actual de dezvoltare si maturitate a functiei de audit intern;

- resursele si capacitatile disponibile, precum si necesititile de dezvoltare ale functiei de audit
intern;

- modificarile anticipate ale cadrului normativ, organizational si operational care pot influenta
activitatea de audit intern.

Viziunea descrie situatia doritd a functiei de audit intern pe termen mediu, de regulad pentru o
perioada de 3-5 ani.

Obiectivele strategice stabilesc directiile prioritare de dezvoltare necesare pentru realizarea
viziunii 1 consolidarea capacitatii functiei de audit intern de a-si indeplini mandatul in mod eficace.

Initiativele strategice si masurile stabilite pentru realizarea obiectivelor strategice trebuie sa fie
corelate cu resursele disponibile si cu capacitatea functiei de audit intern de a le implementa. Dupa caz,
acestea pot viza dezvoltarea competentelor profesionale, imbunatatirea proceselor si procedurilor de
audit intern, utilizarea tehnologiilor si instrumentelor de audit, precum si consolidarea relatiilor cu
conducerea si alte parti interesate.

Planul strategic al activitatii de audit intern trebuie monitorizat, revizuit periodic si actualizat
ori de cate ori este necesar, in special atunci cand intervin modificari semnificative ale obiectivelor si
prioritatilor entitatii, riscurilor relevante, cadrului normativ, structurii organizationale sau mediului in
care entitatea isi desfasoara activitatea, care pot influenta mandatul, prioritatile sau capacitatea functiei
de audit intern.

55. SNAI 9.3 ,,Proceduri de audit intern”

Conducitorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca si s documenteze proceduri care
sa asigure desfasurarea activitatii de audit intern Intr-un mod sistematic, disciplinat si in conformitate
cu standardele profesionale aplicabile. Aceste proceduri trebuie sa reglementeze, dupa caz, procesele
aferente elabordrii, implementarii, monitorizarii si actualizarii Planului strategic al activitatii de audit
intern si a Planului anual al activitatii de audit intern, precum si alte procese necesare pentru exercitarea
eficace a functiei de audit intern. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa evalueze periodic
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relevanta si eficacitatea procedurilor stabilite si sa le actualizeze ori de céte ori este necesar, tinand cont
de modificarile cadrului normativ, ale standardelor profesionale, ale structurii si activitdtii entitatii,
precum si de alte schimbari care pot influenta activitatea de audit intern.

Note privind interpretarea:

Forma, continutul, nivelul de detaliere si gradul de documentare a procedurilor activitétii de
audit intern pot varia in functie de dimensiunea, structura si complexitatea functiei de audit intern,
precum si de specificul si necesitatile entitatii. Procedurile activitatii de audit intern pot fi elaborate sub
forma unor documente distincte sau pot fi integrate intr-un manual de audit intern. Acestea trebuie sa
stabileascd cerintele si modalitatile de desfasurare a activitatii de aud it intern si sa sprijine aplicarea
SNAI intr-un mod sistematic si disciplinat.

Procedurile activitatii de audit intern trebuie sd stabileasca, dupd caz, modul de organizare si
desfasurare a proceselor de comunicare, gestionare a aspectelor operationale si administrative, modul
de monitorizare a activitatii de audit intern, precum si s stabileascd abordarea functiei de audit intern
cu privire la:

- identificarea si actualizarea universului (obiectului) de audit intern;

- evaluarea riscurilor entitatii si evaluarea riscurilor aferente fiecarei misiuni de audit intern;

- elaborarea, implementarea, monitorizarea si actualizarea Planului strategic si Planului anual
al activitatii de audit intern;

- stabililrea echilibrului dintre misiunile de asigurare si cele de consiliere, in functie de
mandatul si prioritatile functiei de audit intern;

- coordonarea si comunicarea cu furnizorii interni si externi de servicii de asigurare si
consiliere, dupa caz;

- selectarea, contractarea si gestionarea furnizorilor externi de servicii de audit intern, dupa
caz;

planificarea, desfasurarea, documentarea si raportarea misiunilor de audit intern;
- comunicarea cu managerul entitatii i cu alte parti interesate relevante;
gestionarea si pastrarea documentelor si dosarelor de audit intern, in conformitate cu
cerintele legale si de reglementare aplicabile;
- urmadrirea implementarii masurilor si recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit

intern;

- asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern;

- evaluarea performantei functiei de audit intern;

- raportarea rezultatelor activitatii de audit intern;

- gestionarea si utilizarea resurselor necesare desfasurdrii activitatii de audit intern.

Eficacitatea procedurilor activititii de audit intern trebuie evaluati in cadrul PAIC.

Conducitorul activitatii de audit intern trebuie sd revizuiascd si sd actualizeze procedurile
stabilite ori de cate ori este necesar, inclusiv in cazul modificarii semnificative a SNAI sau a orientarilor
profesionale aplicabile, a cerintelor legale si de reglementare, a structurii, dimensiunii sau componentei
functiei de audit intern, a managerului entitatii ori a conducatorului activitatii de audit intern, precum
si 1n alte situatii care pot influenta modul de desfasurare a activitdtii de audit intern.

56. SNAI 9.4 ,,Planificarea anuala”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa elaboreze planul anual al activitatii de audit
intern in baza Planului strategic al activitatii de audit intern si a evaluarii actualizate a criteriilor de risc,
n vederea stabilirii prioritatilor si activitatilor care urmeaza a fi realizate in perioada planificata.
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La elaborarea planului anual, conducétorul activitatii de audit intern trebuie sa ia In considerare
riscurile semnificative si modificarile acestora, rezultatele activitatilor de audit intern si ale altor
activitati de asigurare relevante, modificdrile semnificative intervenite in activitatea entitatii, precum si
solicitarile si preocuparile relevante ale managerului entitatii si ale altor parti interesate. Planul anual
trebuie s stabileasca misiunile de audit intern si alte activitati prioritare, tinand cont de resursele
disponibile si de capacitatea functiei de audit intern de a realiza activitatile planificate in conformitate
cu SNAL.

Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sa consulte proiectul planului anual cu managerul
entitatii inainte de aprobarea acestuia, pentru a asigura o intelegere comund asupra prioritatilor
activitatii de audit intern si a principalelor riscuri care urmeaza a fi abordate. Planul anual al activitatii
de audit intern trebuie aprobat de managerul entitatii, in conformitate cu cadrul normativ aplicabil.

Pe parcursul perioadei planificate, conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sa
monitorizeze realizarea planului anual si, in cazul unor schimbari semnificative ale riscurilor, activitatii
entitatii sau resurselor disponibile, sa evalueze necesitatea actualizarii acestuia.

Modificarile semnificative ale planului anual trebuie fundamentate si documentate
corespunzator, si aprobate de catre manager entitatii.

Note privind interpretarea:

Planul anual al activitatii de audit intern reprezinta instrumentul prin care prioritatile stabilite in
Planul strategic al activitatii de audit intern sunt transpuse in misiuni §i activititi concrete pentru
perioada planificata. Elaborarea planului anual se bazeaza pe informatii actualizate privind obiectivele
si activitatile entitatii, evaluarea riscurilor, rezultatele misiunilor de audit intern si ale altor activitati de
asigurare relevante, precum si pe modificdrile semnificative intervenite in activitatea entitatii. La
stabilirea prioritdtilor, conducatorul activitatii de audit intern aplica rationamentul profesional si tine
cont de semnificatia riscurilor, de necesitatea asigurarii unei acoperiri adecvate a domeniilor cu risc si
de resursele disponibile.

Planul anual trebuie sa asigure un echilibru intre misiunile de audit planificate si alte activitati
aferente exercitdriit mandatului functiei de audit intern, inclusiv monitorizarea implementarii
recomandarilor si activitatile de asigurare si imbunatatire a calitatii.

Resursele necesare pentru realizarea planului anual se estimeazd in functie de volumul si
complexitatea activitatilor planificate, precum si de capacitatea si competentele disponibile in cadrul
functiei de audit intern. In cazul unor limitari semnificative de resurse, conducatorul activititii de audit
intern informeaza managerul entitatii cu privire la impactul acestora asupra ariei de aplicabilitate a
activitatii de audit intern.

Pe parcursul anului, planul anual poate fi ajustat pentru a raspunde modificarilor semnificative
ale riscurilor, obiectivelor, activitatilor sau resurselor entitatii. Modificarile semnificative trebuie
fundamentate si documentate.

Forma si nivelul de detaliere a planului anual pot varia in functie de marimea, structura si
complexitatea entitatii, precum si de resursele disponibile, cu respectarea cerintelor SNAI.

57. SNAI 9.5 ,,Coordonare si incredere”

Conducatorul activitdtii de audit intern ar trebui sd facd schimb de informatii si sd coordoneze
activitatile cu alti furnizori interni si externi de asigurare si consiliere, precum si evalueze masura in
care se poate baza pe activitatea acestora, in vederea asigurdrii unei acoperiri adecvatd si evitarii
dublarii eforturilor. In cazul in care activitatea de audit intern se bazeaza pe activitatea altor furnizori
de asigurare, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa documenteze temeiul utilizarii acesteia
si 151 mentine responsabilitatea pentru concluziile formulate de functia de audit intern.
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Note privind interpretarea:

Coordonarea activitatii de audit intern cu activitatea altor furnizori interni si externi de asigurare
si consiliere contribuie la asigurarea unei acoperiri adecvate a domeniilor relevante, utilizarea eficienta
a resurselor si evitarea dublarii activitatilor. In procesul de planificare si realizare a activitatii de audit
intern, conducatorul activitdtii de audit intern poate lua in considerare activitatea desfasuratd si
rezultatele obtinute de alti furnizori de asigurare si consiliere, in masura In care acestea sunt relevante
pentru obiectivele auditului intern. Tnainte de a se baza pe activitatea altor furnizori de asigurare si
consiliere, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd aprecieze daca aceasta oferda o baza
rezonabild pentru atingerea obiectivelor activitatii de audit intern, tindnd cont, dupd caz, de competenta,
obiectivitatea, independenta si profesionalismul furnizorului, precum si de natura si calitatea activitatii
desfasurate.

Schimbul de informatii cu alti furnizori de asigurare si consiliere poate viza, dupa caz, domeniile
de activitate, obiectivele, aria de aplicabilitate si perioadele activitatilor planificate, precum si
rezultatele activitatilor desfasurate. Schimbul de informatii se realizeaza cu respectarea cerintelor
privind confidentialitatea informatiilor. Utilizarea activitatii altor furnizori poate fi justificata, inclusiv,
de necesitatea asigurarii unor competente specializate, optimizarii utilizarii resurselor sau extinderii
ariei de acoperire a riscurilor.

Faptul ca activitatea de audit intern se bazeaza pe activitatea altui furnizor de asigurare nu
transferd responsabilitatea pentru concluziile si opiniile formulate de auditul intern. Conducétorul
activitatii de audit intern trebuie sa se asigure ca acestea sunt sustinute de informatii si probe suficiente,
relevante si fiabile. In cazul in care activitatea unui alt furnizor de asigurare nu oferi o baza suficienti
pentru atingerea obiectivelor auditului intern, functia de audit intern poate efectua activitéti
suplimentare pentru obtinerea asigurarii necesare sau poate realiza Tn mod independent activitatile
respective.

Sectiunea a 2-a
Principiu 10: Gestionarea resurselor

58. Conducatorul activitatii de audit intern este responsabil pentru gestionarea tuturor
resurselor necesare pentru realizarea mandatului functiei de audit intern si implementarea Planului
strategic si Planului annual al activitatii de audit intern. Gestionarea resurselor include obtinerea si
utilizarea eficienta a resurselor financiare, umane si tehnologice, precum si accesul la competente sau
consultirile de specialitate, necesare desfisurarii activititilor de audit intern. In acest sens,
conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd evalueze periodic dacd resursele financiare, umane si
tehnologice disponibile sunt suficiente si adecvate pentru realizarea mandatului si a planului de
activitate a functiei de audit intern si s8 comunice managerului entitdtii orice limitdri semnificative ale
resurselor si impactul acestora asupra activitatii de audit intern. Totodata, conducatorul activitatii de
audit intern trebuie sa asigure resursele adecvate pentru indeplinirea responsabilitatilor functiei de audit
intern, precum si ca acestea sunt utilizate in conformitate cu politicile si procedurile interne aplicabile.

59. SNAI 10.1 ,,Gestionarea resurselor financiare”

Managerul entitatii trebuie sa asigure alocarea si gestionarea eficientd a resurselor financiare
pentru desfasurarea activitatii de audit intern. Planificarea resurselor financiare trebuie sa asigure
acoperirea necesitatilor functiei de audit intern, inclusiv a cheltuielilor aferente dezvoltarii profesionale,
utilizarii si dezvoltarii tehnologiilor, precum si altor necesitati operationale.
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Conducétorul activitatii de audit intern trebuie sd asigure gestionarea eficientd a activitatilor
curente ale subdiviziunii de audit intern in limita resurselor financiar alocate. Bugetul aferent activitatii
de audit intern trebuie aprobat n conformitate cu cadrul normativ aplicabil.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa informeze prompt managerul entitatii cu
privire la orice limitare a resurselor financiare care poate afecta capacitatea functiei de audit intern de
a-si exercita mandatul.

Note privind interpretarea:

Indiferent de forma de organizare a functiei de audit intern, un buget adecvat pentru activitatea
de audit intern ar trebui aprobat de cdtre managerul entitdtii. Daca, din cauza unor circumstante
neprevazute, sunt necesare resurse suplimentare semnificative, conducatorul activitatii de audit intern
ar trebui sd discute imediat aceste necesitati cu managerul entitatii.

60. SNAI 10.2 ,,Gestionarea resurselor umane”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie

- sa stabileascd si sa implementeze o abordare privind recrutarea, integrarea, dezvoltarea
profesionald, mentinerea si continuitatea resurselor umane necesare activitatii de audit intern;

- sa se asigure ca resursele umane disponibile sunt adecvate si suficiente pentru realizarea
Planului strategic si a planului anual al activitatii de audit intern si sunt utilizate in mod eficient;

- sa informeze managerul entitatii cu privire la gradul de adecvare si suficientd a resurselor
umane disponibile;

- sa informeze managerul entitatii cu privire la impactul eventualelor limitari asupra realizarii
planurilor aprobate;

- sa evalueze periodic competentele persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern si
sa identifice necesitatile de dezvoltare profesional;

- sa asigure conditiile necesare pentru dezvoltarea profesionald continud a persoanelor care
efectueaza activitati de audit intern.

Note privind interpretarea:

Gestionarea resurselor umane ale functiei de audit intern trebuie sa fie corelata cu Carta
auditului intern, Planul strategic si planul anual al activitatii de audit intern si sa tind cont de
particularitatile entitdtii, de natura si complexitatea activitatilor acesteia si de resursele disponibile.

Resursele umane sunt considerate adecvate atunci cand functia de audit intern dispune de
combinatia necesara de cunostinte, competente si abilitati pentru realizarea activitdtilor planificate.

Resursele sunt considerate suficiente atunci cand volumul acestora permite realizarea
activitatilor planificate in limita termenelor stabilite si In conformitate cu cerintele prezentelor
standarde.

La stabilirea si evaluarea necesarului de resurse umane, conducdtorul activitatii de audit intern
ia in considerare, dupa caz, competentele si experienta persoanelor care efectueaza activitatea de audit
intern, natura si complexitatea misiunilor planificate, volumul activitatilor, timpul disponibil si
necesitatea asigurdrii continuitatii activitatii. Pentru asigurarea capacitatii functiei de audit intern, pot
fi utilizate, dupa caz, masuri de dezvoltare a competentelor personalului existent, atragerea unor resurse
suplimentare sau utilizarea unor specialisti si a altor furnizori de servicii de asigurare si consiliere, cu
respectarea cadrului normativ aplicabil si a cerintelor privind independenta si obiectivitatea auditului
intern. Tn cazul Tn care resursele umane disponibile nu sunt adecvate sau suficiente pentru realizarea
planurilor aprobate, conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sa evalueze optiunile disponibile
pentru suplinirea acestora si sa informeze managerul entitatii cu privire la impactul limitarilor asupra
capacitatii functiei de audit intern de a-si exercita mandatul. Gestionarea resurselor umane se realizeaza

31



cu respectarea cadrului normativ aplicabil si a procedurilor interne ale entitatii, inclusiv a cerintelor
privind recrutarea, dezvoltarea profesionald, evaluarea performantei si mentinerea personalului.

61. SNAI 10.3 ,,Resurse de tehnologii informationale”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie:

- sa planifice implementarea si dezvoltarea resurselor tehnologice adecvate, necesare pentru
sprijinirea eficientd a activitatii de audit intern, inclusiv a digitalizarii acesteia;

- saevalueze periodic adecvarea si eficacitatea tehnologiilor informationale utilizate de functia
de audit intern si sa identifice oportunitati de imbunatatire a eficientei si eficacitatii activitatii de audit
intern, inclusiv prin utilizarea instrumentelor de analizd a datelor si digitalizarea proceselor de
planificare, documentare, supervizare, raportare si monitorizare a recomandarilor;

- sa asigure instruirea persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern cu privire la
tehnologiile informationale noi implementate, astfel incat acestia sa fie utilizate eficient;

- sd comunice managerului entitatii impactul limitérilor tehnologiilor informationale asupra
eficacitdtii si eficientei functiei de audit intern.

In acest context, conducitorul activitatii de audit intern trebuie si colaboreze cu functiile
responsabile de tehnologiile informationale si de securitatea informatiei si protectia datelor cu caracter
personal din cadrul entitatii, In vederea implementarii si utilizarii corespunzatoare a acestora.

Note privind interpretarea:

Functia de audit intern trebuie sa utilizeze resursele de tehnologii informationale disponibile
pentru a-si Imbunatati eficacitatea si eficienta activitatii. Pentru a evalua daca functia de audit intern
dispune de resurse tehnologice adecvate in vederea indeplinirii responsabilitatilor sale, conducatorul
activitatii de audit intern trebuie:

- sa evalueze oportunitatea achizitiondrii si implementarii unor solutii tehnologice noi sau a
imbunatatirii celor existente, tindnd cont de dimensiunea, complexitatea si profilul de risc al entitatii;

- sa colaboreze cu alte subdiviziuni structurale ale entitatii In ceea ce priveste sistemelor
comune de guvernantd, de gestionare a riscurilor si de control;

- sa elaboreze si sd puna in aplicare planurile de implementare a tehnologiilor informationale
aprobate, care sa includa instruirea persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern si evaluarea
beneficiilor obtinute;

- sa identifice si sa raspunda la riscurile asociate utilizarii tehnologiilor informationale,
inclusiv cele legate de securitatea informatiilor si de confidentialitatea datelor cu caracter personal.

Sectiunea a 3-a
Principiu 11: Comunicarea eficienta

62. Comunicare eficienta presupune construirea sau stabilirea de relatii de incredere si permite
partilor interesate sd beneficieze de rezultatele activitatii de audit intern. Conducdtorul activitatii de
audit intern este responsabil pentru asigurarea unei comunicari continuie si eficiente cu managerul
entitatii si partile interesate, pentru a consolida increderea si a promova functia de audit intern.

63. SNAI 11.1 ,,Construirea relatiilor si comunicarea cu partile interesate”

Conducitorul activitatii de audit intern trebuie sa asigure stabilirea si mentinerea unor relatii de
lucru eficiente si a unor canale de comunicare adecvate intre functia de audit intern si urmatoarele
categorii de persoane si structuri:

- managerul si personalul entitatii;

- partile interesate relevante;

- autoritatile si institutiile cu atributii de reglementare;
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- furnizori interni si externi de asigurari.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd promoveze o comunicare deschisd, coerenta
si continud, atat formala cat si informala, cu partile interesate, pentru a asigura o intelegere comuna cu
privire la:

- obiectivele, interesele si principalele perocupari ale entitatii;

- abordarile utilizate de entitate pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor,
precum si rolul functiei de audit intern in furnizarea asigurarii si consilierii;

- rolurile, responsabilitatile si limitele de competenta ale functiei de audit intern si ale altor
structuri implicate in procesele de control si asigurare;

- cerintele legale si de reglementare aplicabile activitatii de audit intern;

- procesele organizationale semnificative.

Note privind interpretarea:

Comunicarea periodica si continua intre conducatorul activitatii de audit intern si managerul
entitatii contribuie la o intelegere comund a obiectivelor, riscurilor semnificative, prioritdtilor si
asteptarilor entitatii si sprijind identificarea schimbarilor care pot influenta realizarea obiectivelor si
profilul de risc al acesteia. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa aiba acces la canalele
interne de comunicare relevante ale entitétii si sa fie informat in timp util cu privire la deciziile,
initiativele si alte evolutii semnificative pentru activitatea de audit intern. In acest scop, acesta poate
participa, dupa caz, la sedintele managerului entitétii, grupurile de lucru sau comisiile relevante.

Modalitatea de comunicare cu managerul entitdtii poate fi stabilitd de comun acord si poate
include criterii privind subiectele care necesitd comunicare formald, frecventa, canalele utilizate,
precum si formatul si nivelul de detaliere al informatiilor transmise. Intalnirile directe si independente
cu managerul entitatii contribuie la dezvoltarea relatiilor profesionale si la 0 mai buna intelegere a
preocupadrilor si asteptarilor acestuia.

Pentru intelegerea obiectivelor, proceselor si riscurilor entitdtii, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern pot interactiona cu subdiviziunile si personalul implicat in activitatile
auditate. In functie de necesitati, pot fi utilizate interviuri, sondaje, ateliere de lucru, discutii de grup
sau alte metode de colectare a informatiilor, inclusiv cu privire la riscurile emergente si riscurile de
frauda. Comunicarea cu privire la rolul, responsabilitatile si beneficiile functiei de audit intern poate fi
realizatd prin diverse canale, inclusiv sedinte, prezentari, pagini web, buletine informative sau
altemijloace de comunicare.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd mentind o comunicare constanta cu structurile-
cheie ale entitatii (de exemplu: finante, tehnologia informatiei, resurse umane), in vederea facilitarii
schimbului de informatii si a coordonarii activitdtilor, cu respectarea prevederilor privind obiectivitatea
si independenta de audit intern. Comunicarea ar trebui sd includd si oportunitati de interactiune
informala si continud intre persoanele care efectueaza activitatea de audit intern si angajatii entitatii.
Astfel de interactiuni contribuie la cresterea nivelului de incredere si pot facilita discutii deschise si
sincere, care nu sunt intotdeauna posibile Tn cadrul reuniunilor formale.

64. SNAI 11.2 ,,Calitatea comunicarilor”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca si sa pund 1n aplicare proceduri
pentru a promova comunicari de audit intern precise, obiective, clare, concise, constructive, complete
si realizate la timp.

Note privind interpretarea:

Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sd stabileasca proceduri interne care sa asigure
consecventa si calitatea comunicarilor functiei de audit intern cu managerul entitatii si alte parti
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interesate. Forma, continutul, frecventa si nivelul de documentare a comunicarilor trebuie sa fie in
aliniere cu natura, complexitatea si importanta aspectelor comunicate, cu tipul misiunii de audit intern
si cu necesitatile beneficiarilor comunicarii. Comunicarile semnificative, deciziile adoptate si aspectele
care necesita actiuni ulterioare trebuie documentate corespunzator.

In comunicirile sale, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern ar trebui si ia in
considerare asteptarile managerului entitatii si a partilor interesate (a se consulta, de asemenea, SNAI
9.3si15.1).

Comunicarile aferente activitatii de audit intern trebuie sa fie precise, obiective, clare, concise,
constructive, complete si oportune. Acestea trebuie s se bazeze pe informatii si probe relevante, fiabile
si suficiente, sa fie adaptate beneficiarilor si sa contribuie la intelegerea rezultatelor auditului intern si
la adoptarea masurilor necesare.

Comunicarile sunt considerate:

- precise - atunci cand nu contin erori sau distorsiuni si reflectd fidel faptele;

- obiective - atunci cand sunt echitabile, impartiale si bazate pe o evaluare echilibrata;

- clare - atunci cand sunt usor de inteles si logice, evitdnd limbajul tehnic inutil;

- concise - atunci cand sunt la obiect si evita detaliile nerelevante;

- constructive - atunci cand contribuie la imbunatatirea activitatilor entitatii;

- complete - atunci cand includ toate informatiile esentiale pentru sustinerea concluziilor si
recomandarilor;

- oportune - atunci cand sunt emise la timp pentru a permite managerilor operationali sa
intreprinda masuri adecvate.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd sprijine dezvoltarea competentelor de
comunicare ale persoanelor care efectucaza activitatea de audit intern, inclusiv in ceea ce priveste
redactarea rapoartelor si prezentarea rezultatelor misiunilor.

Conducatorul activitatii de audit intern poate monitoriza eficacitatea comunicarii in cadrul
programului de asigurare si imbunatatire a calitatii (a se consulta, de asemenea, SNAI 8.3,9.3, 11.4 si
15.1, precum si 12 si standardele aferente).

65. SNAI 11.3 ,,Comunicarea rezultatelor”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd comunice managerului entitatii, periodic si in
timp util, rezultatele activitatii de audit intern, inclusiv rezultatele fiecarei misiuni de audit intern.
Natura, continutul si periodicitatea comunicarilor trebuie stabilite tinand cont de cerintele cadrului
normativ, de asteptarile managerului entitatii si de necesitatile de informare privind activitatea de audit
intern. Comunicarea rezultatelor activitatii de audit intern pot include:

- concluziile misiunilor de audit intern;

- aspectele semnificative identificate in cadrul mai multor misiuni, inclusiv tendinte si cauze
comune;

- concluzii formulate la nivelul unei subdiviziuni structurale, al unei entitdti subordonate sau
al entitatii in ansamblu.

In cazul identificarii unor indicii de potentiald frauda si coruptie, conducitorul activititii de
audit intern trebuie sa asigure comunicarea imediata a acestora managerului entitatii si organelor
competente, in conformitate cu cadrul normativ aplicabil. Tn cazul in care suspiciunile de frauda si
coruptie vizeaza managerul entittii sau alte persoane care participd la luarea deciziei privind sesizarea
organelor competente, comunicarea se efectueaza de catre conducatorul activitatii de audit intern direct
catre organul competent. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern nu desfasoara activitati
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de investigare a suspiciunilor de frauda si coruptie in scopul stabilirii vinovatiei sau identificarii
faptuitorului, acestea revenind organelor competente.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa revizuiasca si sa aprobe comunicarile finale
ale misiunii de audit si sa stabileasca beneficiarii si modalitatea de comunicare a acestora, inainte de
emitere.

Delegarea responsabilitatii pentru revizuirea si aprobarea comunicdrilor nu exonereaza
conducatorul activitatii de audit intern de responsabilitatea generald pentru rezultatele comunicate de
functia de audit intern.

Transmiterea rezultatelor activitatii de audit intern catre parti din afara entitatii se realizeaza cu
respectarea prevederilor legale si, cu aprobarea managerului entitatii si, dupa caz, dupa consultarea
subdiviziunii juridice, tindnd cont de cerintele privind confidentialitatea si protectia informatiilor.

In cazul in care rezultatele mai multor misiuni evidentiazi tendinte sau aspecte semnificative
privind guvernanta, managementul riscurilor si procesele de control, conducatorul activitatii de audit
intern trebuie sd le comunice managerului entitétii, Impreuna cu concluziile si, dupa caz, recomandarile
relevante.

Atunci cand formuleaza o concluzie la nivelul unei subdiviziuni structurale, al unei entitati
subordonate sau al entitétii in ansamblu, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa se bazeze pe
informatii relevante, fiabile si suficiente, provenite din misiunile de audit intern si, dupa caz, din alte
surse de asigurare.

Concluzia trebuie sa precizeze domeniul de aplicare si perioada la care se refera si sd fie
fundamentata pe criterii adecvate si informatii suficiente pentru sustinerea rationamentului profesional.

Note privind interpretarea:

Rezultatele activitatii de audit intern pot avea la baza concluziile uneia sau mai multor misiuni
de audit intern, precum si informatii relevante obtinute din comunicarea cu managerul entitatii si alte
parti interesate. Comunicarea finald a misiunii de audit intern se transmite partilor relevante, in
conformitate cu prevederile cadrului normativ aplicabil si include, dupa caz, constatarile si concluziile
misiunii, deficientele identificate, precum si aspectele pozitive si bunele practici relevante (a se
consulta, de asemenea, SNAI 13.1 si 15.1).

Analizarea rezultatelor mai multor misiuni poate permite identificarea tendintelor, cauzelor
fundamentale, problemelor sistemice si bunelor practici privind guvernanta, managementul riscurilor
si controlul intern. Aceste informatii pot fi utilizate pentru fundamentarea prioritatilor de audit si, dupa
caz, pentru ajustarea Planului anual al activitatii de audit intern.

Comunicarile periodice catre managerul entitatii si, dupa caz, catre alte parti interesate relevante
pot include aspectele semnificative identificate, impactul acestora si recomandarile formulate.

Comunicarile de audit intern trebuie sa fie intr-o forma care sa permitd beneficiarilor sa
inteleaga aria evaluatd, fundamentarea acesteia si eventualele limitari.

66. SNAI 11.4 ,,Erori si omisiuni”

In cazul in care o comunicare finald a misiunii de audit intern contine o eroare sau o omisiune
semnificativa, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd comunice prompt informatiile corectate
tuturor pdrtilor care au primit comunicarea initiald. Semnificatia acestora este determinatd in functie de
criteriile convenite cu managerul entitatii.

Note privind interpretarea:

Conducitorul activitatii de audit intern si managerul entitatii ar trebui sa stabileasca, de comun
acord, modalitatea de comunicare a informatiilor privind corectarea erorilor si omisiunilor identificate
urmare a comunicarii finale de audit intern. In vederea identificarii importantei acestora, conducitorul
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activitatii de audit intern trebuie sa evalueze daca informatiile eronate, incomplete sau omise ar putea
genera consecinte juridice sau de reglementare ori pot influenta constatarile, concluziile, recomandarile
formulate sau planurile de actiune.

Conducatorul activitatii de audit intern este responsabil comunicarea adecvata, astfel incat
informatiile colectate sa fie aduse la cunostinta tuturor partilor care au receptionat comunicarea initiala.
Totodata, pe langa comunicarea informatiilor corectate, conducatorul activitatii de audit intern trebuie
sa identifice cauza/e erorii/lor sau a omisiunii constatate si sa ia masuri corective corespunzatoare in
vederea prevenirii aparitiei in viitor unor situatii similare.

67. SNAI 11.5 ,,Comunicarea acceptarii riscurilor”

Conducatorul activitatii de audit intern are obligatia de a informa managerul entitatii cu privire
la nivelurile de risc considerate inacceptabile. In situatia in care conducitorul activitatii de audit intern
constatd cd managerul unei subdiviziuni structurale a acceptat un nivel de risc care depdseste apetitul
la risc sau limitele de toleranta la risc stabilite in cadrul entitatii, acesta trebuie sa comunice si s discute
aspectul respectiv cu managerul entitatii. In cazul in care, in urma acestor comuniciri, conducatorul
activitatii de audit intern apreciaza ca situatia nu a fost solutionatd in mod corespunzator de catre
managerul entitdtii, aceasta concluzie se consemneaza in raportul anual privind activitatea de audit
intern. Responsabilitatea solutionarii situatiei generate de riscul respectiv nu revine conducatorului
activitatii de audit intern, rolul acestuia fiind limitat la evaluarea, comunicarea si raportarea riscurilor
identificate.

Note privind interpretarea:

Pentru exercitarea atributiilor sale, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa aiba o
intelegere adecvata a cadrului de management al riscurilor al entitétii, inclusiv a apetitului la risc si a
limitelor de toleranta la risc in cadrul entitatii. Aceasta intelegere poate fi obtinuta prin comunicarea cu
managerul entitdtii si persoanele responsabile de gestionarea riscurilor, analiza rezultatelor misiunilor
de audit intern si examinarea proceselor de guvernantd, management al riscurilor si control intern (a se
consulta, de asemenea, SNAI 8.1, 9.1 si 11.1).

Daca entitatea dispune de un proces formal de management al riscurilor, conducatorul activitatii
de audit intern trebuie sd cunoasca politicile si procedurile aplicabile privind evaluarea, gestionarea si
acceptarea riscurilor. In cazul in care conducitorul activitatii de audit intern constati ci un risc care
depaseste apetitul la risc sau limitele de toleranta stabilite nu este abordat in mod adecvat, acesta trebuie
sa discute situatia cu persoanele responsabile de gestionarea riscului, pentru clarificarea circumstantelor
si identificarea masurilor necesare. Daca riscul considerat inacceptabil ramane nerezolvat sau nu se
ajunge la un acord cu persoanele responsabile privind masurile necesare, conducdtorul activitatii de
audit intern trebuie sd comunice situatia managerului entitatii pentru a fi abordatd in conformitate cu
cadrul de management al riscurilor al entitatii.

Comunicarea si actiunile intreprinse in legatura cu riscurile acceptate care depdsesc apetitul la
risc sau limitele de toleranta stabilite trebuie sa fie documentate in mod corespunzator.

Sectiunea a 4-a
Principiu 12: imbunititirea calititii

68. Conducatorul activitatii de audit intern este responsabil pentru asigurarea calitatii activitatii
de audit intern prin conformarea functiei de audit intern cu SNAI, cu cadrul normativ aplicabil
activitatii de audit intern in sectorul public, precum si pentru imbunatatirea continud a performantei
acesteia.
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69. Calitatea activitatii de audit intern reprezintd gradul de conformitate cu cerintele
standardelor profesionale si nivelul de realizare a obiectivelor de performanta stabilite pentru functia
de audit intern. In acest scop, conducitorul activitatii de audit intern este responsabil pentru elaborarea
si implementarea unui program de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, destinat
evaluarii:

- nivelului de respectare a standardelor profesionale si reglementarilor aplicabile;

- eficacitatii si eficientei activitatii de audit intern;

- realizdrii obiectivelor de performants;

- procesului de imbundtétire continua.

PAIC include evaludri interne si evaludri externe periodice, desfasurate in conformitate cu
cerintele SNAI (a se consulta, de asemenea, SNAI 8.3 si 8.4).

70. Conducatorul activitatii de audit intern asigurd implementarea unui proces sistematic si
continuu de Tmbunatatire a activitatii de audit intern, care presupune:

- elaborarea si aplicarea unor indicatori si instrumente de evaluare a performantei;

- evaluarea calitdtii misiunilor de audit intern;

- evaluarea performantei individuale ale personelor care efectueaza activitatea de audit intern;

- evaluarea activitatii functiei de audit intern in ansamblu.

Rezultatele acestor evaludri constituie baza pentru monitorizarea progreselor inregistrate,
identificarea domeniilor ce necesitd Tmbunatatiri si ajustarea masurilor necesare in vederea atingerii
obiectivelor de performanta.

71. SNAI 12.1 ,,Evaluarea interna a calitatii”

Conducatorul activitatii de audit intern stabileste si aplicd proceduri de evaluare interna a
calitatii activitatii de audit intern, care includ cel putin urmatoarele:

- monitorizarea continud a respectarii cerintelor prezentelor standard si a progreselor
inregistrate 1n atingerea obiectivelor de performanta;

- autoevaluari periodice sau evaludri realizate de catre alte persoane din cadrul entitatii care
detin cunostinte si competente suficiente privind practica de audit intern, in vederea aprecierii
conformitatii cu standardele profesionale;

- comunicarea sistematica cu managerul entitatii privind rezultatele evaluarilor interne.

In baza rezultatelor autoevaluarilor periodice, conducitorul activitatii de audit intern elaboreaza
planuri de actiune pentru remedierea cazurilor de neconformitate cu SNAI si valorificarea
oportunitatilor de imbundtatire, care includ termene de realizare si responsabilitati clare.

Evaludrile interne ale calitatii activitatii de audit intern se documenteaza corespunzitor si se
prezintd in cadrul evaluarii externe realizate de o tertd parte independentd, in conformitate cu cerintele
SNAI (a se consulta, de asemenea, SNAI 8.4). In cazul in care se constata neconformitati cu SNAI care
afecteaza domeniul de aplicare, independenta, obiectivitatea sau exercitarea generala a functiei de audit
intern, conducatorul activitatii de audit intern informeaza, in mod prompt, managerul entitatii cu privire
la natura acestora si la impactul potential asupra activitatii.

Note privind interpretare:

Monitorizarea continud reprezintd o parte integranta a gestiondrii activitatii de audit intern si se
realizeaza pe parcursul desfasurarii acesteia, prin activititi de supraveghere, revizuire si evaluare a
conformitatii cu SNAI si cu politicile si procedurile interne aplicabile.

Monitorizarea continud poate include, dupa caz, revizuirea planificarii si desfasurarii misiunilor
de audit intern, a documentelor de lucru, a comunicarilor si a rezultatelor misiunilor, precum si analiza
informatiilor relevante privind performanta functiei de audit intern.
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Autoevaludrile periodice oferd o evaluare mai ampld a conformitatii si calitdtii activitatii de
audit intern si completeaza rezultatele monitorizarii continue. Acestea pot viza conformitatea cu SNAI,
eficacitatea proceselor si procedurilor interne, calitatea activitdtii de audit intern, activitatea de
supervizare si realizarea obiectivelor de performanta. Autoevaluarea poate include examinarea
documentatiei relevante, analiza rezultatelor activitatii de audit intern si consultarea, dupa caz, a
personalului functiei de audit intern si a altor parti interesate relevante.

Rezultatele monitorizdrii continue si ale autoevaluarilor periodice trebuie analizate pentru
identificarea neconformitatilor, a cauzelor acestora si a oportunitdtilor de Tmbunatatire a activitatii de
audit intern. Neconformitatile semnificative, in special cele care pot afecta independenta, obiectivitatea,
aria de aplicare sau capacitatea functiei de audit intern de a-si exercita responsabilitdtile, trebuie
comunicate managerului entitdtii in timp util.

Masurile de imbunatatire trebuie stabilite in functie de natura si importanta aspectelor
identificate si monitorizate pana la remedierea acestora.

Rezultatele evaluarilor interne ale calitdtii i masurile Intreprinse pentru Tmbunatatirea activitatii
de audit intern se documenteazd si se pastreaza in conditiile stabilite de cadrul normativ si de
procedurile interne ale entitatii. Acestea pot fi utilizate, dupa caz, ca informatii pentru evaluarea externa
a calitatii.

72. SNAI 12.2 ,Masurarea performantei”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca obiective pentru evaluarea
performantei functiei de audit intern, tindnd cont de asteptdrile managerului entitatii, precum si
modalitatea de masurare a performantei, in scopul evaluarii progreselor in atingerea obiectivelor
functiei de audit intern si al imbunatatirii continue a activitatii acesteia.

La evaluarea performantei functiei de audit intern, conducétorul activitdtii de audit intern
trebuie sa solicite, dupd caz, opinia managerului entitatii si sa utilizeze rezultatele evaluarii pentru
identificarea masurilor de remediere a problemelor si de valorificare a oportunitatilor de imbunatatire.

Note privind interpretarea:

Stabilirea obiectivelor de performanta este importantd pentru a a evalua daca functia de audit
intern isi exercitd mandatul in conformitate cu SNAI si contribuie la imbunatatirea activitatii entitatii.

Obiectivele de performanta se stabilesc in corelare cu rezultatele asteptate si in aliniere cu
principiile profesionale aplicabile, Carta auditului intern si Planul strategic al activitatii de audit intern.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd stabileasca un set de indicatori de performanta
relevanti, cantitativi si calitativi, care sa ofere informatii echilibrate cel putin cu privire la:

- calitatea si conformitatea activitatii de audit intern;

- eficacitatea si eficienta utilizarii resurselor;

- acoperirea riscurilor semnificative;

- impactul rezultatelor auditului intern si al implementarii recomandarilor.

Indicatorii trebuie sa fie clari, proportionali cu dimensiunea si complexitatea functiei de audit
intern, bazati pe informatii disponibile si susceptibili de a fi evaluati Tn mod consecvent. Acestia nu
trebuie sd genereze sarcini administrative excesive, sa Incurajeze indeplinirea formald a unor tinte sau
sa limiteze exercitarea rationamentului profesional.

Conducatorul activititii de audit intern trebuie sa stabileasca modalitatea de monitorizare si
periodicitatea raportarii indicatorilor citre managerul entitatii. Indicatorii trebuie revizuiti periodic
pentru a se asigura cd rdman relevanti si utili.
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Planurile de actiuni stabilite pentru remedierea deficientelor si valorificarea oportunitatilor de
imbunatatire trebuie monitorizate de conducatorul activitatii de audit intern si comunicate managerului
entitatii.

73. SNAI 12.3 ,,Supervizarea si imbunatitirea performantei misiunilor de audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileascd si sa aplice proceduri privind
supervizarea misiunilor de audit intern, in vederea asigurarii realizarii acestora in conformitate cu SNAI
si procedurile interne aplicabile.

Supervizarea misiunii poate fi realizata de catre conducatorul activitatii de audit intern sau de 0
pesoand calificatd, desemnatd in acest scop. Delegarea activitatilor de supervizare nu exonereaza
conducdtorul activitatii de audit intern de responsabilitatea finald pentru calitatea si realizarea
corespunzatoare a supervizarii.

Supervizarea trebuie sa include, dupa caz:

- oferirea de indrumari echipei de audit intern pe parcursul misiunii;

- verificarea respectarii obiectivelor, ariei de aplicabilitate si programului de lucru al misiunii;

- evaluarea caracterului relevant, fiabil si suficiente al informatiilor si probelor de audit
obtinute;

- verificarea faptului ca documentele de lucru sustin constatarile, concluziile si recomandarile
formulate;

- verificarea conformitatii activitatilor desfasurate cu SNAI si procedurile interne aplicabile;

- documentarea revizuirilor efectuate, observatiilor formulate si solutionarea acestora;

- identificarea si solutionarea problemelor semnificative privind calitatea misiunii.

Problemele semnificative privind calitatea identificate n procesul de supervizare trebuie
comunicate fara intarziere conducatorului activitatii de audit intern si solutionate inainte de emiterea
comunicdrii finale a misiunii.

Nivelul si natura supervizarii trebuie stabilite In functie de competenta si experienta auditorilor
interni, complexitatea si riscurile misiunii, precum si de maturitatea functiei de audit intern. Activitatile
de supervizare si rezultatele acestora trebuie documentate si pastrate in conformitate cu procedurile
interne aplicabile.

Note privind interpretare:

Supervizarea presupune comunicarea permanentd cu membrii echipei de audit intern si, dupa
caz, cu managerii responsabili de activitate, domeniul sau procesul auditat, precum si examinarea
documentelor de lucru, a informatiilor colectate, a constatirilor si a concluziilor preliminare. In acest
proces, supervizorul evalueaza daca probele de audit obtinute sunt relevante, fiabile si suficiente pentru
atingerea obiectivelor misiunii si sustinerea concluziilor formulate si poate solicita clarificari sau probe
suplimentare.

Pe parcursul misiunii, supervizorul si/sau conducatorul activitatii de audit intern poate organiza
sedinte de lucru cu echipa de audit, pentru examinarea progresului misiunii si oferirea indrumarilor
necesare.

Nivelul de supervizare se stabileste tinand cont de competenta si experienta persoanelor care
efectueazi activitatea de audit intern, precum si de complexitatea si riscurile asociate misiunii. In cadrul
subdiviziunilor de audit intern cu personal limitat, pot fi utilizate instrumente de verificare sau alte
mecanisme adecvate pentru asigurarea conformitatii misiunii cu SNAI si procedurile interne.

Observatiile si problemele identificate in procesul de supervizare trebuie solutionate si, dupa
caz, documentate. Diferentele de apreciere profesionala se solutioneaza in conformitate cu procedurile
stabilite de conducatorul activitatii de audit intern.
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Capitolul VI
REALIZAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

74. Standardele nationale de audit intern in sectorul public si procedurile interne stabilite de
catre conducatorul activitdtii de audit intern, constituie cadrul metodologic aplicabil realizarii
misiunilor de audit intern.

75. Pe parcursul misiunilor de audit si dupa finalizarea acestora, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern comunica si colaboreaza cu managerul entitatii si cu persoanele responsabile
de activitatea / domeniul / procesul auditate in vederea identificarii cauzelor deficientelor constatate si
a elaborarii recomandarilor si/sau planurilor de actiuni pentru remedierea acestora.

76. Activitatea de audit intern cuprinde misiuni de asigurare, misiuni de consiliere sau o
combinatie a acestora.

Misiunile de asigurare au drept scop furnizarea unei asigurari rezonabile managerului entitatii
si conducatorilor subdiviziunilor structurale auditate cu privire la eficacitatea proceselor de guvernanta,
management al riscurilor si control intern. In cadrul acestor misiuni, persoanele care efectucaza
activitatea de audit intern evalueaza in mod obiectiv situatia existentd in raport cu criteriile stabilite,
identifica si raporteaza constatarile relevante si formuleaza concluzii, inclusiv atunci cand procesele
evaluate functioneaza eficient.

Misiunile de consiliere pot fi initiate de functia de audit intern la solicitarea managerului entitatii
ori managerilor operationali. Obiectivele si aria de aplicabilitate ale acestor misiuni se stabilesc de
comun acord cu partea solicitanta.

Tn cadrul misiunilor de consiliere, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie
sa 1s1 mentina obiectivitatea si nu isi asuma responsabilitdti manageriale.

In cazul in care conducitorul activitatii de audit intern isi asuma responsabilititi sau atributii
care depasesc aria de aplicabilitate a activitatii de audit intern, trebuie instituite masuri de protectie
pentru mentinerea independentei functiei de audit intern, in conformitate cu prevederile aplicabile (a
se consulta, de asemenea, SNAI 7.1).

Sectiunea 1
Principiu 13: Planificarea misiunilor de audit intern

77. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern planificd fiecare misiune de audit
intern in baza unei abordari sistematice si metodice, fundamentate pe evaluarea riscurilor si au obligatia
de a asigura comunicarea eficientd pe tot parcursul misiunii de audit intern.

78. Planificarea misiunii de audit intern incepe cu intelegerea scopului acesteia, asteptarilor
partilor interesate si a motivelor pentru care misiunea a fost inclusa in Planul de audit intern. Aceasta
trebuie sa permitd stabilirea obiectivelor, ariei de aplicabilitate, criteriilor si programului de lucru, in
functie de riscurile relevante si de resursele disponibile.

79. Tn etapa de planificare a misiunii, persoanele care efectueaza auditul intern colecteazi si
analizeaza informatiile necesare pentru a intelege entitatea si activitatea / domeniul / procesul supus
auditarii si evalueaza riscurile relevante.

Totodatd, persoanele care efectueaza auditul intern stabilesc criteriile de audit, identifica
resursele necesare si elaboreazd programul de lucru al misiunii, care detaliaza activitatile si procedurile
ce urmeaza a fi realizate.

80. SNAI 13.1 ,,Comunicarea aferenta misiunii de audit intern”
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Persoanele care efectucaza activitatea de audit intern trebuie sa asigure 0 Comunicare eficienta
cu managerul entitatii si partile auditate pe parcursul misiunii de audit intern (a Se consulta, de
asemenea, SNAI 15.1).

La initierea misiunii de audit intern, acestea comunicd managerului entitatii si partilor auditate
obiectivele, aria de aplicabilitate si calendarul desfasurarii misiunii de audit intern. Orice modificare
semnificativa a acestora trebuie comunicata in timp util partilor relevante (a se consulta, de asemenea,
SNAI 13.3).

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd ofere partilor auditate
posibilitatea de a-si exprima opinia/pozitia asupra rezultatelor misiunii si sd examineze argumentele
prezentate in cazul existentei unor diferente de opinie. In cazul in care diferentele de opinie nu pot fi
solutionate, acestea se comunicd managerului entitatii, care decide asupra acceptarii sau neacceptarii
riscurilor identificate. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern nu sunt obligate sa modifice
rezultatele misiunii in lipsa unor argumente temeinice si documentate care justifica revizuirea acestora.

Comunicarea finala a misiunii de audit intern trebuie sa reflecte, dupa caz, pozitia partilor
auditate si modul de solutionare a diferentelor de opinie.

Note privind interpretarea:

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd asigure comunicarea initiald, continua si finald
aferentd misiunii de audit intern cu managerul entitdtii si partile auditate, in functie de natura si
specificul misiunii. Comunicarea initiala are drept scop asigurarea unei intelegeri comune asupra
obiectivelor, domeniului de aplicare si calendarului misiunii, precum si stabilirea modalitatii de
cooperare si schimb de informatii pe parcursul misiunii. Comunicarea continua permite informarea in
timp util cu privire la progresul misiunii, aspectele semnificative identificate si eventualele modificari
ale obiectivelor, domeniului de aplicare sau calendarului misiunii.

Tn etapa de finalizare a misiunii, rezultatele preliminare trebuie si fie discutate cu partile auditate
pentru clarificarea faptelor si informatiilor prezentate, examinarea eventualelor diferente de opinie si
aprecierea relevantei recomandarilor formulate. Punctele de vedere relevante ale partilor auditate si
modul de solutionare a diferentelor de opinie se reflecta, dupa caz, in comunicarea finala.

Comunicarea poate fi realizatd prin metode formale sau informale, in forma scrisa sau verbala,
in functie de natura informatiei, importanta acesteia si necesitatile partilor implicate. Cerintele privind
forma si documentarea comunicarilor se stabilesc prin procedurile interne ale activitatii de audit intern.

81. SNAI 13.2 ,,Evaluarea riscurilor”

Evaluarea riscurilor la nivelul misiunii permite identificarea si prioritizarea riscurilor
semnificative, In vederea stabilirii obiectivelor si a domeniului de aplicare al misiunii de audit intern.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa obtind o intelegere suficienta a
activitatii, domeniului sauprocesului supus auditarii, pentru a identifica si evalua riscurile relevante
pentru misiune. In acest scop, acestea trebuie si colecteze si s analizeze informatii relevante, fiabile si
suficiente privind obiectivele si riscurile aferente activitatii, domeniului sau procesului auditat,
procesele de guvernanta, management al riscurilor si de control, precum si cadrul normativ, politicile,
procedurile si alte criterii aplicabile.

Evaluarea riscurilor la nivelul misiunii trebuie sa ia in considerare, dupa caz, nivelul de toleranta
la risc stabilit de managerul entitatii, rezultatele evaluarilor anterioare ale riscurilor si riscurile specifice
aferente fraudei si coruptiei.

In cazul identificarii, pe parcursul misiunii de audit intern, a unor indicii de potentiala frauda
sau coruptie, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern ar trebui sd evalueze impactul
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acestora asupra obiectivelor, ariei de aplicabilitate si programului de lucru al misiunii si, dupa caz, sa
le ajusteze.

In baza evaluirii efectuate, persoancle care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa
stabileasca riscurile relevante pentru misiune si sa le prioritizeze in functie de semnificatia acestora.

Note privind interpretarea:

Pentru evaluarea riscurilor relevante, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
trebuie sa Inteleagad activitatea, domeniul sau procesul supus auditdrii, inclusiv motivul includerii
misiunii in planul de activitate al auditului intern.

Misiunile de audit intern sunt incluse in plan Tn baza evaludrii riscurilor la nivelul entitatii si/sau
ca urmare a solicitarilor managerului entitatii ori ale altor parti interesate. La initierea misiunii, riscurile
aferente activitatii, domeniului sau procesului auditat se reanalizeazd, tinand cont de eventualele
modificari intervenite dupa aprobarea planului anual de audit intern. In cadrul evaludrii riscurilor
misiunii, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa:

- inteleagd obiectivele activitatii, domeniului sau procesului auditat si asteptarile partilor
interesate;

- identifice si evalueze riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor;

- analizeze controalele interne instituite pentru gestionarea riscurilor;

- tind cont de toleranta la risc stabilita la nivelul entitétii, dupa caz.

Pentru fundamentarea evaludrii, se utilizeazd informatii relevante si suficiente, inclusiv
rezultatele misiunilor de audit intern si extern anterioare, rapoartele de control, evaluarile riscurilor si
alte informatii relevante.Riscurile identificate se prioritizeaza in functie de semnificatia acestora, tinand
cont de impactul si probabilitatea de materializare, precum si de alti factori relevanti. Determinarea
semnificatiei riscurilor se bazeaza pe rationamentul profesional si pe specificul misiunii. Rezultatele
evaludrii riscurilor se documenteaza in dosarul misiunii si fundamenteaza stabilirea obiectivelor si a
ariei de cuprindere a misiunii.

82. SNAI 13.3 ,,Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern”

Persoanele care efectueaza activitatea de auit intern trebuie sa stabileasca si sa documenteze
obiectivele si aria de aplicabilitate pentru fiecare misiune de audit intern.

Obiectivele misiunii de audit intern trebuie sa defineasca scopul misiunii si rezultatele specifice
care urmeaza a fi atinse, inclusiv cele stabilite prin legi si/sau alte acte normative.

Obiectivele si aria de aplicabilitate ale misiunii de audit intern trebuie coordonate cu managerul
entitatii si, dupd caz, cu partile interesate. La stabilirea obiectivelor, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern trebuie sa tina cont de riscurile relevante pentru domeniul auditat, inclusive
de probabilitatea producerii unei erori semnificative, fraude, neconformitati sau alte expuneri la risc.

Obiectivele misiunii de consiliere trebuie sa vizeze, dupa caz, procesele de guvernanta,
management al riscurilor si control, in madsura convenita beneficiarul misiunii, si sa fie in concordanta
cu valorile, strategiile si obiectivele entitatii.

Aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern trebuie sa fie suficienta pentru atingerea
obiectivelor misiunii si sd defineasca limitele evaluarii, inlusiv activitdtile, domeniile, locatiile,
procesele, sistemele, componentele si perioada care urmeaza a fi examinate precum si alte elemente
relevante.

Obiectivele si aria de aplicabilitate ale misiunii de audit intern, precum si orice modificare a
acestora, trebuie aprobate de conducatorul activitatii de audit intern.

In cazul in care, pe parcursul misiunii, apar limitiri ale ariei de aplicabilitate care pot afecta
realizarea obiectivelor stabilite, acestea trebuie discutate cu managerii responsabili de activitatea /
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domeniul / proces auditate ori cu beneficiarul misiunii de consiliere. Daca limitarile nu pot fi
solutionate, conducatorul activitatii de audit intern trebuie s informeze managerul entitatii si sa
stabileasca masurile corespunzatoare (a se consulta, de asemenea, SNAI 13.5).

Pe parcursul misiunii, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa
revizuiasca obiectivele si aria de aplicabilitate si pot propune modificarea acestora atunci cand sunt
identificate informatii noi, riscuri semnificative, schimbari ale circumstantelor sau alte aspecte care pot
influenta realizarea misiunii. Motivele si impactul modificarilor trebuie documentate si comunicate
partilor relevante.

Note privind interpretarea:

Stabilirea obiectivelor si a ariei de aplicabilitate difera in functie de tipul si scopul misiunii de
audit intern. Tn cadrul misiunilor de asigurare, obiectivele sunt stabilite in baza evaluarii riscurilor si
vizeazi aspectele relevante pentru realizarea obiectivelor activitatii/domeniului/procesului auditat. Tn
cadrul misiunilor de consiliere, obiectivele si aria de aplicabilitate se stabilesc de comun accord cu
beneficiarul misiunii, tindnd cont de scopul si natura serviciului solicitat.

Obiectivele si aria de aplicabilitate trebuie definite clar, astfel Tncat sd asigure orientarea
misiunii asupra riscurilor relevante, fundamentarea programului de lucru si utilizarea eficientd a
resurselor.

La stabilirea ariei de aplicabilitate, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern aplica
rationamentul profesional pentru a se asigura ca aceasta permite realizarea obiectivelor stabilite.

Solicitarile privind includerea sau excluderea unor elemente din aria de aplicabilitate, precum
si limitarile privind durata sau resursele misiunii, trebuie analizate pentru a determina daca acestea pot
limita realizarea obiectivelor misiunii.

83. SNAI 13.4 ,,Criterii de evaluare”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie s identifice si sd8 documenteze
criteriile de evaluare utilizate pentru evaluarea activitatii/domeniului/procesului supus auditérii.
Criteriile de evaluare trebuie sa fie relevante, obiective si adecvate pentru aprecierea gradului de
realizare a obiectivelor si a conformitatii cu cadrul normativ aplicabil.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd evalueze dacd managerul
entitatii sau managerii responsabili de activitatea / domeniul / procesului supus auditarii a stabilit criterii
clare pentru masurarea performantei acestora. In cazul in care criteriile stabilite de entitate sunt
adecvate, acestea trebuie utilizate in cadrul misiunii de audit intern. Daca criterii nu sunt stabilite, sunt
incomplete sau nu sunt adecvate pentru obiectivele misiunii, persoanele care efectueaza activitatea de
audit intern trebuie sa identifice criterii corespunzatoare, in consultare cu managerii responsabili de
activitatea / domeniul / procesul supus auditarii, astfel incat evaluarea sd fie fundamentatd si
justificabila.

Pentru misiunile de consiliere, criteriile de evaluare se stabilesc, dupa caz, in functie de natura,
obiectivele si scopul misiunii.

Note privind interpretarea:

In procesul de planificare a misiunii si de colectare a informatiilor, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern identifica criteriile relevante pentru evaluarea proceselor de guvernanta,
management al riscurilor si control intern aferente activititii/domeniului/procesului supuse auditarii.
Criteriile de evaluare reprezinta reperele utilizate pentru compararea situatiei existente cu starea
asteptata si pentru fundamentarea constatarilor si concluziilor misiunii. Acestea trebuie sa fie relevante
pentru obiectivele misiunii, clare, aplicabile si sa permita efectuarea unei evaludri obiective. Criteriile
de evaluare pot proven, dupa caz, din:
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- acte normative si alte cerinte aplicabile;

- politici si proceduri interne, indicatori de performanta si obiective stabilite la nivelul entitatii;

- standarde si cadre profesionale relevante;

- bune practici aplicabile domeniului auditat;

- alte repere relevante pentru obiectivele misiunii.

in situatia in care criteriile existente sunt insuficiente, neclare sau nu sunt stabilite, persoanele
care efectueaza activitatea de audit intern pot:

- propune criterii suplimentare sau imbunatatite, fundamentate pe cadrul normativ si bune
practici;

- solicita opinia unor experti;

- recomanda managerului entitatii elaborarea sau actualizarea criteriilor corespunzatoare.

Criteriile utilizate in cadrul misiunii trebuie documentate in dosarul misiunii si, dupa caz,
discutate cu managerii operationali, pentru a asigura o intelegere comuna a bazei de evaluare.

84. SNAI 13.5 ,,Resursele misiunii de audit intern”

La planificarea unei misiuni de audit intern, persoanele care efectueaza activitatea de audit
intern trebuie sa determine tipul si volumul resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor misiunii
in conditii de eficienta si calitate. La determinarea resurselor necesare se tine cont de:

- natura, amploarea si complexitatea activitatii/domeniului/procesului supus auditarii;

- nivelul riscurilor asociate si impactul potential al acestora;

- termenul stabilit pentru finalizarea misiunii de audit intern;

- competentele profesionale si specializarile necesare;

- disponibilitatea si adecvarea resurselor umane, financiare si tehnologice.

Resursele alocate misiunii trebuie sa fie suficiente si adecvate pentru realizarea obiectivelor
acesteia, tindnd cont de competentele, experienta si timpul disponibil al persoanelor care efectueaza
activitatea de audit intern. Tn cazul Tn care resursele disponibile nu sunt suficiente sau adecvate pentru
realizarea obiectivelor misiunii, seful echipei de audit intern va informa conducatorul activitatii de
audit intern, care trebuie masurile necesare, dupa caz, inclusiv prin realocarea resurselor, ajustarca
programului misiunii, implicarea unor experti sau specialisti ori informarea managerului entitatii, daca
este cazul.

Note privind interpretarea:

Determinarea resurselor necesare pentru desfasurarea misiuni de audit intern constituie parte a
procesului de planificare a misiunii si se realizeaza in functie de obiectivele, aria de aplicabilitate,
complexitate si riscurile misiunii. La alocarea resurselor se tine cont, n special, de competentele
profesionale si experienta necesare, timpul disponibil si termenul de finalizare a misiunii, precum si de
necesitatea implicarii unor specialisti sau experti, dupd caz.Alocarea resurselor se realizeaza prin
aplicarea rationamentului profesional, tinand cont de:

- obiectivele misiunii;

- aria de aplicabilitate stabilita;

- competentele necesare pentru realizarea misiunii;

- termenul de finalizare a misiunii (a se consulta, de asemenea SNAI 13.6).

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa se asigure ca resursele alocate sunt suficiente
si adecvate pentru realizarea obiectivelor misiunii. Tn cazul in care resursele disponibile sunt
insuficiente sau necorespunzatoare, acesta trebuie sa analizeze impactul asupra realizarii misiunii si sa
stabileasca masurile corespunzitoare. In functie de situatie, masurile pot include realocarea resurselor,
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implicarea unor specialisti sau experti, ajustarea ariei de aplicabilitate, a termenului de realizare sau
replanificarea misiunii. Deciziile adoptate si impactul acestora asupra misiunii trebuie documentate.

85. SNAI 13.6 ,,Program de lucru aferent misiunii de audit intern”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa elaboreze si sa documenteze un
program de lucru pentru fiecare misiune de audit intern, care s asigure realizarea obiectivelor stabilite.
Programul de lucru trebuie sa se bazeze pe informatiile obtinute Tn etapa de planificare a misiunii,
inclusiv, pe rezultatele evaluarii riscurilor si aria de aplicabilitate aprobate ale misiunii, si include cel
putin:

- criteriile de evaluare aferente fiecarui obiectiv al misiunii;

- activitatile si procedurile de audit necesare pentru realizarea obiectivelor;

- metodele si tehnicile de audit intern care urmeaza a fi aplicate;

- repartizarea responsabilitatilor in cadrul echipei de audit;

- estimarea timpului necesar pentru realizarea principalelor etape ale misiunii.

Programul de lucru trebuie sa fie suficient de detaliat pentru a asigura desfasurarea coerenta a
misiunii, precum si pentru facilitarea supervizarii si documentarii activitatilor realizate.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa revizuiasca si sd aprobe programul de lucru
pana la aplicarea acestuia. Orice modificare semnificativd intervenita pe parcursul misiunii trebuie
justificatd, documentata si aprobata in timp util.

Programul de lucru al misiunii de consiliere se elaboreaza in functie de natura, obiectivele si
caracterul misiunii.

Note privind interpretarea:

Programul de lucru al misiunii de audit intern reprezinta instrumentul operational prin care sunt
stabilite activitatile si procedurile necesare pentru realizarea obiectivelor misiunii. Acesta se elaboreaza
in baza informatiilor colectate in etapa de planificare, inclusiv pe rezultatele evaluarii riscurilor, si
trebui sd asigure corelarea dintre obiectivele misiunii, riscurile identificate, criteriile de evaluare si
procedurile de audit care urmeaza a fi applicate, astfel incat constatarile, concluziile si recomandarile
sa fie fundamentate corespunzator. Nivelul de detaliere a programului de lucru se stabileste in functie
de natura, complexitatea si riscurile misiunii, precum si de specificul activitatii, domeniului sau
procesului auditat. Programul trebuie sa fie suficient de clar pentru a permite desfasurarea sistematica
a misiunii i exercitarea unei supervizari adecvate.

Programul de lucru pentru misiunile de consiliere se adapteaza in functie de natura si scopul
misiunii si poate fi elaborat in consultare cu beneficiarul misiunii. Tn cazul in care, pe parcursul
misiunii, sunt identificate informatii sau riscuri noi care necesitd modificarea activitatilor si
procedurilor planificate, programul de lucru se actualizeaza corespunzator, cu documentarea si
aprobarea modificarilor semnificative.

Sectiunea a 2-a
Principiu 14: Desfasurarea activitatilor in cadrul misiunii de audit intern

86. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern pun in aplicare programul de lucru al
misiunii de audit intern in vederea atingerii obiectivelor acesteia. In acest scop, acestea colecteaz si
analizeaza informatii si efectueaza evaluari pentru obtinerea probeor de audit necesare pentru:

- furnizezarea asigurarii si identificarea constatarilor potentiale;

- determinarea cauzelor, efectelor si semnificatiei constatdrilor;

- formularea recomandarilor si colaborarea cu managerii operationali privind elaborarea
planurilor de actiuni;
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- formularea concluziilor si, dupa caz, opiniilor.

87. SNAI 14.1 ,Identificarea si colectarea informatiilor pentru analiza si evaluare”

Pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern, persoanele care efectueaza activitatea de
audit intern trebuie sa identifice si sa colecteze informatii relevante, fiabile si suficiente, pentru
fundamentarea constatarilor si concluziilor misiunii. Fiecare constatare si concluzie a misiunii de audit
intern trebuie sd fie sustinutd de probe de audit relevante, fiabile si suficiente.

Informatii sunt considerate:

- relevante daca sunt aliniate obiectivelor misiunii de audit intern, se refera direct la activitatea,
domeniul sau procesul supus auditarii si contribuie la fundamentarea constatarilor si concluziilor
misiunii;

- fiabile daca sunt credibile si pot fi utilizate cu incredere in procesul de analiza si evaluare.

Persoanele care efectueaza auditul intern aplica scepticismul profesional pentru a evalua daca
informatiile sunt fiabile.

Fiabilitatea informatiilor este asigurata atunci cand acestea provin din surse credibile, pot fi
verificate independent, sunt complete si exacte si, dupd caz, sunt obtinute direct de catre persoanele
care efectueaza activitatea de audit intern.

- suficiente atunci cand volumul si calitatea informatiilor permit efectuarea unor analize si
evaludri temeinice si ar permite unei persoane prudente, informate si competente sd reproduca
procedurile aplicate si sd ajunga la concluzii similare.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd evalueze in mod continuu daca
informatiile colectate intrunesc criteriile de relevanta, fiabilitate si suficientd si dacd acestea ofera o
baza rezonabila pentru formularea constatarilor si opiniei generale (a se consulta, de asemenea, si SNAI
14.2 si 14.5). Daca se constata ca informatiile obtinute nu sunt relevante, fiabile sau suficiente pentru
sustinerea constatarilor, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa determine
necesitatea colectarii unor informatii suplimentare. Tn cazul in care nu pot fi obtinute probele de audit
intern relevante, fiabile si suficiente, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa
documenteze acest fapt, sa evalueze impactul asupra realizarii obiectivelor misiunii, precum si sa
determine dacd aceasta:

- constituie o limitare a misiunii de audit intern;

- necesita modificarea obiectivelor, ariei de aplicabilitate sau programului de lucru al misiunii;

- trebuie reflectatd in constatarile, concluzia si comunicarea finala a misiunii.

Note privind interpretarea:

In realizarea programului de lucru al misiunii de audit intern, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern colecteaza informatii relevante pentru atingerea obiectivelor stabilite si care
se incadreaza in aria de aplicabilitate a misiunii. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
aplica scepticispul professional pentru a evalua critic caracterul real, actual si credibil al informatiilor
obtinute. O atentie sporitd se acorda informatiilor obtinute direct (de exemplu, prin observare) sau
provenite din surse independente fatd de persoanele responsabile de activitatea / domeniul / procesul
auditat.

Fiabilitatea este consolidata prin coroborarea informatiilor, respectiv prin confirmarea acestora
din mai multe surse.

Pentru fundamentarea constatarilor si concluziilor de audit intern, pot fi utilizate urmatoarele
metode de colectare a informatiilor:

- intervievarea sau chestionarea persoanelor implicate in activitate / domeniul / procesul;

- observarea directa;
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- obtinerea de confirmari din partea unor persoane independente;

- examinarea documentelor si a altor probe fizice (documentatie, inventar, echipamente);

- accesarea si analizarea datelor din sistemele informationale;

- colaborarea cu utilizatorii si administratorii de sistem pentru extragerea si validarea datelor.

In functie de natura si volumul informatiilor disponibile persoanele care efectueaza activitatea
de audit intern pot analiza intreaga populatie de date sau un esantion. Utilizarea instrumentelor de
tehnologii informationale de analizd a datelor faciliteaza verificarea integrala sau selectivd a
informatiilor.

Atunci cand se aplica esantionarea, metodele utilizate trebuie sa asigure caracterul reprezentativ
al selectiei, astfel incat concluziile formulate sa fie fundamentate si credibile.

88. SNAI 14.2 ,,Analize si constatiri preliminarede audit intern”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sd analizeze informatii relevante,
fiabile si suficiente, in vederea formularii constatarilor preliminare ale misiunii de audit intern.

Analiza informatiilor are drept scop determinarea existentei unor diferente intre criteriile de
evaluare stabilite si starea existentd a activitatii / domeniului / procesului auditat (a se consulta, de
asemenea, SNAI 13.4).

Identificarea unei diferente intre criterii si situatia constatata indica o constatare preliminara de
audit, care trebuie documentatd corespunzator si supusa evaluarii ulterioare, inclusiv in vederea
determinarii cauzelor care stau la baza diferentei identificate, in conformitate cu SNAI 14.3.

In situatia in care analiza initiald nu ofera probe suficiente pentru sustinerea unei constatiri
preliminare, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa determine necesitatea
colectarii de informatiilor suplimentare. Daca se constata necesitatea extinderii procedurilor de audit
intern si colectarii informatiilor suplimentare, programul de lucru al misiunii trebuie ajustat conform
cerintelor stabilite iIn SNAI 13.6.

In cazul in care nu se identific diferente intre criterii si situatia existentd, iar probele obtinute
sunt suficiente, concluzia misiunii trebuie sa reflecte asigurarea privind eficacitatea proceselor de
guvernantd, management al riscurilor si control intern aferente activitdtii/domeniului/procesului
auditate.

Note privind interpretarea:

Programul de lucru al misiunii de audit intern poate include analize necesare pentru compararea
criteriile de evaluare cu situatia existent si identificarea eventualelor diferente, inclusiv teste privind
acuratetea, regularitatea si eficacitatea proceselor sau activitatilor, analize comparative
(benchmarking), analiza de tendintd sau regresie, comparatii intre rezultatele realizate si cele
planificate, estimate sau aferente perioadelor anterioare, precum si analiza relatiilor dintre informatiile
financiare si nefinanciare si efectuarea comparatiilor interne si externe cu activitati, subdiviziuni sau
entitati similare.

Tn scopul sporirii eficientei si eficacititii procedurilor de analiza, pot fi utilizate instrumente de
tehnologii informationale care permit testarea integrald a populatiilor de date, reducand, dupa
caz,necesitatea utilizarii exclusive a tehnicilor de esantionare. Analizele efectuate trebuie sa permita o
comparatie relevanti si fundamentati intre criterii de evaluare si situatia existent. In cazul identificarii
unor diferente, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern aplica proceduri suplimentare,
dupa caz, pentru determinarea cauzei, efectelor si consecintelor acestora.

Constatarile preliminare pot indica erori, nereguli, neconformitati, incélcari ale prevederilor
legale sau oportunitati de imbunatitire a eficientei si eficacitatii activitatilor evaluate.
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Persoancle care efectucaza activitatea de audit intern trebuie sa manifeste competenta si
constiinciozitate profesionala la stabilirea naturii, extinderii si oportunitatii procedurilor suplimentare
necesare pentru fundamentarea constatarilor, determinarea cauzelor si evaluarea semnificatiei acestora.

Necesitatea efectudrii analizei suplimentare sau colectare de informatii aditionale se stabileste
in conformitate cu procedurile interne de audit sau, dupa caz, decizia se ia de catre conducatorul
activitatii de audit intern. La stabilirea necesitatii efectuarii analizelor suplimentare se iau in
considerare, Tn principal:

- rezultatele evaluarii riscurilor aferente misiunii si adecvarea controalelor existente;

- importanta activitdtii, domeniului sau procesului evaluat;

- masura in care probele de audit obtinute sustin constatarea preliminara;

- disponibilitatea si fiabilitatea informatiilor suplimentare;

- raportul cost—beneficiu aferent analizei suplimentare.

89. SNAI 14.3 ,,Evaluarea constatarilor”

Persoanele care efectueazad activitatea de audit intern trebuie sd evalueze fiecare constatare
preliminara identificatda in cadrul misiunii, Tn scopul determindrii importantei, relevantei si
semnificatiei acesteia. La evaluarea constatarilor preliminare, persoanele care efectueaza activitatea de
audit intern trebuie sa analizeze cauzele care au determinat situatia constatata, efectele acesteia, precum
si riscurile asociate asupra obiectivelor entitatii.

Pentru asigurarea unei intelegeri corecte si complete a constatarilor, persoanele care efectueaza
activitatea de audit intern trebuie sa discute constatdrile preliminare cu persoanele responsabile de
activitatea, domeniul sau procesul auditat si, dupa caz, sa obtina informatii si explicatii suplimentare.

Evaluarea riscului asociat unei constatari trebuic sd se bazeze pe analiza probabilitatii de
producere si a impactului acestuia asupra proceselor de guvernanta, management al riscurilor si control
intern. In cazul identificarii unui risc semnificativ persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
trebuie s documenteze Tn mod corespunzator constatarea, inclusive cauza, efectul si riscul asociat, si
sa o comunice managerului entitatii in conformitate cu procedurile stabilite.

Constatarile trebuie prioritizate in functie de nivelul de importanta si de riscul asociat, in
conformitate cu metodologia si procedurile aprobate de conducatorul activitatii de audit intern.

Note privind interpretarea:

Persoanele care efectueazd activitatea de audit intern trebuie sd evalueze constatarile
preliminare identificate Tn cadrul misiunii de audit intern, prin compararea criteriilor de evaluare
stabilite cu situatia existenta in activitatea, domeniul sau procesul auditat (a se consulta, de asemenea
SNAI 14.2). In cazul identificarii unei diferente intre criteriile de evaluare si situatia existents,
persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa analizeze diferenta pentru a determina
cauza, efectul sau riscul asociat si consecintele acesteia.

Analiza cauzei

Pentru determinarea cauzei, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa
analizeze factorii care au generat situatia constatatd si, dupa caz, sia colaboreze cu managerii
responsabili de activitatea, domeniul sau procesul auditat pentru a obtine informatii si explicatii
relevante. La evaluarea constatarii, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa
analizeze efectul sau riscul asociat diferentei identificate si, atunci cand este posibil, sa evalueze
impactul acesteia asupra obiectivelor entititii. In cazul in care impactul nu poate fi determinat cu
exactitate, acesta poate fi estimat pe baza rationamentului profesional si a informatiilor disponibile.

Evaluarea impactului
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Impactul poate fi evaluat, atunci cand este posibil, sau estimat pe baza rationamentului
profesional al persoanelor care efectucaza activitatea de audit intern, tindnd cont de informatiile
disponibile si de contributia managerului entitatii.

Evaluarea controalelor si a riscului rezidual

Pentru aprecierea semnificatiei constatarii, persoanele care efectueaza activitatea de audit intern
trebuie sd evalueze caracterul adecvat si eficacitatea controalelor existente si sa determine nivelul
riscului rezidual. Riscurile semnificative trebuie sa fie comunicate sub forma unor constatari. Alte
riscuri identificate se comuica in conformitate cu procedurile interne stabilite.

Prioritizarea constatarilor

Proceduri interne de audit trebuie sa stabileasca modul de prioritizare a constatarilor de audit
intern, care sa faciliteaze comunicarea nivelului de importantd a acestora si sprijina managerii
responsabili de activitate / domeniu / proces auditate in stabilirea masurilor corective. La determinarea
prioritdtii se iau in considerare:

- probabilitatea producerii riscului;

- impactul asupra obiectivelor entitatii;

- toleranta la risc stabilitd;

- alti factori relevanti pentru activitaea / domeniul / procesul supus auditului sau pentru
subdiviziune structural/entitate.

Structura §i redactarea constatarilor

Pentru asigurarea unei documentari adecvate, conducatorul activitatii de audit intern poate sa
stabileasca modele standardizate de prezentare a constatarilor, care sd includa, cel putin:

- criteriul;

- situatia constatata;

- Cauza;

- efectul sau riscul asociat;

- nivelul de semnificatie si prioritatea.

Constatarile trebuie formulate clar, concis si intr-un limbaj accesibil, astfel incat managerul
entitatii sau alte parti interesate relevante sa inteleagd natura diferentei identificate, impactul acesteia
si fundamentarea concluziilor formulate.

90. SNAI 14.4 ,Recomandairi si planuri de actiune aferente”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa formuleze recomandari pentru
tratarea cauzelor si efectelor constatate si sa solicite managerii responsabili de activitate / domeniul /
procesul auditat elaborarea planurilor de actiuni aferente, n scopul:

- remedierii deficientelor identificate intre criteriile de evaluare si situatia existenta;

- reducerii riscurilor identificate la un nivel acceptabil;

- Inlaturdrii si/sau tratdrii cauzelor care au generat constatarile;

- consolidarii sau Tmbunatatirii activitatii / domeniului / procesului auditat.

Inainte de emiterea raportului final, recomandarile de audit intern trebuie discutate cu managerii
responsabili de activitate / domeniul / procesul auditat, in vederea asigurarii claritatii, relevantei si
fezabilitatii acestora.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca si sa aplice proceduri interne
pentru gestionarea situatiilor in care existd dezacordul intre functia de audit intern si managerii
responsabili de activitatea / domeniul / procesul auditat privind recomandarile formulate si/sau
planurile de actiuni aferente.
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Procedurile interne trebuie sd asigure ambelor parti posibilitatea de a-si prezenta si argumenta
pozitiile si sa contribuie la identificarea si convenirea unei solutii documentate.

Note privind interpretarea:

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern ar trebui sa discute Tn timp util constatarile,
recomandarile propuse si planurile de actiuni cu managerii responsabili de activitatea / domeniul /
procesul auditat, pentru a facilita implementarea si monitorizarea masurilor de imbunatatire. Pentru
asigurarea identificarii corespunzitoare a managerilor responsabili de activitate / domeniu / proces,
conducatorul activitdtii de audit intern poate stabili, in coordonare cu managerul entitétii, proceduri
interne Tn acest sens.

In functie de natura constatarilor si de circumstantele identificate, o actiune corectiva poate fi
formulatd sub forma unei recomandari. In cazul in care existi mai multe modalititi de remediere,
persoanele care efectueaza activitatea de audit intern pot prezenta optiuni de actiune si pot sugera
managerilor operationali evaluarea si selectarea solutiei corespunzatoare. O constatare poate sta la baza
formularii uneia sau mai multe recomandari si/sau actiuni corective.

Tn cazul unui dezacord intre functia de audit intern si managerii operationali cu privire la
rezultatele misiunii, conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd colaboreze cu managerul entitatii
pentru solutionarea acesteia, in conformitate cu procedurile interne stabilite. Pozitiile si argumentele
partilor, precum si solutia convenitasau, dupa caz, lipsa unui accord, trebuie sa fie documentate si
incluse in comunicarea finala a rezultatelor misiunii.

Evaluarea recomandarilor si/sau planurilor de actiuni terbuie realizatd prin consultare cu
managerii responsabili de activitatea / domeniul / procesul auditat, tindand cont de aplicabilitatea,
caracterul rezonabil si propoirtionalitatea actiunilor propuse. In acest process pot fi analizate consturile
si beneficiile aferente masurilor propuse, precum si masura in care acestea contribuie la reducerea
riscurilor pand la un nivel compatibil cu toleranta la risc stabilita de entitate.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern pot colabora cu managerii operationali
pentru identificarea modalitatilor adecvate de tratare a cauzelor si efectelor constatate.
Responsabilitatea pentru elaborarea, aprobarea si implementarea planurilor de actiuni si a masurilor
corective revine managerilor responsabili de activitatea / domeniul / procesul auditat, in conformitate
cu responsabilitatile stabilite in cadrul entitatii (a se consulta, de asemenea SNAI 15.1).

91. SNAI 14.5 ,,Concluzia misiunii de audit intern”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern pot formula, dupa caz, o concluzie a
misiunii de audit intern care sa prezinte succint rezultatele acesteia in raport cu obiectivele misiunii si
cu asteptdrile managerului entitatii.

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie sa formuleze o concluzie pentru
fiecare misiune de audit intern, bazatd pe obiectivele, aria de aplicabilitate, criteriile de evaluare si
constatdrile semnificative identificate in cadrul misiunii.

Concluzia misiunii trebuie sa reflecte judecata profesionala a persoanclor care efectueaza
activitatea de audit intern privind semnificatia globald a constatarilor de audit, opinia referitoare la
eficacitatea proceselor de guvernanta, de management al riscurilor si/sau de control ale activitatii /
domeniului / procesului auditat, precum si recunoasterea situatiilor in care procesele sunt eficace.

Concluzia trebuie sa se bazeze pe informatii suficiente, sigure, relevante si utile.

Note privind interpretarea:

Proceduri interne ale activitatii de audit intern pot prevedea utilizarea unei scale de evaluare
pentru exprimarea nivelului de asigurare cu privire la eficacitatea proceselor de guvernanta, de
management al riscurilor si/sau de control.
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Scala de evaluare poate include calificative precum ,satisfacator”, ,partial satisfacator”,
,hecesitd Tmbunatatiri” sau ,,nesatisfacator”, in functie de natura si rezultatele evaluarilor efectuate in
cadrul misiunii de audit intern (a se vedea, de asemenea, SNAI 14.3).

Concluzia misiunii trebuie sa reflecte semnificatia globald a constatarilor identificate in cadrul
misiunii si, dupd caz, impactul acestora asupra realizdrii obiectivelor activitatii / domeniului /
procesului auditat. In functie de obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii, concluzia poate include
referiri la aspectele care contribuie la eficacitatea proceselor evaluate, precum si la aspectele care
necesita imbunatatire.

Concluzia misiunii trebuie sa se bazeze pe constatirile si concluziile rezultate din efectuarea
procedurilor de audit intern si sa fie fundamentata pe informatii suficiente, sigure, relevante si utile.

Tn cazul misiunilor de consiliere, concluzia misiunii, dupa caz, trebuie formulata in raport cu
obiectivele si aria de aplicabilitate convenite ale misiunii.

92. SNAI 14.6 ,,Documentarea misiunilor de audit intern”

Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca si sa implementeze reguli privind
pastrarea dosarelor misiunilor, indiferent de forma in care se stocheaza aceste informatii.

Cerintele de pastrare trebuie sd fie In concordanta cu regulile interne de organizare si
administrare a entitatii, precum si cu normele de drept.

Persoanele care efectucaza activitatea de audit intern trebuie sa documenteze informatii si probe
suficiente, sigure, relevante si utile pentru a sustine rezultatele misiunii de audit intern si concluzie
aferenta rezultatelor misiunii de audit intern.

Analizele, evaluarile si informatiile justificative aferente misiunii de audit intern trebuie
documentate astfel ca sd permita unei alte persoane competente sa reexecute activitatea si sa ajunga la
aceleasi rezultate si concluzii.

Documentele de lucru aferente misiunii de audit intern trebuie pastrate in conformitate cu
politicile si procedurile de audit intern si ale entitatii, precum si cadrul normativ.

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd tind sub control accesul la dosarele misiunilor
de audit intern. Transmiterea documentelor aferente misiunii catre parti din afara subdiviziunii de audit
intern si/sau entitdtii se efectueazd numai cu aprobarea managerului entitatii si, dupa caz, cu avizul
subdiviziunii juridice.

Note privind interpretarea:

Documentarea misiunii de audit intern reprezintd o componenta esentiala a desfasurarii unei
misiuni de audit intern. Documente de lucru aferente unei misiuni de audit intern trebuie sa includa
informatiile care sustin constatdrile, concluziile si recomandarile formulate si permit, dupa caz,
repetarea activitdtilor de audit de catre o altd persoana competentd si informata sd obtina aceleasi
rezultate.

Documente de lucru aferente misiunii oferd o baza adecvata pentru supervizarea activitatii
persoanelor care efectueaza activitatea de audit intern si permite conducatorului activitatii de audit
intern, precum si altor parti interesate, sa evalueze calitatea activitatii de audit intern si conformitatea
acesteia cu standardele profesionale.

In functie de natura si complexitatea misiunii, documente de lucru aferente misiunii de audit
intern trebuie s includa cel putin:

- informatii generale privind misiunea;

- obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii;

- evaluarea riscurilor relevante pentru misiune;

- planul si programul de lucru;
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- procedurile de audit efectuate, inclusiv sursele de date utilizate;

- probele de audit obtinute si analizele realizate;

- constatarile, concluziile si eventualele limitari ale misiunii;

- dovada supervizarii misiunii si revizuirii documentatiei;

- comunicdrile relevante cu partile implicate in activitatea / domeniul / procesul auditat.

Nivelul de detaliere al documentelor de lucru trebuie sd fie proportional cu riscurile,
complexitatea activitatii / domeniului / procesului auditat si semnificatia constatarilor de audit intern.

Documentele de lucru pot fi elaborate si pastrate pe suport hartie si/sau In format electronic,
inclusiv prin utilizarea aplicatiilor si programelor informatice dezvoltate intern sau achizitionate, cu
respectarea cerintelor privind securitatea, integritatea si confidentialitatea informatiilor.

Sectiunea a 3-a
Principiu 15: Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern si monitorizarea
implementarii recomandarilor de audit intern

93. SNAI 15.1 ,,Comunicarea finala a misiunii de audit intern”

Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern trebuie trebuie sd comunice managerului
entitatii si partilor interesate relevante rezultatele misiunii de audit intern, care sa includa obiectivele,
aria de aplicabilitate, constatarile, concluzia misiunii de audit intern, recomandarile si planurile de
actiune privind implementarea acestora. Dupd caz, in comunicarea finald se include asteptarile
managerului entitatii si ale altor parti interesate de activitatea de audit intern.

Comunicarea finala trebuie sa fie precisa, obiectiva, clara, concisa, constructiva, completa si
realizata la timp. In timpul comunicarii rezultatelor misiunii, persoanele care efectueaza activitatea de
audit intern sunt incurajati sa recunoasca partile pozitive identificate.

In situatii cand, pana la comunicarea finald au fost intreprinse actiuni pentru implementarea
recomandarilor de audit intern oferite, acesta trebuie sa fie inclusd in raportul de audit.

Comunicarea finala trebuie sa fie aprobatd de conducdtorul activitatii de audit intern Tnainte de
a fi transmisd managerului entitatii si partilor interesate. Tn cazul in care rezultatele misiunii de audit
intern se transmit catre parti din afara entitdtii, comunicarea rezultatelor trebuie sa includa informatii
privind restrictiile cu privire la distribuirea si utilizarea acestora.

Note privind interpretarea:

Conducitorul activitatii de audit intern stabileste forma, continutul si nivelulu de detaliere al
comunicdrii finale a rezultatelor misiunii de audit intern, cu respectarea cerintelor prezentului standard,
precum si ale SNAI 11.4.

Comunicarea finala rebuie sd prezinte rezultatele misiunii intr-o manierd care sa permitd
beneficiarilor acesteia sa Inteleaga:

- obiectivele si aria misiunii;

- baza constatarilor si concluziilor;

- semnificatia riscurilor identificate;

- recomandarile formulate si actiunile corective.

In functie de natura si complexitatea misiunii, raportul de audit intern include urmitoarele
elemente:titlul, introducerea, sumarul executiv, descrierea criteriilor si constatdrilor, concluziile,
recomandarile si alte informatii relevante. La examinarea si aprobarea comunicarii finale, conducétorul
activitatii de audit intern evalueaza daca:

- misiunea a fost realizata in conformitate cu obiectivele si aria de aplicabilitate stabilitd si cu
prevederile SNAI,
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- rezultatele sunt prezentate clar si sunt sustinute de probe relevante, fiabile si suficiente;

- au fost realizate comunicarile necesare cu managerii responsabili de activitatea / domeniul /
procesul auditat.

Conducatorul activitatii de audit intern stabileste modalitatea de transmitere a rezultatelor
misiunii cétre partile interesate.

Persoanele care efectueaza activitatea de auditul intern pot declara ca misiunile de audit intern
sunt ,realizate in conformitate cu SNAI” numai dacd rezultatele Programului de asigurare si
imbundtatire a calitatii activitatii de audit intern sustin aceasta afirmatie.

94. SNAI 15.2 ,,Monitorizarea implementarii recomandarilor de audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileascd si sd mentind un sistem de
monitorizare a deciziilor luate pe marginea rezultatelor misiunii, pentru a se asigura cd actiunile
managerilor responsabili de activitatea / domeniul / procesului auditat si ale managerului entitatii au
fost realizate Tn mod eficace.

In acest context conducitorul activitatii de audit intern stabileste un proces de monitorizare a
recomandarilor de audit intern, care sa includa:

- solicitarea de informatii despre progresele inregistrate in ceea ce priveste implementarea
recomandarilor, precum si dovezi aferente;

- efectuarea de evaluari de monitorizare folosind o abordare bazata pe riscuri;

- actualizarea stadiului actiunilor planificate pentru implementarea recomandarilor de audit
intern;

- raportarea rezultatelor monitorizarii managerului entitatii.

In situatii cand conducatorul activitatii de audit intern considera ci a fost acceptat un nivel al
riscului, care poate fi inacceptabil pentru entitatea/subdiviziunea structurala, acesta trebuie sa discute
aspectul respectiv cu managerii operationali. Daca conducatorul activitatii de audit intern considera ca
situatia nu a fost solutionata, acesta comunica faptul respectiv catre managerul entitatii.

Note privind interpretarea:

Modul de monitorizare a implementdrii actiunilor planificate in scopul implementarii
recomandarilor de audit intern se stabileste de catre conducatorul activitatii de audit intern si se aproba
de managerul entitatii. Persoanele care efectueaza activitatea de audit intern pot utiliza instrumente de
tehnologii informationale pentru a monitoriza implementarea planurilor de actiune, in raport cu
termenele stabilite.

Mecanism de monitorizare trebuie sa permitd determinarea statutului masurilor (implementate,
partial implementate, neimplementate) si sa sprijine comunicarea periodicd cu managerul entitatii.

Metodologia de confirmare a implementarii actiunilor trebuie s stabileasca criterii clare pentru
efectuarea evaluarilor ulterioare, in vederea verificarii faptului cd actiunile intreprinse au tratat in mod
eficace constatdrile de audit.

In cazul in care managerul entititii aproba un plan de actiune alternativ pentru implementarea
recomandarilor de audit, iar persoanele care efectueaza activitatea de audit intern considera ca acesta
este adecvat, monitorizarea se va efectua asupra planului respectiv.

Despre rezultatele monitorizarii se raporteaza managerului entitatii.
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