Anexa nr. 1
la Regulamentul cu privire la proiectele
de investitii capitale publice

FORMULAR
de identificare si evaluare a proiectului de investitii capitale publice

Sectiunea A: Rezumatul informatiei prezentate

Titlul proiectului Reconstructia si modernizarea cdminului nr.3 al Universititii de Stat
»B.P.Hasdeu” din Cahul

Costul total (mii lei) 62 055,04 mii lei fara TVA,
Costului lucrarilor de deviz conform proiectului de executie.

Perioada de implementare 36 luni

Autoritatea (Org. 1) Ministerul Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova

Institutia (Org. 2) Universitatea de Stat ,, B.P.Hasdeu” din Cahul

Sectorul Educatie

Sectiunea B: Informatia privind fezabilitatea proiectului

Nr. Cerinte Descriere
crt. obligatorii
1 2 | 3
1. Rezumatul proiectului
1.1. | Scopul proiectului Scop: Crearea conditiilor decente de trai a sudentilor, cadrelor didactice i
personalului educational.
1.2. | Cadrul strategic - Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014
- Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030 aprobatd prin Hotérarea nr.114/2023 din
07.03.2023

- Plan de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2022 - 2027, coordonat de Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul la 16.06.2022, proces-verbal nr. 28, aprobat de Senatul Universitatii de Stat
,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul la 29.06.2022, proces-verbal nr. 11

- Legea 43/2022 pntru ratificarea Acordului dintre Guvernul Republicii Moldova ;i
Guvernul Romaniei privind implementarea programului de asistentd tehnicd si
financiard in baza unui ajutor financiar nerambursabil Tn valoare de 100 milioane de
euro acordat de Romania Republicii Moldova.

Beneficiarii Prin implemetarea proiectului dat se contureaza doua categorii de beneficiari:
Beneficiarii directi:

Studenti (licenta si master), inclusiv cei strdini, veniti prin programe de mobilitati
academice — conditii de cazare mai bune;

Cadre didactice din universitate si din alte institutii, visiting professors — conditii de
cazare de calitate Tnalt, confort sporit si pret accesibil;

Specialisti tineri de la autoritatile/ institutiile publice — pret la cazare mai accesibil
fatd de apartamentele de nchiriat din municipiu;

13. - Universitatea ca entitatea juridica — va valorifica un element de patrimoniu
important, cu localizare excelentd in centrul municipiului;
- Agenti economici/ organizatiile societatii civile — vor putea utiliza spatiile pentru
oficiu modernizate, aflate in centrul municipiului;
- Turisti — vor beneficia de locuri de cazare n centrul municipiului.
Beneficiarii indirecti:
- Autoritatile publice locale (Primaria municipiului Cahul si Consiliul Raional Cahul);
- Institutiile publice de invatdmant din municipiu.
- Alte institutii publice din municipiu.
1.4. | Locatia Municipiul Cahul, str. 31 August, 6.
Sursele  posibile  de | - 75,95% - 47 125,5 mii lei ( 2 375,00 mii euro) prin realizarea Acodului dintre
finantare Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Roméniei (Legea nr.43/2022 pentru

ratificarea Acordului dintre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Roméniei
privind implementarea programului de asistenta tehnicd si financiara in baza unui
1.5. ajutor financiar nerambursabil in valoare de 100 de milioane de euro acordat de
Roménia Republicii Moldova) ;

- 20,12% - 12 492,04 mii lei din bugetul de stat;

- 3,93% - 2 437,5 mii lei (125,0 mii euro) contributia din bugetul de sta pentru
cofinantarea proiectului, conform art 7 pct.3 din Legea nr.43/2022.

2. Analiza tehnica

2.1. | Specificatiile tehnice si Caminul (cu nr. cadastral 1701115.051.04) este destinat reconstructiei si
resursele replanificdri. Din anul 1999 si pana prezent nu se exploateaza conform destinatiei,
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este in stare deplorabild. Este amplasat pe teritoriul municipiului Cahul si se afla in

gestiunea Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu ” din Cahul.

Amplasarea/ localizarea obiectivului: zona centrald administrativa a municipiului

Cahul, str.32August,6.

Suprafata bunului- 6532,5 m2

Suprafata cadastrala a bunului imobil-1306,6 m2.

Regimul juridic: proprietate publica

Incadrarea in zone de risc (alunecri de teren, inundatii etc): nu prezinta careva risc

Surse de poluare: nu sant

Accesibilitate catre bunul imobil- acces direct .

2.2. | Tehnologia Date generale.

Necesara Obiectul existent (Caminul nr.3) conform raportului de experiza si a proiectului de
excutie elaborat conform certificatului de urbanism nr. 106 din 18.15.2023 prevede
aducerea obiectivului dat la cerinte normative (exigente esentiale) actuale, care
include:

- Demolarea totald acoperisului in pantad existent din foi de ardezie pe cériori din
lemn, demolarea calanelor de ventilatie, demolarea partiala a peretilor despartitori,
demontarea timplariei, desfacerea planseelor, balustradelor si demontarea retelelor
edilitare.

- Montarea acoperisului nou in panta din tigla metalica (0,5mm) pe capriori din lemn
cu perspectiva montarii a panourilor fitovoltaice.

- Termoizolarea fatadei cu vata minerald de 100 mm, inclusiv timplaria si finisarea
toatd a incéperilor interioare (pardoseli pod si pereti).

- Retele ingineresti interioare;

- Retele ingineresti exterioare;

- Incalzire si ventilare;

- Punct termic;

- Alimentare cu apa si canalizare;

- Echipament electric;

- Telecomunicatii, inclusiv internet;

- Semnalizare antiincendiara;

- Amenajare teren adiacent;

- Dotarea cu mobilier;

- Designul interior.

- Amenajarea terenului adiacent conform compartimentului ,,Plan general” a

proiectului de executie elaborat de ,,LUXGAZ” SRL executat in baza contractului

cu. nr.21090872/23 din 17.11.2023

Tn conformitate cu cerintele actuale in constructie va fi instalat sistem de iluminat

exterior, pandus ce acces pentru persoane cu dizabilitati, va fi instalat mobilier urban

si supraveghere video.
2.3. | Evaluarea operationald/ | Planul realizarii a lucrarilor de reconstructie si renovarea caminului nr.3 studentesc al
de functionare Universitatii de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul:

1. Desfasurarea licitatiei publice conform devizelor a proiectului de executie elaborat
de ,,LUXGAZ” SRL in baza contractului cu nr.21090872/23 din 17.11.2023, (1-3 luni);
2. Tncheierea contractului de executare a lucrarilor si inregistrarea (pana la 15 zile);
3. incheierea contractelor de supraveghere tehnici si de supraveghere de autor
(pana la 15 zile);

I. Lucrari pregatitoare generale (demolarea peretilor existenti, retelelor edilitare,
timplariei si a acoperisului inclusiv cu termoizolarea existentd pand la cota
planseului prefabricat din beton 220mm . (pina la 30 zile).

Il. Caminul nr.3

1. Executarea lucrarilor de reconstructie (30-34 luni).

2. Amenajarea teritoriului (14 zile)

3. Receptia la finalizarea lucrarilor (pana la 30 zile);

4. Remedierea neajunsurilor de catre antreprenor care pot fi depistate de comisia
de receptie a obiectuvului. (pina la 30 zile);

5. incheierea proiectului (pani la 30 zile).

3 Analiza economico-financiara
Institutia Publica Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este
institutie de invatamant superior de stat si parte a sistemului national de invatamant
superior din Republica Moldova. Functioneazd in baza Constitutiei Republicii

Studiul de caz (rational Moldova, cu re.spegtarez't Codului eduf:agiei al Re'pu.blicii Moldova §1 legisla}.tiei in

3.1 ’ vigoare, a Cartei universitare, precum si a Statutului si altor reglementari proprii.

pentru proiect)

USC opteazi pentru modernizarea continui a prestatiilor sale. in scopul modernizarii
procesului instructiv-educativ si de cercetare, pe parcursul ultimilor ani, mediul
academic si studentii participa activ la implementarea proiectelor educationale si a
noilor tehnologii.
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Dezvoltarea bazei materiale, precum si modernizarea spatiilor existente reprezinta

prioritati pentru USC. In acest sens, se depun eforturi pentru a identifica resurse
necesare si valorificarea lor sustenabila. in 2022 USC devine cstigitoare in cadrul
proiectului ,,invatamantul superior in Moldova” si obtine finantare pentru 3 domenii
de formare profesionala: Educatie, Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor si
in special, in formarea cadrelor, modernizarea si ajustarea programelor de studii la
necesitatile pietei muncii.
Implementarea proiectului va duce la dezvoltarea unei infrastructuri sociale si de trai
moderne si accesibile. Schimbarile vor fi majore, deoarece vom creste substantial
numarul de studenti, cadre didactice care se implicd in activitatile instructive, vom
diversifica oferta educationala, atat la ciclul I si II, studii superioare, cat si la centrul
de formare continua a USC. Vom atrage la studii persoane din afara Republicii
Moldova. Totodata, in salile de menire sociald, vom organiza diverse activitati care vor
contribui la sporirea vizibilitatii institutiei.

3.2.

Studiul financiar
(costurile si beneficiile
proiectului)

Proiectul a fost inaintat spre finantare prin intermediul programului de asistenta tehnica
si financiard in baza unui ajutor financiar nerambursabil in valoare de 100 milioane de
euro acordat de Romania Republicii Moldova.

Valoarea/costul estimativ a lucrarilor de reconstructie a obiectivului este de
62055,04 mii le fara TVA, dintre care:
- 75,95% - 47 125,5 mii lei ( 2 375,00 mii euro) prin realizarea Acodului dintre
Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Roméniei (Legea nr.43/2022 pentru
ratificarea Acordului dintre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Romaniei
privind implementarea programului de asistentd tehnicd si financiard in baza unui
ajutor financiar nerambursabil in valoare de 100 de milioane de euro acordat de
Romania Republicii Moldova) ;
- 20,12% - 12 492,04 mii lei din bugetul de stat;
- 3,93% - 2 437,5 mii lei (125,0 mii euro) contributia din bugetul de sta pentru
cofinantarea proiectului, conform art 7 pct.3 din Legea nr.43/2022.

3.3.

Analiza cost-beneficiu
analiza cost—eficacitate

crearea omului pentru ziua de maine.

Un element inovativ tine de imbunétatirea conditiilor moderne de trai a studentilor
cadrelor didactice etc.

Un alt element inovativ, dezvoltat pe parcursul proiectului, constd in implicarea mai
activa a studentilor la diverse activitati organizate la parter. Studentii isi vor forma
abilitati, competente generale necesare societatii in evolutie.

Proiectul propune introducerea unor programe de activitati sportive variate, adaptate
tuturor elevilor, inclusiv celor cu dizabilitati, pentru a promova un stil de viata sanatos
si pentru a incuraja participarea activa.

Prin abordarea integrata si inovatoare a provocarilor educationale ale mediului
academic, proiectul depaseste practicile existente prin focalizarea pe nevoile specifice
ale comunitatii univrsitare, promovarea unei educatii incluzive si sustenabile si
incurajarea schimbului de experiente cu alte institutii de invatamant din tara, dar si de
peste hotare.

Evaluarea
juridica

in Institutia Publicd Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul fsi
fac studiile preponderent, studenti din sudul Republicii Moldova.

Institutia activeaza in baza: Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din
17.07.2014, Statutului Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul, aprobat prin decizia Senatului Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, proces-verbal nr. 01 din 09 septembrie 2015, avizat de
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova la data de 23.11.2015, inregistrat de
Ministerul Justitiei al Republicii Moldova la 10.11.2015, Cartei Institutiei Publice
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, aprobata de Senatul
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, proces-verbal nr. 08 din
29 mai 2015.

Ajustarea cadrului de reglementare in legatura cu proiectul de investitie nu necesita a
fi efectuata.

Evaluarea institutionala
si de management

Ministerul Educatiei si Cercetarii este responsabil de coordonarea si implementarea
proiectului. Institutia Publicd Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul va fi o entitate locald implicata nemijlocit in implementarea proiectului. Nu este
nevoie de modificari in structurd functionala pentru a sigura implementarea cu succes
proiectul reconstructtiei caminului dat. Pentru realizarea proiectului se va aplica o
licitatie deschisa.Elaborarea documentatiei de proiect si a caietului de sarcini este
realizat de echipa de poroiect. Existd proceduri interne pentru asigurarea bunei
guvernante si tranparentei in gestionarea proiectului de investitii capitale.

Astfel se va monitoriza efectuarea lucrarilor de reconstructie, conform devizelor
verificate, atat prin intermediul Universitatii de Stat B.P. Hasdeu din Cahul cat si de la
Ministerul Educatiei si Cercetarii prin intermediul Resposabilui Tehnic atestat.
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Evaluarea impactului
social

Impactul acestui proiect este unul extrem de important pentru USC ca institutie
regionald. Scopul esential al investitii consta in imbunatatirea conditiilor de cazare
oferite studentilor si cadrelor didactice din cadrul universitatii, dar si studentilor si
cadrelor didactice in contextul mobilitatilor academice.

Astfel, imbunatatirea conditiilor de cazare va avea un sir de efecte pozitive:

- Va contribui la cresterea calitatii vietii studentesti datorita sporirii calitatii
serviciilor de cazare oferite, cresterii confortului studentilor si cadrelor didactice
cazati. De asemenea, imbunatatirea conditiilor de cazare vor influenta performanta
academica a studentilor.

Va spori atractivitatea universitatii in randul abiturientilor, cadrelor didactice
tinere, studentilor si cadrelor didactice din mobilitati academice;

Vareduce presiunea asupra spatiilor cu destinatie comuna (grupuri sanitare, dusuri,
oficii);

Asigurarea unui mediu sigur si sanatos pentru studenti si cadre didactice;
Reducerea riscurilor de prabusire a cladirii in caz de cutremur;

Contributia la procesul de adaptare la schimbarile climatice, prin reducerea
presiunii asupra resurselor naturale si crearea unui exemplu de bune practici in ceea
ce priveste cladirile publice eficiente din punct de vedere energetic;

Asigurarea egalitatii de gen si a accesului universal in facilititile nou construite,
promovand tratamentul egal al tuturor studentilor, cadrelor didactice a
universitatii;

Evaluarea impactului
de mediu

in Institutia Publicd Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul fsi
fac studiile preponderent, studenti din sudul Republicii Moldova.

Institutia activeaza in baza: Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din
17.07.2014, Statutului Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul, aprobat prin decizia Senatului Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, proces-verbal nr. 01 din 09 septembrie 2015, avizat de
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova la data de 23.11.2015, inregistrat de
Ministerul Justitiei al Republicii Moldova la 10.11.2015, Cartei Institutiei Publice
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, aprobatd de Senatul
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, proces-verbal nr. 08 din
29 mai 2015.

Ajustarea cadrului de reglementare 1n legatura cu proiectul de investitie nu necesita
a fi efectuata.

Proiectul prevede reconstructia si modernizarea (reparatia capitald) caminului nr. 3
al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul care reprezinta o cladire
cu 5 nivele si subsol (regimul de indltime S+P+4E) cu reamenajarea spatiilor de cazare
in apartamente (dormitor, bucitarie, grup sanitar) si dormitoare cu bucatarii (tip
studio), precum si reparatia capitala a altor spatii si amenajarea acestora pentru alte
destinatii: oficii, sali de intruniri, séli de conferinta, sali de relaxare, depozite, spalatorii
si uscatoare; lucrari de executie a sistemului de ventilare, lucréri de executie a retelelor
interioare si exterioare de alimentare cu apa si canalizare; lucrari de constructii-montaj
pentru realizarea retelelor de telecomunicatii, semnalizare si instiintare in caz de
incendiu s.a. Aprovizionarea cu apa potabild pentru necesitati menajere a caminului se
prevede de la retelele de apeduct orasenesti @90mm din str. Independentei, or. Cahul,
in baza avizului de bransare/racordare emis de S.A. ,,Apa Canal Cahul”. Evacuarea
apelor uzate menajere se prevede in retelele de canalizare orasenesti, in baza
contractului incheiat cu S.A. ,,Apa Canal Cahul”. Apele uzate pluvio-nivale,
considerate conventional curate, vor fi evacuate gravitational in sistemul de canalizare
al or. Cahul.

Potentialul impact pe care activitatea planificata il poate avea asupra mediului este
la etapa de demolare si construire a activitatii, iar principalele surse de poluare a
mediului cu potentiale efecte negative generate care pot avea un caracter limitat si
temporar includ lucrérile de manevrare a materialului rezultat din lucrarile de demolare,
consolidare si modernizare, generatoare de particule de praf; deplasarea vehiculelor si
utilajelor pentru constructii cu generarea de emisii si praf in aer, zgomot si vibratii;
eliminarea necorespunzitoare a deseurilor de constructie, a azbestului si a materialelor
care contin azbest sau a scurgerilor minore sau accidentale de combustibil si lubrifianti
de la utilajele de constructie cu riscuri de poluare a apei, a solului si a subsolului;
cresterea traficului auto in timpul constructiei, care ar putea avea un impact asupra
populatiei s.a.

Lucrarile planificate in scopul asigurdrii eficientei energetice, prin renovarea cladirii
cu termoizolarea peretilor, tavanului si podului si executia invelitorii acoperisului
contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Totodata, lucrarile de executie a retelelor interioare si exterioare de alimentare cu
apa prin tevi cu materiale durabile, montarea contoarelor de evidentd a consumului de
apa vor avea ca rezultat un consum rational al resurselor de apa, respectiv vor contribui
la sporirea rezilientei la deficitul de apa, caracteristic zonei sudice a tarii.
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Realizarea proiectului va contribui la procesul de adaptare la schimbarile climatice,
prin reducerea presiunii asupra resurselor naturale si crearea unui exemplu de bune
practici in ceea ce priveste cladirile publice eficiente din punct de vedere energetic.

Analiza riscului

- Participarea insuficienta la licitatie publica a agentilor economici;

Probabilitatea materializarii: inalta.

Pentru gestionarea riscului se vor remite invitatii de participare si la antreprenorii care

anterior au participat la activitdti de realizarea a obiectivelor de infrastructura ale

Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

- Cresterea preturilor pe piata a materialelor de constructie;

Probabilitatea materializarii: medie.

Se vor identifica solutiile optime in cadrul realizarii supravegherii de autor si

supravegherii tehnice, astfel ca solutiile inaintate de antreprenor sa nu prejudicieze

calitatea si termenii de executie a lucrarilor.

- Tergiversarea termenelor de executare a lucrarilor de constructie.

Probabilitatea materializarii: medie.

Se vor efectua vizite periodice la santierul de lucru, precum si se va realiza un

responsabilului tehnic privind realizarea Tn termen a graficului de lucrari.
Riscul este un eveniment incert, dar posibil sa apara in procesul activitatii concrete,
ale carui efecte sunt paguboase si ireversibile (costuri suplimentare, micsorare de
venituri si/sau profituri).
Riscurile pot avea atat un caracter intern, referindu-ne aici la erori manageriale, cat
si un caracter extern reprezentat, practic, de orice eveniment din afara organizatiei
care poate afecta in mod negativ derularea unui proiect.
Procesul de evaluare a riscurilor cuprinde urmatoarele etape:
— identificarea riscurilor relevante proiectului;
— determinarea consecintelor materiale a riscurilor (in caz daca este posibil de
materializat);
— stabilirea modalitétii de reducere a probabilitatii aparitiei i impactului riscurilor;
— alocarea responsabilitatii riscului altor entitati.
in context investitiei descrise, identificim urmatoarele riscuri:
- intarzieri in pregitirea documentelor de licitatie. Cauza aparitiei acestui risc
este capacitatea redusa a consultantului de asistenta tehnica, care va conduce la
intarziere in inceperea lucrarilor. Ca masurd de tratare a riscurilor se recomanda
selectarea unui consultant de asistenta tehnica pentru pregatirea documentelor de
licitatie rapid, facand posibila lansarea licitatiei imediat dupd aprobarea finantarii.
- Nu este depusa nici o ofertd/ nici o ofertd nu corespunde criteriilor de
calificare. Acest risc cu probabilitate mica poate fi cauzat de insuficienta capacitatii
de lucru a companiilor de constructii de pe piata, ceea ce va conduce la intarziere in
inceperea lucrarilor. Recomandam stabilirea estimarilor costurilor pentru
componentele individuale ale proiectului cu luarea in considerare a situatiei actuale
a pietei, precum si comunicare adecvata si proces de licitatie corespunzator pentru a
atrage posibili ofertanti.
- Lucrari defecte. Defecte descoperite in lucrdrile, inclusiv din cauza
insuficientei de personal calificat pot cauza lucrari defecte, ceea ce va conduce ca
costurile si timpul suplimentar necesare pentru finalizarea lucrarilor s fie mai mare.
Agentul economic, executant a lucrdrilor, va antrena personal calificat in fiecare
etapa de implementare a proiectului, asigurdnd calitatea constructiei conform
cerintelor tehnice si a proiectului tehnic. Calitatea lucrarilor va fi monitorizata de
citre autoritatea contractantd la fiecare etapd de constructie prin intermediului
responsabilului tehnic si controlului de autor.
- Intarzieri in procesele de licitatii. Contestatii din partea companiilor care nu
au fost selectate pot cauza acest risc, ceea ce va conduce la intarzierea in inceperea
lucrarilor. Recomandam luarea in calcul acestor situatii posibile in cadrul procedurii
de licitatie. Suportul in timpul procesului de licitatie se recomanda sa fie oferit de
catre consultantul de asistenta tehnica.
- Depasirea costurilor. Acest risc poate aparea din cauza estimarii incorecte a
costurilor, ceea ce va determina ca costurile de investitii sa fie mai inalte decat cele
preconizate. Recomandam ca revizuirea costurile proiectului cel putin o data la doi
ani sau mai des in cazurile cresterii semnificative a inflatiei.
- intarzierea lucrarilor. Capacitatea redusa a contractantului poate ~ conduce
la intarzieri in conformare cu legislatia nationald. Recomandidm atragerea
specialistilor cu experienta in managementul proiectelor de infrastructura, inclusiv
din cadrul Centrului de Management al Proiectelor Cahul din cadrul Primariei
municipiului Cahul in unitatea de implementare a proiectului.
- Disponibilitatea finantarii. Din cauza insuficientii fondurilor proprii,
finantarea acestui proiect poate fi realizatd prin granturi, fie din bugetul national, fie
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din fonduri externe, ceea ce conduce la amanarea initierii proiectului sau la stoparea
la una din etapele de realizare a lucrarilor. Recomandam colaborarea intensd cu
serviciile de atragere a investitiilor din cadrul autoritatilor publice din raion (Primaria
municipiului Cahul, Consiliul Raional Cahul).

- Cresterea costurilor investitiei initiale. Investitia initiala din cauza
schimbarilor de legislatie, de politica sau de alta naturd poate deveni mai mare, decat
cea estimatd, ceea ce va creste costurile proiectului sau stoparea proiectului.

Recomandam identificarea surselor de acoperire acestor devieri de costuri.

Riscurile prezentate au fost evaluate in functie de probabilitate si impact, ceea
permite ierarhizarea lor si clasificarea in cele 3 categorii de riscuri (tabelul 8). Fiecare
risc a fost caracterizat prin impact si probabilitatea aparitiei. Impactul riscului poate
fi extrem de mic, mic, mediu, mare si extrem de mare. Probabilitatea aparitiei are
urmadtoarele variante: extrem de mica, foarte mica, micd, medie, mare si extrem de

mare.
Tabelul 8. Matricea riscurilor
Nr. Riscul Probabilitatea Impactul N'VQIU!
riscului
1 Intarzieri in pregitirea | Foarte mica Redus Categoria |
documentelor de
licitatie
2 Nu este depusa nici o | Mica Mediu Categoria |
oferta/ nici o ofertd nu
corespunde  criteriilor
de calificare
3 Lucrari defecte Foarte mica Mediu Categoria |
4 Intarzieri in procesele | Medie Mediu Categoria Il
de licitatii
5 Depasirea costurilor Mica Tnalt Categoria Il
6 Intirzierea lucrarilor Medie Mediu Categoria Il
7 Disponibilitatea Medie Tnalt Categoria Il
finantarii
8 Cresterea  costurilor | Medie Tnalt Categoria Ill
investitiei initiale

in dependenti de categoria de risc se recomanda stabilirea unei strategii de tratare a
riscurilor:

— riscurile din prima categorie (probabilitatea sau impactul sunt foarte sau extrem de
mici /ambele sunt mici sau cel mult unul mediu) pot fi acoperite relativ usor. Pentru
acest tip se recomanda tehnici de retinere a riscului;

— pentru riscurile din a doua categorie este recomandata tehnicile de diminuare,
asigurare si transfer, deoarece materializarea lor ar avea un impact foarte puternic
asupra proiectului;

— pentru riscurile din a treia categorie (probabilitate foarte mare, impact mediu sau
mare / impact extrem de mare, probabilitate medie sau mare) se impun a fi aplicate
tehnici de control al riscului, in scopul reducerii frecventei de producere. Tehnicile de
control vor fi combinate cu tehnicile de transfer/retinere; — riscurile din ultima
categorie (probabilitate mare si foarte mare cu impact extrem si probabilitate foarte
mare cu impact mare §i extrem de mare) trebuie evitate si eliminate.
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