Anexanr. 1
la Regulamentul cu privire la proiectele
de investitii capitale publice

FORMULAR
de identificare si evaluare a proiectului de investitii capitale publice

Sectiunea A: Rezumatul informatiei prezentate

Titlul proiectului

Restaurare si reabilitare a imobilului cu nr. cadastral 0100521.431.13, cladirea fostei conduceri
a Zemstvei guberniale a Basarabiei, str. Sciusev nr. 103.

/

Costul total (mii lei)

80 000 000,00 lei MD

Perioada
implementare

de | 2023 - 2026

Autoritatea (Org. 1)

Ministerul Culturii

Institutia (Org. 2)

I.P. Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturald a Moldovei

Sectorul

Cultura si patrimoniu

Sectiunea B: Informatia privind fezabilitatea proiectului

Nr.
crt.

Cerinte
obligatorii

Descriere

3

Rezumatul proiectului

1.1

Scopul
proiectului

Scopul. Sprijinirea culturii din Republica Moldova prin amenajarea unei zone cu spatii multifunctionale si
expozitionale reprezentative la nivel national, international si local.

Obiectivele specifice proiectului:

v Protejarea si pastrarea patrimoniului istoric construit, promotor al dezvoltarii culturii nationale si care
confera o caracteristica distinctiva si determina individualitatea tarii;

Cresterea consumului cultural prin reconstructia si amenajarea unor spatii pentru organizarea de evenimente
socio-culturale, care vor genera un numar mai mare de vizitatori atat din tara cat si de peste hotare.

1. Planul de activitate a Guvernului (PAG), Culturi, aprobat prin HP nr.28/2023;

Dezvoltarea infrastructurii turistice, formarea si consolidarea destinatiilor turistice, prin actiuni de
conservare si restaurare a monumentului istoric.

2.Planul National de Dezvoltare pentru anii 2023-2025;

Obiectivul general 4. Ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personala:

Obiectivul specific 4.2. Punerea in valoare a patrimoniului, traditiilor si diversitatii culturale. Protejarea si
punerea in valoare a patrimoniului cultural national.

1.2.

Cadrul
strategic

Strategia Nationalid de Dezvoltare ”Moldova Europeania 2030” (SND):
1. Obiectiv general nr.4. Ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personala.
1.1. Obiectiv specific nr.2. Punerea in valoare a patrimoniului, traditiilor si a diversitatii culturale.

1.3.

Beneficiarii

Beneficiari directi:

v Autoritatile publice (Parlament, Presedintie, Ministere, Cancelaria);
v'Misiunile diplomatice;

vInstitutiile publice (inclusiv de invatdmant);

vInstitutiile culturale;

v'ONG-uri;

¥'Locuitorii Republicii Moldova, inclusiv municipiul Chisinau;

v Turistii;

v/ Angajatii Ministerului si Muzeului;

v'Personalul artistic si de creatie.

Beneficiari indirecti:
v'Agentii economici. (Sporirea veniturilor agentilor economici din acumulari de surse financiare din mai
multe componente: cazare, transport, alimentatie, agrement, procurare cadouri, suvenire etc).

1.4.

Locatia

Municipiul Chisinau, str. Sciusev nr.103
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1.5.

Sursele
posibile de
finantare

Cheltuielile ce tin de realizarea proiectului, care constituie 80 000,0 mii lei MD, inclusiv TVA, urmeaza sa
fie acoperite din:

- Bugetul de stat — 60 000,00 mii lei;

- Surse atrase (grant) — 20 000,00 mii lei MD.

Analiza tehnica

2.1.

Specificatiile
tehnice si
resursele

Interventiile ce se vor aduce constructiei constau in lucrari de consolidare si restaurare a spatiilor interioare
si exterioare. Zidaria semidistrusa din piatra brutd urmeaza a fi demontata si reconstituita. Peretii, golurile,
usile, ferestrele, pardoselile si parapetul din piatra la fel se vor reconstitui. Acoperisurile si sistemele de
evacuare a apelor pluviale integral se vor schimba. Resistematizarea functionala a cladirii cu replanificarea
incaperilor se va demonta / monta pereti compartimentari. Fatadele vor fi degajate de stratul vegetal pana la
nivelul initial de calcare, cu amenajarea unui pereu §i organizarea evacuarii apelor pluviale prin canale
speciale. Pentru a aduce constructia existentd la corespunderea normativelor in vigoare existente este
necesar de executat lurdrile de consolidare a acestea. Se va executa centura antiseismica din beton armat pe
tot perimetrul cladirii. Instalatiile sanitare si electrice vor fi modernizate.

Tamplirie.

Téamplaria (usi, ferestre) se va demonta, transporta la un atelier de timplarie unde va fi supusa unei analize
executata de catre specialisti. Ferestrele existente sunt in stare avansatd de degradare, cercevelele
dezmembrate de la imbindri iar tocurile deformate. Prin urmare, acestea se vor inlocui cu ferestre noi in
doua randuri din lemn stratificat (3 straturi) de esenta tare (stejar) cu feronerie restauratd. Primul rand de
rame din exterior va avea sticla securizata (4-1-4), doua straturi de sticla, grosime — 4 MM cu pelicula in
mijloc (triplex) iar al doilea rand din interior cu termopan, (caracteristicile conform proiectului de executie)
tamplarie exterioara si interioard. Ferestrele sunt prevazute cu ochiuri mobile pentru aerisire directa si pentru
evacuarea fumului in caz de incendiu. Elementele foi usi, traverse, cercevele, care nu se afla intr-o stare de
degradare avansata se vor restaura si folosi la executia tAmplariei noi, in rest, toata tAmplaria (usi, ferestre)
se va executa analogic celei originale si documentatiei de executie, din lemn triplu stratificat cu geam
termoizolant, iar in cerceveaua exterioara geam antiefractie.

Usile interioare sunt proiectate pline sau cu geam si se vor utila cu manere de arama de epocd, broasca
pentru exterior, ferestre termopan si deschizator hidraulic. Usile interioare si vitrinele din sticla se vor
executa din profil de inox satinat, rezistente la foc 45 minute si amortizare hidraulicd. Balamale si manerele
din inox satinat si sticla la fel vor fi prevazute cu rezistenta la foc 45 minute si amortizare hidraulica. Toate
elementele atat constructive cat si decorative vor fi reconstituite conform proiectului de executie album
tamplarie. Materialul lemnos va fi tratat cu substante antiseptice pulverulente (uscate) nedizolvate, in zilele
fara vant, in conditii care s3 excluda curentii de aer. Toate elemente din lemn, cépriori, grinzi, contravantuiri,
sipcd, astereala etc. se vor prelucra anti-foc si anti-septic. Feroneria originald (de epocd) se va demonta,
restaura si monta pe tamplaria noua, elementele lipsa se vor executa analogic celor originale.

Finisaje si restaurari exterioare si interioare.

in zonele afectate de degradari (fisuri in strepi, caramizi fisurate, zone deplasate), tencuiala de pe zidurile
existente se va decoperta. Zidurile portante interioare si exterioare se vor injecta in volum, cu lapte de ciment
in vederea imbunatatirii calitatii mortarului de legatura. Tencuiala de pe pereti, soclu, se va curata. Fisurile
se vor stemui si injecta. Profilatura distrusé de la cornisa se va reface si se va executa din material analogic
cu cele din care au fost executate elementele originale si se vor monta la locul initial. Prin metoda de
camasuire se vor consolida peretii aflati intr-o stare de degradare avansata. Camasuirea se va executa prin
indepdrtarea tencuielii existente de pe suprafata peretelui. Daca fisura traverseazd si o intersectie de
diafragme, se vor decoperta si diafragmele adiacente pe o latime de minimum 900 mm. Cu ajutorul unei
scoabe metalice sau a unui spit si a unui ciocan, se vor deschide rosturile dintre caramizi sau blocuri mici
de calcar, prin indepartarea mortarului din ele pe o adancime de 10-15 mm. Céaramizile degradate sau
blocurile mici de calcar se vor scoate si se vor Inlocui cu altele noi avand aceleasi dimensiuni. Dupd
scoaterea caramizilor, blocurilor mici de calcar, peretii golului se vor curita de mortar, se vor peria cu peria
de sarma, se vor spala bine cu apa, si dupa ce suprafata se va zvanta, se vor introduce noile caramizi/blocuri
mici de calcar, avand grija ca rosturile si fie bine matate cu mortar M100. in functie de dimensiunile ochiului
plasei de armatura, se vor insemna cu creta sau cu creionul pozitia gaurilor care urmeaza sa fie practicate in
perete. Pozitia golurilor se va stabili astfel incat ele sa fie amplasate in dreptul unui nod al plasei si sa fie
dispuse in sah la o distanta de 500-600 MM pe ambele directii circa 3-4 bucati pe M.

Cu masind de gaurit cu carota se vor da gaurile cu diametrul de 25-30 MM pe toatd grosimea zidului.
Suprafetele zidului se vor curdta prin periere cu peria de sdrmd, de sus in jos si apoi se vor spéla cu apa (de
preferat cu furtunul). Gaurile se vor spéla cu jet de apa. Se vor introduce in gauri agrafe din otel — beton cu
diametrul de minimum 12AIII si apoi gaurile se vor mata cu mortar M100 bine indesat cu ajutorul unei
vergele metalice cu diametrul de 8 mm. Inainte de inceperea operatiei de matare este necesar ca zidiria
(adiacentd gaurii) sa fie mentinutd umeda minimum doua ore, iar introducerea mortarului sa se facd numai
dupa zvantarea suprafetei. Agrafele se vor fasona cu cioc numai la un capat pentru ca sa poata fi introduse
in gauri. Dupa 24 ore de la matarea gaurilor, se vor aduce plasele de otel-beton si se vor monta la distanta
de 10-20 mm la pozitie, se vor lega cu sdrma de agrafele din perete (la capatul fara cioc, agrafele se fasoneaza
la pozitie, realizdndu-se ciocul care se trece peste nodul plasei si se leaga de acesta cu sdrmd). Armarea
“camasei” se va face fara intrerupere cu suprapunerea plaselor de 300 mm. Zidaria umeda se va mentine pe
toatd suprafata minimum doua ore.

Dupa ce suprafata zidariei se va zvanta, se va realiza stratul de tencuiald aplicat numai mecanic. Daca se va
folosi pompa de mortar, mortarul va fi de marca M100T, iar daca se va folosi aparatul de torcretare, mortarul
va fi de marca M100. Grosimea stratului de tencuiald pentru camasuieli trebuie sa fie de maximum 80 mm.
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Initial se va efectua o inventariere detaliata a starii in care se afla elementele decorative in consola si fixarea
acestora, daca va fi necesar, se vor fixa suplimentar cu ancore chimice cel putin in doud locuri. Elementele
lipsa (distruse, pierdute), se vor reface (reconstitui) din materiale analogice cu cele din care au fost executate
cele originale si vor fi montate la locul initial. Suprafata decorului se va trata cu grund cu o patrundere in
profunzime cu compozitii speciale si se vor vopsi analogic straturilor initiale.

Refacerea pietrelor grav avariate, care nu mai pot fi supuse restaurarii se va realiza din piatrd de Cosauti din
carierele de la Cosauti, Soroca. Glafuri interioare la ferestre se vor executa din placi de marmura. Treptele
din beton vor fi placate cu placi de marmura (treaptd+contratreaptd) la scara principald, hol public
(restauratd), de la cota 4.420 se extinde pana la cota 8.840. Peretii in interior se vor vopsi cu vopsea lavabila,
permeabil la vapori inclusiv glet si amorsa.

Sisteme de utilitati

Sistem interior de apd si canalizare

Edificiul va fi alimentat cu apa rece prin intermediul bransamentului. Consumatorii de apa rece sunt
obiectele din grupurile sanitare (vase WC, lavoare, chiuvete, dus, hidranti anti-incendiari). Consumatorii de
apa calda sunt lavoarele din grupurile sanitare, chiuvetele si dusurile. Apa calda este preparatd la o
temperatura maxima de 60°C. cu ajutorul boilerelor cu serpentind, amplasate in spatiul grupurilor sanitare.
Instalatia de apa calda de consum s-a dimensionat la un debit total de 0,5 I/s. Conductele de apa rece si calda
se vor executa din polipropilena - PPR, pentru apé rece si polipropilena - PPR cu insertie de aluminiu pentru
apa calda, si pentru reciclarea apei calde. Toate tevele se vor monta aparent si Ingropa in tencuiald. La
trecerile conductelor prin pereti se vor monta tuburi de protectie, golurile vor fi protejate cu materiale
rezistente la foc. Conductele de distributie se vor izola termic cu grosimea izolatiei de minim echivalent
diametrului conductei. Presiunea asiguratd pentru orice consumator va fi minim de 2,5 bar. Panta minima a
conductelor de apa va fi de 2% in sens contrar curgeri apei reci, astfel se asigurd golirea conductei.
Sistemul de canalizare se va racorda la reteaua municipala de canalizare prin intermediul racordurilor de
canal proiectate. Constructia sistemului de canalizare si racordul la retea se va efectua din tub de PVC-KG.
Conductele montate direct in pamant vor fi pozate direct pe fundul nivelat si compactat al santului pe un
strat de nisip de 10 cm. Coloanele de canalizare urmeaza a fi prelungite cu coloanele de ventilatie care vor
fi incaltate cu caciuli de ventilare deasupra sarpantei. Coloanele de ventilatie vor avea acelasi diametru ca
si coloanele de canalizare menajerda @¥100 MM urmand sa se micsoreze diametrul final al coloanei de
ventilatie la @100Mm.

Vasele de WC se vor racorda la coloana de canalizare deasupra planseului. Lavoarele, cazile de dus,
chiuvetele se vor racorda initial la un sifon, dupi care la reteaua de canalizare. Scurgerea de la sifoanele de
pardoseald la coloane se va monta in planseu. Instalatiile de canalizare urmeaza a fi execute odata cu
pardoselile. Tevile utilizate vor fi din PVC cu diametre de @50 mm, @75 mm, 9110 mm.

Incaperile grupurilor sanitare vor fi echipate cu:

- vase WC cu sistem de instalare incastrat;

- Sistem de instalare vas WC cu structura ascunsa pentru closet;

- Vas pisuar sistem suspendat;

- Sistem de instalare vas pisuar cu structurd ascunsa pentru pisuar;

- Lavoar 350x650;

- Suport lavoar suspendat — placa de granit =30 mm;

- Cabina de dus sistem;

- Dulap dus de lemn;

- Robinet.

Accesoare pentru baie:

- Uscator de maini;

- Distribuitor pentru servetele;

- Dozator sapon lichid;

- Cos gunoi de inox;

- Port perie;

- Cuier pentru haina, geanta;

- Oglinda cu diferite lungimi h=0.8 m, cu margine profilata.

Sistem de termoficare, ventilare si conditionare a aerului

Sistem de termoficare

Parametrii de calcul ai aerului exterior sunt adoptati:

- pentru proiectarea sistemului de termoficare - -16°C;

- pentru proiectarea sistemului de ventilare:

a) 1n perioada rece a anului - -16°C;

b) in perioada calda a anului - +26°C.

Durata perioadei de incélzire este 166 zile.

Sursa de caldurd pentru incilzire este centralizata. Incalzirea incaperilor cladirii se va asigurd prin
convectoare speciale. Agentul termic este apa fierbinte cu t = 90-60°C. Lucrérile de reconstructie a retelei
de incalzire prevad inlocuirea tevilor si a caloriferilor. Proiectul de executie prevede montarea radiatoarelor
din otel.

Sistem de ventilare si conditionare a aerului

Conditionarea aerului se va realiza de la agentul frigorific-chiller, cu puterea de calcul, asamblat cu modul
hidraulic. Sistemul de incalzire racire este bitu-bular, cu distributie de jos la fiecare etaj cu coloane verticale.
Este prevazuta si ventilarea mecanica prin refulare si aspiratie, schimbul de aer in silile de expozitii cate 20
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m3/h pe persoana si a cate 20 m*/h pentru sala de conferinta, corespunzator normelor sanitare. Canalele de
aer vor fi din tabla zincata. Umidificarea aerului pe timp de iarnd este prevazuta prin tuburile de aer.
Automatizarea sistemelor pentru:

- umidificarea aerului;

- protectia de Inghet a bateriilor de Incalzire si a instalatiilor de refulare;

- stingerea automatica a tuturor sistemelor de ventilare si a ventiloconvectoarelor in caz de incendiu;

- pornirea automatica a sistemului de ventilare pentru evacuarea fumului in caz de incendiu.

Izolarea termica a tuturor tevilor si a canalelor de aer se va realiza cu izolatie pentru retele cu agent frigorific
de distributie interioara (magistrale, coloane - grosimea de 25 mm; ramuri orizontale - grosimea de 19 mm).
Sistemul electric interior

Alimentarea cu energie electrica se va realiza de la o Firida de Racord Retea (FRR) in conditiile stabilite in
Avizul de Racordare, emis de catre ICS ,,Premier Energy” SRL, la solicitarea directd a beneficiarului si cu
respectarea reglementarilor tehnice specifice in vigoare la data solicitarii.

Receptoarele consumatorilor de energie electrica din cadrul imobilului sunt de categoria II de importanta
respectiv, intreruperea alimentarii duce la intreruperea activitatii doar pe durata intreruperii alimentarii de
baza, fara pagube materiale importante sau pierderi de vieti omenesti. Alimentarea cu energie electrica se
va face din retelele de distributie a ICS ,,Premier Energy” SRL, prin dimensionarea acesteia la sarcinile
rezultate urmare a reabilitérii constructiei.

Distributia interioard se va realiza cu tablouri secundare de etaj. Alimentarea acestora este de la Tabloul
electric General, cu cabluri CYY-F si/sau cu conductori FY cu intarziere la propagarea flacarii (SR EN
60332-1-2) protejati in tuburi IPEY, pozate ingropat pentru fiecare tablou secundar in parte. Tablourile
electrice vor fi echipate conform schemelor electrice, cu intrerupator general, sigurante principale, sigurante
automate si dispozitiv de protectie impotriva curentilor reziduali de defect pentru fiecare circuit in parte.
Prezentul caiet de sarcini cuprinde instalatia electrica interioara la tensiunea de 400/220V-50 Hz, necesara
utilizatorului pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice Muzeului.

Intrucat actuala cladire, inclusiv instalatiile au uzura depisiti cu mult peste norma, proiectul prevede,
refacerea integrald a instalatiilor electrice interioare de utilizare.

Instalatii electrice pentru iluminat si prize

in inciperile cu solicitari vizuale diferite se vor utiliza surse locale de iluminat in functie de specificul
activitatii. [luminatul in salile de expozitii se va realiza prin folosirea lampilor LED rotunde incastrate in
tavanele suspendate conform proiectului cu certificare europeana. Pentru alimentarea cu energie electricd a
aparatelor si echipamentelor sunt proiectate prize bipolare cu contact de protectie, amplasate in toate
birourile, salile si incaperile auxiliare. De asemenea, pentru alimentarea cu energie electrica a aparatelor de
intretinere curenta a spatiilor publice si a culoarelor de circulatie, sunt prevazute prize bipolare cu contact
de protectie amplasate la distante corespunzatoare razei autonome a echipamentelor.

Prizele vor fi monopolare, de constructie normald, cu contact de protectie racordat la priza de in-pamantare.
Circuitele electrice de prize se realizeaza cu conducatori de cupru FY 2,5 mmp cu intarziere la propagarea
flacarii (SR EN 60332-1-2) protejati in tuburi IPEY, pozate ingropat (model ,,Legrand” sau echivalente la
calitate si forma, identic utilizate la etapa I).

Retele de distributie sunt prevdzute din cablu cu conductoare de cupru tip BBI, BBI'aT, sdrma cu
conductoare de cupru marca [1B, instalate in perfoshvellere MF, in tevi de cablu si tevi din PVC dupa
cablului.

Cablarea trebuie sa permita recunoasterea usoara a culorilor pe intreaga lungime a conductoarelor.
Instalatii electrice pentru iluminatul de sigurantd

Pentru marcarea iesirilor de evacuare si a hidrantilor interiori de incendiu sunt prevazute corpuri de iluminat
(EV). Acestea se vor echipa cu acumulatori Ni-Cd etansi de 3,6V/3Ah, montaj electronic care asigura atat
incdrcarea acumulatorului in prezenta tensiunii de retea cat si alimentarea de la acumulatori in cazul absentei
tensiunii de retea. De asemenea se va monta un LED pentru semnalizarea incarcérii acumulatorilor, precum
si un buton ,,TEST” pentru verificarea functionarii sistemului in regim de siguranta.

Circuitele electrice se realizeaza din conductori de cupru FY 1,5 m2 cu intarziere la propagarea flacari (SR
EN 60332-1-2) protejati in tuburi IPEY, pozate ingropat, pe trasee diferite de restul instalatiilor electrice.
Instalatii electrice de forta

Instalatiile electrice de forta cuprind alimentarea cu energie electrica a receptoarelor de forta fixe sau mobile,
altele decat cele care fac obiectul celorlalte proiecte de strictd specialitate. La proiectarea instalatiilor
electrice s-a elaborat un plan tehnologic de amplasare a utilajelor cu specificarea felului utilajului (fix sau
mobil), modul de alimentare (monofazat sau trifazat), punctele de racord, regimul de lucru (cu socuri).
Circuitele electrice se realizeaza din conductori sau cabluri de cupru protejate in tuburi IPEY, pozate
ingropat, sau cabluri armate de cupru, montate aparent si protejate cu jgheaburi metalice. Armatura
cablurilor se va racorda la instalatia interioara de in-padmantare. Toate echipamentele de forta se vor racorda
la instalatia interioard de in-pamantare. Protectia impotriva tensiunilor accidentale de contact se realizeaza
prin legare la nulul de protectie ca mijloc principal si alimentar legarea la o centura de in-pamantare a
partilor metalice care pot intra accidental sub tensiune din cauza unor defecte de izolatie. Dupa montarea
sistemului electric interior si a sistemului electric exterior se va efectua verificarea, testarea si reglarea,
conform normativelor in vigoare, cu elaborarea documentatiei de executie pentru fiecare sistem. Verificarea
testarea si reglarea sistemului electric interior si a sistemului electric exterior se va efectua de un Laborator
specializat autorizat, coordonat cu responsabilul tehnic.

Sistem de semnalizare si stingere incendiu, paza si video-supraveghere
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Proiectul prevede principiul de functionare a sistemei de alarma la incendiu conceputa pentru detectarea
incendiului, indicarii locului izbucnirii acestuia, conectarea sistemului de avertizare la incendiu,
deconectarea ventilatiei si electroconvectoarele in caz de incendiu, comanda de pornire automatd a
sistemului de evacuare a fumului. Acest sistem prevede functionarea non-stop a detectoarelor de incendiu.
Pentru transmiterea operativd a semnalului de incendiu la PCO (Punctul Centralizat de Observare) este
prevazutd instalarea transmitatorului radio ATS-100 si a informatorului telefonic C2000. Pentru reteaua de
distributie este folosit cablu de marca CQR-6, acesta se va monta deasupra tavanului suspendat in incaperile
pentru expozitii, pe pereti inchis in canal pentru cablu din plastic si in canal pentru cablu din metal in coridor.
Montarea interfetei RS-485 este realizata folosind cablul neinflamabil KIICBB 2x2x0,75. Panoul de control
de alarma la incendiu se instaleaza pe perete la inaltimea 1,5 m de la nivelul pardoselii in camera de sub
scara centrald, cota 0.000. Pentru detectarea incendiului pe tavanele incaperilor protejate se instaleaza
detector receptiv la fum. Butoanele de actionare manuala se instaleaza pe perete la inaltimea de 1,5m de la
nivelul pardoselii pe toate cdile de evacuare. Dulapul sistemului anti-incendiu se instaleaza in
compartimentele de joasa tensiune, fiind alimentat conform primei categorii. Dispozitivele de semnalizare
se instaleazi la indltimea de 2,5m de la nivelul pardoselii. In conductoarele circuitului de semnalizare la
incendiu se conecteaza detectori receptivi la fum si la temperatura (conexiune prin doua fire). Alimentarea
aparatajului sistemului anti-incendiar, este executatd de prima catigorie, (dupa ABP) de la reteaua proiectata
de curent alternativ, cu tensiunea 220V si frecventa S0Hz.

Sistem de stingere incendiu.

Proiectul de executie prevede dotarea incaperilor obiectivului cu sisteme automate de stingere a
incendierilor pentru sélile de expozitii cu module praf. Tungus-6, 9 si pentru incéperile depozitelor de
patrimoniu cu modul cu gaze Impuls — 20 avand incarcatura cu gaz (xsagon 125) de 19 kg. Proiectul prevede
controlul instalatiilor in baza sistemului de control Bapta — 1841. Instalatorul va executa lucrarile, tindnd
cont de complexitatea i importanta sistemului mentionat.

Sisteme semnalizare pazd.

Proiectul de executie prevede dotarea imobilului cu dispozitive de paza la miscare, refractie si deschidere.
Dispozitivul de control PC-1864 si PC-5108 se vor instala la inaltime de 1,7 m de la pardosea. Dispozitivele
de semnalizare se vor instala la indltimea de 2,8 m. Pentru transmiterea semnalului catre firmele de paza se
va instala transmitator ATS-100. Retelele de distributie se vor executa in tevi gofrate, canale plastic si in
podele din cablu CQR-6 5. Montarea sistemelor se va executa in conformitate cu cerintele producatorului
de utilaj.

Sistem de video-supraveghere.

Proiectul semnalizarea de pazd automatd si supraveghere video prevede dotarea imobilului cu sisteme
performante de video-supraveghere.

Proiectul include urmatoarele:

NeuroStation 48 - inregistrator video de retea pentru camere IP care ruleaza OS (Linux) cu suport pentru
analiza video (achizitionat separat): Recunoastere faciald, Auto, Detector de multime, Detector de directie,
Detector de uzura, Detector de cascd, Neuro Counter, Harta termicd pe Harta si etc. Suport analitic de
descircare (receptie si procesare a imaginilor transmise de pe alte servere). Inregistrare, redare a pana la 48
de camere IP de la orice producator acceptat Putere neuronald: Nvidia 2x1030 sau echivalent. Instalarea a
pand la 4 HDD/SSD 3.5 Este posibila instalarea intr-un rack de 19", 2U, 482x88.9x550 mm..
Functionalitati ale sistemului de supraveghere

- Procesarea multipla a materialului video. (Posibilitatea de a inregistra concomitent in arhiva si de a
transmite imaginea in retea, prin doua fluxuri video aparte cu caracteristici diferite (Bitrate, Fps, rezolutia)
de la fiecare camera IP);

- Arhivare video inteligenta (Posibilitatea mentinerii a doud arhive video diferite profunzime, calitate),
pentru fiecare camera IP aparte);

- Posibilitatea autocontrolului starii sistemului WatchDog (verificarea HDD, verificarea retelei si legaturii
cu CMS, verificarea starii tuturor camerelor IP conectate);

- Posibilitatea efectuarii actiunilor conform orarului (copierea de rezerva, auto deconectare);

- Posibilitatea interactiunii cu sisteme de tip NAS;

- Administrarea si monitorizarea starii la distanta a tuturor nodurilor finale (videoregistratoare, IP camere,
statii client)

- Reactionarea operativa, atdt in regim automat, cat si manuala, la orice situatie execptionala (care poate fi:
detectarea incendiului-fumului, trecerea perimetrului, mascarea-desfocusarea-miscarea si vandalizarea
camerelor).

- Cautarea inteligenta. Sistemul trebuie sd furnizeze asa-numita ,meta-informatie” pentru posibilitatea
cautarii In arhiva a oricarui obiect cu orice parametri prestabiliti. Domeniul cautdrii trebuie evidentiat
nemijlocit pe imaginea deja inregistrata.

- Detectoarele de fum si foc. in cazul incendierei unui oarecare obiect sau fumegirii acestuia, analiza video
este capabild sd identifice acest eveniment ca unul alarmant si sé informeze operatorul.

- Detectoarele de sabotaj. Trebuie sd informeze serviciile si operatorii cu privire la starea camerelor si
actele de vandalism. Deplasarea sau rotirea camerei in oarecarea alta directie, expunerea la lumina mare,
defocusarea sau inchiderea camerei.

- Arborele obiectelor. Toate dispozitivele sistemului de supraveghere video (IP camerele,
videoinregistratorele de retea) trebuie reprezentate sub forma de arbore. Arborele obiectelor trebuie sa ofere
posibilitatea de a crea mape proprii.

- Filtrarea obiectelor. Trebuie asigurata accesibilitatea filtrelor ce permit alegerea claselor de obiecte si a
starilor necesare.
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- Automatizarea. Urmeaza sa permitd ajustarea reactiilor la evenimentele de interes si/sau alarmante

- Posibile setari de automatizare la proiect:

v conectarea/deconectarea inregistrarii permanente la camerele unui obiect aparte;

v proiectarea pe ecranul de control al centrului de administrare a ferestrei cu informatie despre defectarea
camerei/serverului;

v proiectarea pe monitorul de alarmd a tuturor camerelor serverului, pe care este fixat evenimentul
alarmant/defectarea utilajului.

- Lucrul cu hartile. E-MAP. Trebuie sa existe posibilitatea de utilizare a planurilor raster ale incaperilor sau
hartile localitatii pentru aplicarea pe acestea a pictogramelor de pe camerele video, servere si alte elemente
ale sistemului de securitate. In sistem trebuie prevazute link-uri pentru a da posibilitatea comutarii rapide
intre harti. Spre exemplu:

v Harta Romaniei,

v/ Harta localitatii,

v/ Planul institutiei,

v Amplasarea camerelor pe plan.

- Regimul de transmitere a semnalului video in doua fluxuri. Tehnologia CMS trebuie sd permita utilizarea
concomitenta a doud fluxuri in timpul lucrului cu camera IP. Concomitent, va fi asigurata inregistrarea la
calitate maximala in arhiva videoinregistratorului de retea;

- CMS operare cu dublu flux — datorita faptului ca banda disponibila la fiecare locatie poate varia la un
moment dat este nevoie ca CMS sa adapteze fluxul video pe care il primeste cu disponibilul de banda. Spre
exemplu la vizualizare mai multor camere video sa fie in second stream dar la vizualizarea doar uneia
imagini fluxul automat sé treaca in main stream;

- Arhivarea dublad (main stream si second stream) — inregistrarea aceleasi imagini in doua fluxuri. Fluxul
principal sa tind o perioada minima setata de instalator si fluxul secundar sa poata arhiva datele pe o perioada
mai lunga;

- Arhivare de imagini pe mai multe HDD concomitent — inregistrarea imaginelor video sa fie repartizata
proprotional egal pe HDD-uri, pentru a evita pierderea unui bloc de informatie masiva in caz de defectarea
a unuia din acestea, nefiind necesara implementarea unei solutii RAID hardware.

- Criptarea arhivei si canalul video — conform standartelor 128/256 AES;

- Lista evenimentelor. Sistemul trebuie sd permitd cautarea activa in lista de evenimente si redarea
informatiilor video in baza rezultatelor;

- Administrarea obiectelor in grup. Administratorul sistemului trebuie sd poata gestiona atit un
videoinregistrator de retea sau o anume camera video, cat §i concomitent, toate obiectele grupate pe aceeasi
ramificatie;

- Configurarea drepturilor de utilizator. Toate actiunile operatorilor CMS video trebuie sa fie inregistrate
in registrul de evenimente (fisier LOG). in sistemul centralizat CMS trebuie sa existe o flexibilitate in setiri
pentru diferite niveluri de acces (utilizatori, operatori, administratori, etc.). Cel mai inalt nivel de acces
(administratorul sistemului) trebuie sa fie blocat initial cu doud parole diferite. Pentru accesul in regimul
de administrare trebuie sa fie introduse concomitent aceste doua parole diferite;

- Platforma deschisa. Trebuie sa existe posibilitatea de extindere a functionalitati CMS. Trebuie sa asigure
citirea si schimbarea configuratiei videoinregistratorului de retea, sa solicite metodele obiectelor, sa formeze
screenshot-urile, sa exporte video, sa interpeleze utilizatorul referitor la o posibila reactie.

- Harta cu detectarea intesititii miscarii in cadru: In momentul monitorizarii sa fie clar daca in cadru este
sau a fost o miscare, pentru a asigura viziunea clara in timp de noapte sau zi unde sunt multe obiecte, o
imagine informativa privind intensitatea miscarii obiectului si directia lui;

- Detectarea fetei persoanelor in imagine: posibilitate de a detecta si de a declansa alarma cand in cadrul
imaginei se afla oameni sau dimpotriva;

- Deplasarea/Teleportarea de la o camera la alta: ofera posibilitatea de a defini unul sau mai multe butoane
care sd facd legatura cu celelalte camere apropiate din spatiul supravegheat pentru a facilita schimbarea
camerei active si a permite mult mai rapid urmarirea unei persoane/obiect;

- Vizualizare Optimizatd: Redarea in acelasi timp mai multe fragmente video prin suprapunerea cadrelor si
posibilitatea de a alege perioada necesara cu un anumit ritm;

- Serviciul Cloud Server (SCS): functionarea SCS 24/24, monitorizararea starii sistemului, anuntare prin
email sau SMS in cauza de defect sau pierderea conexiunii cu nodurile. Posibiliatea de recuperarea prompta
a ultimelor setari.

Camere Video interior

Camera de mimimum 4 MP cu analizd DeepinView bazatd pe algoritmul de invitare profunda.
Recunoasterea fetei: accepta detectarea pana la 30 de fete in acelasi timp. Configuratia - 3 biblioteci de fete,
fiecare contindnd pand la 30.000 de fete. Recunoaste identitatea unei fete prin modelarea, evaluarea si
compararea acesteia cu fetele din biblioteca. Criptarea bibliotecii.

Numar de vizitatori unici: numara persoanele care intra/iese (pand la 30 la un moment dat) si duplica
persoanele care trec din nou (vizitatori unici). Mesaj de alarma cand se gaseste o potrivire in baza de date a
fetelor. Protectie perimetrald: trecere de linie, intruziune, intrare/iesire in zona. Declansarea alarmei pentru
tipurile specificate de tinte (persoana si masina). Filtrarea alarmei false pentru frunzis, luming, animale etc.
Gestionarea cozii: numara numarul de persoane din coada si astepta timpul pentru fiecare persoana.
Detectare casca: detecteazd daca o persoana poartd o casca si raporteaza o alarma daca nu (pana la 30 de
persoane in acelasi timp).

Detectare tip tinta: detecteaza si surprinde fata si corpul unei persoane dintr-o regiune specificatd si
evidentiaza caracteristici precum sexul, varsta si culoarea imbracamintei.
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Rezolutie 4MP - 2680x1520, 25fps. Lentila motorizata varifocala 2,8-12 mm (unghi de vedere 114,5° -
41,8°). Matrix 1/1.8" Progressive Scan CMOS cu functie DarkFighter. Sensibilitate 0,001 Lux. WDR
140dB, BLC, HLC, 3D DNR, anti-aburire, EIS, corectare a distorsiunii. Sistem avansat cu 5 fluxuri. Codec
de compresie video H.265+ /H.265/ H.264+/H.264. Slot pentru carduri microSD de pana la 256 GB cu
functie ANR. Port de viteza 10M/100M/1000M, intrare/iesire alarma - 2/2. [luminare IR inteligenta pana la
30 m. Protectie impotriva prafului si umezelii IP67, protectie impotriva vandalismului IK10. Interval de
temperatura -40°C pana la 60°C. Alimentare 12 VDC +20% (16W), PoE 802.3at (18W). Dimensiuni: 144
x 347 mm. Cutie de montare inclusa.
Camera
Camera minim de 6 megapixeli in carcasd Mini Dome rezistentd la vandal pentru protectie activa a
perimetrului. Invatare profundd Acusense.
Inteligentd: detectarea intruziunii unei persoane, a unei masini intr-o zona protejatd, o zond de interes
(control sporit). Apasati notificarea alarmei pe telefon. Analiza comportamentului obiectului: trecerea liniei,
detectarea intruziunilor, detectarea sabotajului, capturarea fetei. Filtru de alarma falsa incorporat de la:
lumina, ploaie, zapada, frunze, pasari si alte animale.
Rezolutie: 3200x1800, 6MP - 20 fps (2688x1520, 4MP - 25 fps). Matrix 1/2,8", 0,005 Lux. WDR 120 dB,
BLC, HLC, 3D DNR. Lentild 2,8 mm (unghi de vizualizare 108,8°). Codecuri de compresie
H.265+/H.265/H.264+/H. 264, MIPEG (in substream) Slot pentru card MicroSD cu triplu flux de pana la
256 GB cu functic ANR Interfete: Intrare/iesire audio - 1/1 codecuri audio G.726/MP2L2/PCM/MP3/AAC
cu filtrare de zgomot Raza IR de pana la 30 m Sursa de alimentare 12 VDC + 25% (6 W), PoE 802.3af (7
W) Rezistent la praf si umiditate [P67 Rezistent la vandal IK8 Interval de temperatura de la -30°C la +60°C
Dimensiuni : @110 x 57 mm
Camera Exterioard
Camera color de minim 8 megapixeli 24/7 cu tehnologie Acusense. Imagine colorata zi si noapte cu camera
din seria ColorVu.
Inteligenta: filtru de alarma falsa incorporat de la: luminad, ploaie, zapada, frunze, pasari si alte animale
atunci cand este detectatd miscare (clasificarea oamenilor si vehiculelor), trecerea liniei, detectarea
intruziunilor, intrarea/iesirea zonei, detectarea sabotajului, capturarea fetei .
Rezolutie: 3840x2160, 8MP - 20 fps (2688x1520, 25 fps). Obiectiv de 2,8 mm (camp vizual de 102°).
Codecuri de compresie H.265+/H.265/H.264+/H.264. Matrix 1/1.2" Progressive Scan CMOS, sensibilitate
0.0005 Lux, WDR 130 dB, BLC, HLC, 3D DNR, ROI, flux triplu. Iluminare LED alb cald pana la 40 de
metri. Slot pentru carduri microSD de pand la 256 GB. Protectie la praf IP67. Alimentare 12 VDC + 25%
(7TW), PoE 802.3af (8.5W).
Schema constructiva a obiectului:
*Fundatia — continua din piatra bruta;
*Peretii — zidarie mixta, piatra si blocuri de calcar;
*Plangee — grinzi de lemn cu umpluturd de pamant;
* Acoperis — sarpanta din lemn cu invelitoare din foi de azbociment ondulat si tabla metalica in falt;
e Tamplaria — ferestre: din lemn cu cercevea in doua panze, vopsite cu vopsele email de culoare maro pe
exterior si alba pe interior; usi exterioare si interioare: din lemn, vopsite cu vopsele email de culoare maro
pe exterior si alba pe interior;
«Scarile - beton;
*Finisarea peretilor — tencuiala (tencuiala rezultatd din reparatiile efectuate pe parcursul timpului este din
var si nisip sau ciment si nisip); vopsitorii pe baza de apa;
«Elemente decorative — exterioare: ghips sau mortar din var si nisip; interioare: ghips.
Dimensiunile maxime la teren a constructiei: — 96,00 m (latura pe str. A. Sciusev) x 42,00 m (latura pe str.
M. Cebotari). Cota relativa 0.00 corespunde cu cota absolutd 95,80 m.
Regim Suprafata Volumul Suprafata
de Spatii / incaperi construita construit utila
2.2. | Tehnologia iniltime m? m3 m?
Necesari Partier 2521,80 13 800,00 1 855,45
Tambur la intrarea principald 675
din str. A. Sciusev '
Incipere casierie 7,30
Post de securitate 7,45
Culuar A 104,25
Oficiu personal 48,35
Incgpere § auxiliara sala 32.80
polivalentd
Sala polivalentd 191,25
Garderoba 11,50
lncgpere ) auxiliara sala 2210
polivalenta
Spatiu expozitii temporare 87,35
Spatiu expozitii temporare 87,35
Spatiu expozitii temporare 61,40
Spatiu expozitii temporare 122,65




Oficiu personal 48,30
Oficiu personal 33,00
Sala polivalenta 118,90
Oficiu 13,70
Hol de intrare 50,756
Garderoba 12,40
Culuar B 73,50
Incapere auxiliara 10,40
Hol de intrare 1 5,15
Incipere mama - copil 3,55
Culuar 6,95
Incapere sanitard 5,15
Bloc sanitar barbati 10,60
Bloc sanitar femei 10,90
Atelier textile 56,25
Depozit atelier textile 14,40
Prelucrare, vopsire lana 12,20
Atelier textile 51,15
Depozit textile 14,30
Prelucrare textile 12,10
incipere social - sanitara 13,10
Atelier papetarie 47,10
Culuar C 30,25
Incipere auxiliard — 4,90
Incipere sanitara barbati 5,75
Dus barbati 2,00
incipere sanitara femei 6,55
Dus femei 2,00
Sala spalare (atelier ceramica) 16,35
Atelier ceramica 18,75
Atelier metal 53,70
Atelier taxidermie 52,70
Debara (atelier taxidermie) 7,05
Camera frigorifica (atelier

- . 3,35
taxidermie)
Culuar D 21,00
Incap_ere tehnica (apa, 14,00
canalizare)
Incipere tehnica (electricitate) 13,80
incépere tehnica (punct termic) 12,80
Incapqe tehnica (ventilare, 20,70
conditionare)

Inaltimea incaperilor interioare: parter - variazi de la 5,50 m in sili si oficii si pani la 2,85 m in incaperile
tehnice. Cladirea este impartita in 4 blocuri separate (A, B, C, D). Inciperile imobilului vor fi amenajate
pentru urmatoarele functiuni:

a) organizarea expozitiilor temporare;

b) organizarea evenimentelor cultural - stiintifice;

¢) activitati educationale;

d) ateliere de restaurare (taxidermie, ceramica, textile, metal, papetarie);

e) incaperi de serviciu, casierie; birouri;

f) incaperi auxiliare;

g) incaperi tehnice (pentru intretinerea echipamentului tehnic);

h) incaperi social-sanitare.

Interventiile ce se vor aduce constructiei constau in lucrari de consolidare si restaurare a spatiilor interioare
si exterioare. Zidaria semidistrusa din piatra brutd urmeaza a fi demontata si reconstituita. Peretii, golurile,
usile, ferestrele, pardoselile si parapetul din piatrd la fel se vor reconstitui. Acoperigurile si sistemele de
evacuare a apelor pluviale integral se vor schimba. Resistematizarea functionala a cladirii cu replanificarea
incéperilor va consta in demontarea / montarea unor pereti compartimentari. Fatadele vor fi degajate de
stratul vegetal pana la nivelul initial de célcare, cu amenajarea unui pereu si organizarea evacudrii apelor
pluviale prin canale speciale. Pentru a aduce constructia existenta la corespunderea normativelor in vigoare
existente este necesar de executat lurarile de consolidare a acesteea. Se va executa centura antiseismica din
beton armat pe tot perimetrul cladirii.

Instalatiile sanitare si electrice vor fi modernizate.

Consolidarea si restaurarea monumentului se va realiza conform proiectului de executie elaborat de catre
SC Garconita — Archstudio SRL.
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Pentru asigurarea calitatii documentatiei de proiect, in baza céreia se va realiza restaurarea, solutiile tehnice
si documentatia de deviz a fost verificata de catre specialistii atestati in domeniul verificarii proiectelor. Ca
rezultat al verificarii au fost emise rapoarte de verificare si avizul ministerului.
Documentatia de proiect cuprinde solutii tehnice si tehnologice:
- Memoriu explicativ;
- Organizarea lucrarilor de constructii (OLC);
- Plan general (PG). Plan amenajare;
- Arhitectura. Rezistentd (SAC);
- Solutii cromatice (SC);
- Album detalii (D);
- Album tamplarie (T);
- Rezistenta (R);
- Masuri de asigurare a sigurantei la incendiu;
- Solutii tehnologice (TH);
- Semnalizare de paza automata si supraveghere video (SPA);
- Comunicatii telefonice si de semnalizare exterioare (TS);
- Incilzirea, ventilarea si conditionarea aerului (IVC);
- Automatizarea incalzirii, ventilarii si conditionarii aerului (AIVC);
- Retele interioare de alimentare cu apa si canalizare (RAC);
- lluminat electric interior;
- Echipament electric de forta / iluminatul electric (EEF, IEI);
- Semnalizarea de incendiu (SI). Stingere de incendiu (SIN).
- Retele drenaj (DR);
- Solutii termomecanice (SM);
- Caracteristicile tehnice al utilajului.
Graficul controlul calitatii lucrarilor
Lu.c rar ce se contml.eaza’ ¢ Cine Metoda de control.
verifici sau se receptioneaza si Documente u .
A . : intocmeste si Documente care
pentru care trebuie intocmite scrise S see
documente scrise semneaza stau la baza calitatii
Predarea - primirea PV B+E+M Identificarea _
amplasamentului amplasamentului.
Trasarea lucrarilor PV B+E+M
Verificarea vizuala;
Verificarea executiei lucrarilor pe tot PV B+EAM+A C_ertificate dg calitate
parcursul si conformitate a
materialelor.
Verificarea vizuala;
yerificarga la terminarea PVR B+E+M+A Qertificate dg calitate
interventiilor si conformitate a
materialelor.
. . o PVR
Receptia la finalizarea lucrarilor PVT B+E+A+M
Legenda:
PV- proces verbal
PVR - proces verbal receptie la terminarea lucrarilor
PVT — proces verbal receptie finala
B - beneficiar
E - executant
M - manager de proiect
A — autorul proiectului
Entitatea responsabild de implementare a proiectului este Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala
din Republica Moldova, institutie publica in subordinea Ministerului Culturii, responsabild de promovarea
activitatilor cu caracter cultural, stiintific si editorial, cu scopul de a valorifica patrimoniul depozitat in
colectiile muzeului.
Executie — executarea lucrarilor, 44 luni.
Evaluarea Executarea lucrarilor incepe dupd atribuirea contractului de antrepriza, tinand cont de prevederile Legii
23 operationald/ | nr.721/1996 privind calitatea in constructii, Hotararii Guvernului nr.361/1996 cu privire la asigurarea
| de calitatii constructiilor si de prezentul grafic, asigurand controlul calitatii lucrarilor de constructii.
functionare Fundamentarea metodelor de efectuare a lucrarilor principale:

Lucrari de pregétire a santierului:

- instalarea gardului de protectie temporar (pe perioada constructiei);

- demolarea constructiilor existente (dupa caz);

- marcarea axelor de delimitare in natura;

- instalarea conductelor provizorii de alimentare cu apa potabila si tehnologica (antiincediu).
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Particularitatile efectuarii lucrdrilor in conditii de iarnd. Lucrarile de constructii-montaj la temperatura
medie pe zi mai jos de +5°C si la temperatura medie pe zi mai jos de 0°C, se vor efectua in conformitate cu
“Indicatii la efectuarea lucrarilor pe timp de iarna” (BCH-150-179).

Siguranta in privinta protectiei muncii include masuri luate pentru asigurarea tehnicii securitatii, a situatiei
sanitar-epidemiologice si a situatiei antiincendiare. In scopul prevenirii accidentelor, lucrarile de
constructie-montaj trebuie indeplinite in stricta conformitate cu SNiP [11-4-80* “Siguranta muncii in
constructii”. Administratia unitatii de constructie este obligatd sa asigure muncitorii cu salopete si
incdltaminte de marimi corespunzatoare, deasemenea cu mijloace de protectie individuala, corespunzatoare
specificului lucrarilor executate. Pentru necesitatile procedurii de constructie se vor utiliza retelele de apa si
canalizare existente pe teritoriul santierului. Se vor instala panouri cu inscriptii si avertismente, la toate
sectoarele de constructii, pe masini si utilaje, pe drumuri de acces si in orice alt loc la necesitate.

Pe perioada lucrarilor de constructie, confectionarea si exploatarea instalatiilor electrice provizorii si a
retelei electrice de santier, va respecta obligatoriu cerintele indicate in “Regulile de confectionare a
dispozitivelor electrice” si in “Regulile tehnicii securitdtii in exploatarea dispozitivelor electrice in
intreprinderile industriale”. Muncitorii sunt obligati sa respecte strict cerintele securitatii antiincendiare la
toate etapele constructiei, incepand cu lucrarile de pregatire, in conformitate cu “Regulile sigurantei
antiincendiare la efectuarea lucrarilor de constructie-montaj”. Pe santier va fi instalat un tablou antiincendiar
cu necesarul de inventar si un indicator al locatiei hidrantului antiincendiar. Despre efectuarea lucrarilor de
reparatii, ori despre inchiderea provizorie a drumurilor, a trecerilor sau a cdilor de acces se vor Instiinta
urgent Autoritatile Locale.

Toti lucratorii angajati pe santier trebuie sa fie atestati la normele securitatii tehnice in domeniul constructiei.
Instalatiile electrice si mecanismele sa fie unite la priza de pamant. Sectoarele periculoase sa fie iluminate
si insemnate cu indicatoare speciale.

Etapa Darea in exploatare — receptia lucrarilor executate, 6 luni.

Receptia preliminara la terminarea lucrarilor se realizeaza de catre Comisia desemnata in baza prevederilor
Hotararii Guvernului nr.285/1996. Receptia finala se efectueaza dupa verificare in exploatare de la data
receptiei preliminare si se va realiza in conformitate cu dispozitiile legale.

Strategia de achizitii si planul de implementare

Lucrdrile si serviciile, care urmeaza a fi achizitionate pentru implementarea actiunilor sunt urmatoarele:
Asistenta tehnica:

v’ supraveghere inginereasca a investitiei in restaurarea edificiului.

Investitii capitale

v' Restaurarea cladirii fostei conduceri a Zemstvei Guberniale a Basarabiei.

Conform legislatiei in vigoare privind achizitiile publice a Republicii Moldova, contractele privind
achizitiile de lucrari si servicii din sectorul public urmeaza s fie atribuite in baza prevederilor:

- Legeanr.131/2015, privind achizitiile publice;

- Hotararea Guvernului nr.870/2022, pentru aprobarea Regulamentului privind achizitiile publice de
valoare mici;

- Hotararea Guvernului nr.10/2021, pentru aprobarea Regulamentului cu privire la activitatea grupului de
lucru in domeniul achizitiilor publice;

- Hotararea Guvernului nr.638/2020, pentru aprobarea Regulamentului privind achizitiile publice de
lucrari;

- Hotararea Guvernului nr.599/2020, pentru aprobarea Regulamentului privind achizitiile publice
folosind procedura de negociere;

- Hotararea Guvernului nr.1129/2018, cu privire la aprobarea Regulamentului privind ajustarea periodica
a valorii contractelor de achizitii publice cu executare continua, incheiate pe un termen mai mare de un an;
- Hotararea Guvernului nr.778/2020, pentru aprobarea Regulamentului cu privire la intocmirea si
pastrarea dosarului achizitiei publice;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.208/2015, privind Clasificatia bugetara;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.69/2021, cu privire la aprobarea Documentatiei standard pentru
realizarea achizitiilor publice de lucrari;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.115/2021, cu privire la aprobarea Documentatiei standard pentru
realizarea achizitiilor de bunuri si servicii;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.105/2020, cu privire la aprobarea Instructiunii privind modalitatea,
conditiile si procedura de organizare si desfasurare a consultdrii pietei in vederea pregatirii achizitiei
publice;

Cerintele fundamentale ale procedurilor de achizitie sunt:

Deschise pentru toti ofertantii interesati si calificati;

Publicarea anuntului (intentie si de participare) la nivel local (si international, dupa caz);

Obiectivele si criteriile de calificare;

Caietul de sarcini intocmit clar si impartial;

Criteriile de evaluare clare si obiective;

Selectarea ofertei celei mai avantajoase din punct de vedere tehnico-economic.

Se propune organizarea procedurile de achizitii publice pentru atribuirea contractelor privind:

Servicii

v’ supraveghere inginereasca (control de autor) a investitiei in restaurarea edificiului;

v’ supravegherea tehnica (responsabil tehnic) a lucrérilor de restaurare si reconstructie.

Lucrari

ANENENENENEN
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v Restaurarea cladirii fostei conduceri a Zemstvei Guberniale a Basarabiei;

Planul de achizitii

Nr.
d.o.

Obiectul achizitiei

Valoarea estimativa a

contractului
lei MD,
(firi TVA)

Tipul
contractului

Procedura de
achizitie

Supravegherea  tehnica
(responsabil tehnic)

680 000

Servicii

Licitatie
deschisa

2.

Supraveghere
inginereasca (control de

185 000

Servicii

Negociere fara

autor) publicare

Executia lucrarilor

Restaurarea cladirii fostei
1. conduceri a Zemstvei
Guberniale a Basarabiei

Licitatie

61 000 000 deschisa

Lucrari

Analiza economico-financiara

3.1.

Studiul de
caz (rational
pentru
proiect)

Cladirea fostei conduceri a Zemstvei guberniale a Basarabiei reprezinta o constructie edificata pe parcursul
a mai multor ani. Primele dintre edificii au fost construite intre anii 1854 -1856 - cladirile Orfelinatului din
Chisindu. Complexul cladirilor orfelinatului erau formate din blocul central amplasat pe axa de simetrie a
cartierului, flancat de doud corpuri identice, amplasate la colturile cartierului, toate trei fiind aliniate liniei
rosii a strazii Alexei Sciusev. Corpul central era compus din doud aripi laterale si un corp central, cu o mica
retragere in fata intrarii principale in cladire. La sfarsitul secolului al XIX-lea aceste cladiri au fost transmise
Zemstvei Guberniale. Astfel, intre anii 1889 — 1912 au avut loc un sir de reconstructii cu anexare de corpuri
noi, cladirea fiind extinsa in plan orizontal, pentru asigurarea cu saptii de lucru a Conducerii Zemstvei,
printre care si spatii pentru amplasarea Muzeului Agricol — predecesorul Muzeului Zemstvei. Cladiirea a
fost exploatata, avand functiunea mixta — cladire administrativa si de muzeu activitatea de baza a caruia era
promovarea stiintelor naturii, biologiei, zoologiei, agriculturii, pomiculturii, viticulturii, etc.

Actualmente, imobilul si-a pastrat planul cu o configuratie geometricd complicatd, intr-un nivel si cu
acoperisuri in pante. Cladirea are patru accese dinspre strada Alexei Sciusev si sase accese dinspre curte.
Fatada principala, dinspre strada Alexei Sciusev, are o compozitie asimetrica, cu distinctd amprentd a
fiecarei etape istorice de constituire a volumului acesteia. Cladirea si-a pastrat aspectul originar autentic, cu
exceptia acoperisurilor.

Interventiile ce se vor aduce constructiei constau in restaurarea spatiilor exterioare si interioare ale
monumentului. Se impune schimbarea in totalmente a invelitorii acoperisului, executarea braurilor si
centurilor antiseismice, realizarea instalatiei noi de paratrasnet si reconstructia retelelor ingineresti. Din
punct de vedere functional, incéperile cladirii urmeazad a fi adaptate pentru urmdtoarele functiuni:
organizarea expozitiilor temporare, organizarea evenimentelor cultural-stiintifice, activitdti educationale,
ateliere de restaurare si incaperi social-sanitare. Intentia de renovare a imobilului se justifica printr-0 serie
de aspecte legate in primul rand, de protejarea monumentului istoric-arhitectural.

Unul dintre factorii de baza a functionalitatii institutiei este pastrarea si promovarea bunurilor de patrimoniu.
Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala din Republica Moldova este un pastrator si un valorificator
al patrimoniului cultural material si imaterial al poporului nostru. Bunurile muzeale sunt constituite din
totalitatea obiectelor cu o vechime de peste doud mii de ani $i acumuleaza o zestre patrimoniald remarcabila.
Actualmente Muzeul nu poate face fatd cerintelor moderne si standardelor internationale in domeniul
pastrarii, conservarii, restaurdrii si promovarii colectiilor de patrimoniu si deservirii publicului vizitator.
Gestionand un patrimoniu de circa peste 150 mii de piese, dintre care cu valoare unicat, in institutie lipsesc
incdperile necesare pentru pastrarea colectiilor, care ar asigura conditiile necesare, securitatea si integritatea
acestora. Atelierele de restaurare si taxidermie nu dispun de incdperi adecvate si utilaj necesar pentru
prepararea si conservarea diverselor categorii de colectie conform cerintelor UNESCO. Muzeul nu disupune
de o sala pentru expozitii temporare, dotata cu utilaj modern, care ar permite expunerea unor piese valoroase,
atat din patrimonial propriu cat si din colectiile altor muze din lume, factor care ar spori prestigiul institutiei
si ar permite dezvoltarea relatiilor internationale, precum si ar asigura accesul cetatenilor la valorile
culturale. In prezent silile de expozitie ct si depozitele sunt supraaglomerate, iar pentru unele servicii
lipsesc conditii elimentare de activitate. Pentru ca muzeul sé corespundd normativelor in vigoare si tindnd
cont de lipsa spatiilor expozitionale pentru expunerea intregului patrimoniu, depozitelor pentru pastrarea
colectiilor si starea fizicd nesatisfacatoare a atelierelor pentru restaurare, este necesara restaurarea edificiilor,
dar si construirea unor noi incaperi.

in siajul problemelor identificate, punctdim mai jos urmatoarele actiuni:

1.Revitalizarea cladirii fostei conduceri a Zemstvei Guberniale a Basarabiei. Imobilul 0100521.431.13.
Prin sustinerea investitiei, statul contribuie la pastrarea unei identitati, a unei marturii arhitectonice care vine
de peste un secol, purtand amprenta continuitatii.

in scopul protejarii si pastrarii patrimoniului istoric construit, care conferd o caracteristica distinctiva si
determina individualitatea tarii, prevederile art.25 din Legea nr.1530/1993, privind ocrotirea monumentelor,
stabilesc ca organele de stat pentru ocrotirea monumentelor sint obligate sa preintimpine deteriorarea
monumentelor, asigurind efectuarea imediata a lucrarilor de conservare si restaurare.

2. Restaurarea edificiului urmeaza sa asigure capacitatile necesare pentru cresterea suprafetelor de
restaurare, conservare si expunere a obiectelor de patrimoniu cultural, organizarea activitatii stiinifice si
educationale. Totodatd, prin amenajarea unor noi spatii, Muzeul urmeazd sd continuie colectarea,




1 2 3
tezaurizarea, valorificarea si cercetarea stiintifica a obiectelor de patrimoniu etnografic si natural, care
constituie o portitd spre viitor a invatdmintelor din trecut. Prin urmare, muzeul va deveni un element cheie
in competitia urbana datorita vastului sau potential in generare de venituri, iar Chisinaului va aduce un
cartier cultural amenajat si modernizat conform rigorilor contemporane.
3. Amenajarea §i extinderea interioarelor in procesul de restaurare si consolidare a edificiului, astfel incat
sd fie creat circuitul expozitional si asigurat spatiul necesar pentru activitdtile de cercetare si documentare,
mediateca §i ateliere cultural educative.
Vizita la muzeu este esentiala pentru dezvoltarea competentelor atat in cazul copiilor, cét si al adultilor.
Muzeul este locul de multiplicare a memoriei colective a unui stat, prin aceasta dezvoltind competente
cetdtenesti, precum toleranta etnicd, culturala, rasiala, religioasa etc. Daca institutia ar dispune de spatii
corespunzatoare, aceasta ar dispune de posibilitati pentru realizarea activitatilor curriculare si
extracurriculare ale elevilor. in paralel cu amenajarea expozitiilor Natura — Omul — Cultura, activitatea
stiintifica a colaboratorilor muzeului si cercetarea culturii se va desfasura in spatii amenajate corespunzator
si functionale.
Variante de scenarii
Se propun trei variante de scenarii:
e scenariul pesimist — se propune prezentarea situatiei in care proiectul de investitii este dramatic
influentat de o scadere a numarului populatiei cu 0,10 % anual (trend descendent fata de evolutia istorica).
Prognoza macroeconomica
Denumirea indicatorilor 2030* 2031 2035 2040 2045
Cresterea reald a salariilor 2% 2% 3% 4% 5%
Cresterea reala a PIB 1% 1% 2% 2% 2%
Costurl!e privind  consumul  resurselor 4% 4% 6% 8% 10%
energetice
e scenariul de bazi — se propune prezentarea situatiei in care proiectul de investitii implementat va fi
influentat de o crestere naturald a populatiei cu un procent de 0,1 % anual.
Prognoza macroeconomica
Denumirea indicatorilor 2030* 2031 2035 2040 2045
Cresterea reald a salariilor 10% 12% 15% 17% 20%
Cresterea reald a PIB 2% 3% 5% 6% 8%
Costurl!e privind  consumul  resurselor 6% 6% 8% 10% 14%
energetice
e scenariul optimist — se propune o evolutie pozitiva a operarii investitiei in implementarea proiectului,
ornind de la premisa ca populatia va creste cu 1% anual (trend ascendent fatd de scenariul istoric).
Denumirea indicatorilor 2030* 2031 2035 2040 2045
Cresterea reald a salariilor 10% 15% 20% 22% 25%
. Cresterea reala a PIB 5% 5% 8% 8% 10%
SftUd'u_I Costurile  privind  consumul  resurselor 10% 14%
financiar : 6% 6% 8%
ile si 5 energgtlce - = — - - -
3.2 E)(;%Setlgizi iele§ In temeiul prevederilor Legii finantelor publice si responsabilitatii bugetar - fiscale (nr.181 din 25.07.2014)
proiectului) si a ordinului Ministrului Finantelor cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea,

aprobarea si modificarea bugetului (nr.209 din 24.12.2015), Ministerul Economiei si Infrastructurii a
claborat o variantd preliminara a Prognozei indicatorilor macroeconomici pentru anii 2023-2025. La
elaborarea prognozei s-a luat in considerare evolutia economiei nationale in anul 2022, sub impactul
razboiului din Ucraina, criza umanitara generata de valul de refugiati si consecintele pandemiei Covid-19,
principalele aspecte ale prognozei economiei mondiale, in special a tarilor care sunt principalii parteneri
comerciali ai Republicii Moldova, precum si prognoza privind rata inflatiei si cursul de schimb al leului,
coordonata cu Banca Nationala a Moldovei.

Dupa un an cu provocari majore, cand economia Republicii Moldova a fost afectata puternic de conditii
climatice extreme si criza pandemica, inregistrand un declin de -7%, in anul 2023 se anticipeaza o revigorare
treptatd a economiei. Conform proiectiilor, Produsul intern brut va inregistra o crestere reald de circa 2% in
anul 2023, iar in urmatorii ani (2024-2026) cresterea economica se va mentine pe o traiectorie ascendenta
in jur de 1%. Conform prognozei Bancii Nationale a Moldovei, rata anuala a inflatiei la sfarsitul anului 2023
se estimeaza la nivel de 5,5%. Pentru anii urmatori aceasta va fi in scadere, constituind 4%. Rata inflatiei
medie anuald pentru anul 2024 se estimeaza la nivel de 5%.

in pofida influentei unor factori negativi, in anul 2022 fondul de remunerare a muncii a fost in crestere cu
6,3% fatd de anul 2021. Salariul brut mediu lunar din economia nationald in anul 2022 a constituit 9 900
MDL si a fost mai mare cu 1 % fata de salariul brut mediu lunar din anul 2021 (9 000 MDL). Totodata, se
prevede mentinerea platilor salariale in sectorul bugetar, conform angajamentelor Guvernului.

Conform proiectiilor, se anticipeaza o revigorare treptata a economiei pe termen mediu. Produsul intern brut
va inregistra o crestere reala de circa 2% in anul 2023 si o valoare de circa 308,8 mild.lei, iar in urmatorii
ani (2024-2026) cresterea economica se va mentine pe o traiectorie ascendenta in jur de 1% pana la finele
orizontului de prognoza. Vor inregistra cresteri majoritatea sectoarelor economice.

Pretul la energia electrica si termicd are o influentd semnificativa in structura costului de intretinere.
Preturile la energia electrica si termica in Republica Moldova sunt sub media europeand. Totodata, ele sunt
cele mai mari comparativ cu veniturile medii disponibile ale populatiei. Astfel, factorii care afecteaza
preturile in sectorul energetic sunt:
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- Legislatia si politicile de reglementare a tarifelor privind mentinea preturilor la nivel mai mic;

- Preturile la gazele naturale, in calitate de combustibil fosil utilizat in generarea energiei electrice, aplicate
in regiune;

- Situatia din Transnistria, de unde Republica Moldova importa energie electrica la un pret scazut datorita
preturilor subventionate a gazelor naturale;

- Extinderea conectrilor la retelele din Romania si Ucraina;

- Cresterea PIB-ului si cresterea veniturilor disponibile ale populatiei, care va permite institutiilor
guvrnamentale de a avea un control mai putin exigent privind preturile la resursele energetice.

Analiza economico-financiara este elaboratd in baza premiselor macroeconomice, care sunt cuprinse in
scenariul de baza.

Prognoza macroeconomica

Denumirea indicatorilor 2030* 2031 2035 2040 2045
Cresterea reald a salariilor 10% 12% 15% 17% 20%
Cresterea reald a PIB 2% 3% 5% 6% 8%

- — 5 5
Costurl!e privind consumul resurselor 6% 6% 8% 10% 14%
energetice

Premise pentru proiectii financiare:

 Ratele inflatiei. Rata inflatiei este luatd in calcul la proiectiile financiare a costurilor operationale si a
veniturilor operationale pentru perioadele viitoare. Ipoteza este ca rata viitoare a inflatiei va fi de 5,5% anual
si se bazeaza pe analiza macrofinanciarda a MEI al RM. Influenta o sa fie proportionala atat asupra costurilor,
cat si asupra veniturilor.

 Rata de actualizare. Rata standard de actualizare luata in calcul in analiza financiard este der=15 % si a
fost luata ca baza rata de actualizare utilizata in spatiul Uniunii Europene.

« Valuta proiectului. Toate previziunile proiectului sunt calculate in lei moldovenesti (cursul de schimb
valutar in proiect este rata de schimb; 1 EURO = 20,00 lei).

* Durata de viatd estimata a proiectului este de 15 ani — perioada de operare, timp necesar pentru a
determina fezabilitatea proiectului, reiesind din perioada de amortizare a investitiei. Orizontul de timp luat
in considerare pentru previziunea costurilor de operare si a veniturilor financiare aferente proiectului este in
conformitate cu Orientari privind metodologla de realizare a analizei costuri-beneficii, In care se
mentioneaza ca pentru sectorul Alte servicii orizontul de timp mediu este de 15 ani.

® Costurile estimative de operare pe durata normati de viatd / amortizare a investitiei identificate si luate
in considerare pentru proiectul de investitie sunt: costurile dotarilor cladirii si costurile cu intretinerea si
repararea cladirii.

Previziunile privind costurile estimate in analiza financiara, pentru perioada de operare a investitiei, au
fost realizate in termeni reali, fara influenta inflatiei.

Costurile estimative de operare pe durata normata de viatd / de amortizare a investitiei publice sunt
prezentate in tabelul urmator:

Mii lei MD
Anl An2 An3 An 4 An 4 An 6 An7 An8
operare | operare | operare | operare | operare operare | operare operare
Dotéri 0 0 0 0 0 0 0 0
Intretinere 1500 1500 1 800 1 800 1 800 2200 2200 2200

Costuri de
exploatare 1500 1500 1800 1 800 1 800 2200 2200 2200
totale

An9 An 10 An 11 An 12 An 13 An 14 An 15
operare | operare | operare | operare | operare operare | operare
Dotari 0 1 000 1200 0 0 0 0
intreginere 2 500 2 500 2 500 2 500 2700 2700 2700

Costuri de

2500 3500 3700 2500 2700 2700 2700
exploatare totale

*Precizam cd durata de viata inlocuire a dotarilor este de la 10 — 12 ani.

Pilonul esential pentru punerea in valoare a patrimoniului cultural este reprezentat de posibilitatea de a
crea conditiile corespunzatoare pentru realizarea de evenimente cu caracter cultural. Intr-un context




3

economic marcat de schimbari semnificative, infrastructura culturald reprezintd un instrument major
pentru dezvoltarea sociald. In situatia in care resursele financiare sunt limitate, investitiile eficiente in
infrastructura culturala sunt elemente indispensabile procesului de redresare si dezvoltare socio-culturala.

* Costurile cu intretinere si reparatie se impart in: lucréri de reparatii curente si lucrari de reparatii
capitale. Lucrérile de intretinere conform NCM A.09.02-2005, cuprind refacerea periodica a unor elemente
de suprafatd cu o duratd scurtd de existentd. Lucrarile de reparatii curente ale cladirii se vor executa

in special din remedieri de defectiuni, inlocuiri partiale de elemente de constructii uzate, refaceri sau lucrari
de protectie.

in scenariul fard proiect, cheltuielile cu reparatiile curente nu pot fi real estimate, deoarece cladirea
necesitd reparatii capitale, aceste avand o valoare de minim 15% din valoarea de inventar a cladirii / an.
Valoarea de bilant, lei MD - 1 764 192,93 lei MD

Costuri cu reparatiile curente in scenariul fara proiect
Mii lei MD

Anl An 2 An3 An 4 AnS5S An 6 An7 An 8
operare operare |operare| operare | operare | operare |operare | operare

Procent 15 15 15 15 15 15 15 15

Ve}loare, 2250 2250 270,0 270,0 270,0 330,0 330,0 330,0
lei MD

Valoare

totala 4014,2
An9 An 10 Anll | An12 ?“eig An 14 An 15
operare | operare | operare | operare Ii_ e operare operare
Procent 15 15 15 15 15 15 15
Valoare, 375,0 525,0 555,0 3750 | 405,0 405,0 405,0
lei MD
Valoare totala 7 059,2

in scenariul care presupune realizarea proiectului de investitie, procentul anual luat in calcul pentru primii
6 ani de operare, aplicat la valoare de inventar a claidirii, pentru lucrarile de reparatii curente realizate vor
fi de 0,1% an 1 si 2 de operare, 0,2% an 3 de operare, 0,3% an 4 de operare, 0,4% an 5 si 6 de operare.
incepand cu anul 7 de operare pani in anul 13, procentul luat in calcul, conform normativelor tehnice din
domeniu, a fost stabilit la 0,5%, iar in anul 14 si 15 procentul este de 0,6%.

Costuri cu reparatiile curente in scenariul cu proiect

mii Lei MD
Anl An 2 An3 An4 An 5 An 6 An7 1:“:;
operare | operare | operare | operare | operare | operare | operare ;)r o
Procent 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5
Valoare 73,0 73 146,0 219,0 292.0 292.0 365,0 365,0
Valoare
totala 38812
An9 An 10 An 11 An 12 An 13 An 14 An 15
operare | operare operare operare operare operare | operare
Procent 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
Valoare 365,0 365,0 365,0 365,0 365,0 438,0 438
Valoare
totala 6 582,2

Lucrarile de reparatii capitale se executd in scopul asigurarii mentinerii functionarii fondului fix reparat pe
toatd durata de serviciu. In cadrul reparatiilor capitale se efectueaza inlocuirea totald sau partiala a unor
elemente de constructii sau a partilor componente ale acestor elemente, deteriorate ca urmare a uzurii fizice,
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precum si repararea concomitentd a elementelor si partilor de elemente de constructii uzate fizic, in scopul
aducerii lor cat mai aproape de starea initiala. Conform Normativului tehnic de reparatii capitale in vigoare,
durata de viata a unei cladiri este de 50 ani. Astfel, prima reparatie capitald se va realiza in al 20-lea an de
viatd, conform informatiilor din Normativ. Pentru reparatii capitale procentul luat in calcul conform
Normativului este de 15% din valoarea de intrare a constructiei. Perioada de referinta a proiectului este de
15 ani, iar perioada operationald este de 15 ani. Astfel, prima reparatie capitala luata in considerare va fi
realizata dupd durata de viata a proiectului. Valoarea primei reparatii capitale realizatd nu va fi luatd in
calcul 1n analiza financiara.

Valorile incrementale, rezultate din diferenta dintre cheltuielile privind intretinerea si reparatiile in varianta
cu proiect si cele din varianta fara proiect vor fi negative, fapt datorat costurilor mai mici cu intretinerea si
reparatiile in scenariul cu proiect, urmare a gradului de punere in siguranta a cladirii care intervine odata cu
realizarea proiectului.

Evolutia veniturilor financiare

Deoarece prin proiectul de investitie nu sunt generate venituri proprii, vor fi transferate sume din bugetul
ordonatorului de credite in perioada de exploatare. Astfel, sursa de finantare in perioada de implementare si
in perioada de operare va proveni din bugetul de stat si fonduri proprii. Veniturile incrementale rezultate
din diferenta dintre veniturile considerate pentru scenariul in care are loc investitia si cele aferente
scenariului in care nu se va realiza investitia pot fi analizate in tabelul de mai jos. Aceste venituri reprezinta
economii la cheltuielile de intretinere, economii generate de implementarea proiectului.

Rezultatele analizei financiare - fluxul de numerar cumulat, valoarea actualizata netd - VAN, rata
interni a rentabilititii - RIR, sustenabilitatea financiari.
Indicatorii utilizati In analiza financiara sunt:

¢ fluxul de numerar cumulat;
® valoarea actualizatd netd a proiectului (VAN);
® rata financiard internd a rentabilitatii (RIR).

Analiza financiara a luat in considerare abordarea recuperarii intregii investitii (fara a tine cont de maniera
de finantare) conform recomandarilor din Ghidul pentru analiza cost beneficiu a proiectelor de investitii,
elaborat de Comisia Europeana.

Rezultatele analizei financiare, scenariul recomandat

Indicatori Simbol Valoare, lei MD Valoare EURO
Valoarea initiald a investitiei | 80 000 000 4000 000
Rata de actualizare r 5% 5%
Valoarea neta actualizata VAN - 53874 200 -2693710
Rata interna de rentabilitate RIR 12 12

Pe baza rezultatelor obtinute la indicatorii analizati rezultd urmatoarele aspecte:

+ valoarea actualizatd netd (VAN) este negativa, deci investitia totald necesitd finantare publicd pentru
toate scenariile;

» valoarea RIR este sub rata de actualizare si nu acoperd un ipotetic cost al capitalului, deci se justifica
finantarea nerambursabila.

Sustenabilitatea financiara

Sustenabilitatea financiara a proiectului a fost analizata tindnd cont de urmatoarele:

+ valoarea investitiei;

+ sursele de finantare;

+ cheltuielile de operare.

in sens financiar, investitia, reprezintd schimbarea unei sume de bani, in vederea obtinerii unor beneficii cu
impact social-cultural. Investitia urmeaza a fi sustinutd in marime de 75 % de catre I.P. Muzeul de Etnografie
si Istorie Naturald din Republica Moldova prin alocarea mijloacelor financiare din bugetul de stat.

Sub aspect socio-cultural investitia va asigura dezvoltare durabila si democratizare a societatii, legate
indisolubil de conceptul de protejarea patrimoniului cultural, de principiile de fortificare a diversitatii
culturale promovate de catre UNESCO si Consiliul Europei.

La nivel national, acesta va atrage noi evenimente, care va genera un numar mai mare de vizitatori atit din
tara cat si de peste hotare. Un interes sporit si o participare mai activa a cetatenilor la activitatile culturale
va contribui si la incurajarea unei educatii culturale cu punerea in valoare a acesteia. Totodatd, se estimeaza
la nivel local o ratd medie anuala de crestere economica de 0.1%.

Investitiile asigurate in restaurarea edificiului, urmeaza a fi examinate ca investitii in servicii publice si
evaluate predominant in baza functiilor baza si beneficiilor culturale si sociale asigurate. intrucat, publicul
muzeal se aflda acum in centrul atentiei ca factor determinant al mutatiilor la nivelul institutiei muzeale,
astazi functiile muzeului capdta valente diferite. La functia de constituire si dezvoltare ca si la functia de
conservare/restaurare a patrimoniului cultural se adauga functii educationale, de comunicare, orientate catre
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formarea noului public. Muzeul traditional, orientat spre obiect si colectii, spre cercetarea, achizitia,
conservarea gi interpretarea lor coexistd cu muzeul modern, centrat pe oameni, devenit agent de distribuire
a informatiei, modelator de opinii si mentalitati.

3.3.

Analiza
cost—
beneficiu
analiza cost-
eficacitate

Nu este cazul

Evaluarea
juridica

Imobilul nr.0100521.298.01 (0100521.431.13 conform Bazei de date a RBI) - cladirea fostei conduceri a
Zemstvei Guberniale a Basarabiei. Cladirea are statut de monument de arhitectura, arta si istorie de categorie
nationald, fiind inscris cu nr. 200 (cu adresa Chisinau, str. A. Sciusev nr.103) la Compartimentul Municipiul
Chisindu, in Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat, aprobat prin Hotdrarea
Parlamentului nr. 1531/1993 (republicat in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.15-17 din
2.02.2010), in acelasi timp este parte componenta a Nucleului istoric al Chisindului — zona construita
protejatd, inscrisa cu nr. 308 in Registrul monumentelor.

Evaluarea

institutionala
si de
management

Activitatile din cadrul proiectului vor fi indeplinite si controlate in conformitate cu procesele documentate
in Planul de management al proiectului. Orice modificare adusd, din motive obiective, proiectului, caietelor
de sarcini va fi facuta in conditiile contractului de executie. Modificarile vor fi inaintate de cétre managerul
de proiect sub formd de dispozitie de santier. Dispozitiile de santier vor fi Insotite de un memoriu/nota
justificativa prin care sa fie fundamentata orice modificare, suplimentare sau renuntare aduse proiectului,
caietelor de sarcini, in conditiile contractului de proiectare si executie. Lucrarile suplimentare/neprevazute
identificate in procesul de executie vor fi documentate prin proces verbal de constatare. Cuantificarea
lucrarilor se va efectua prin elaborarea si semnarea de catre responsabili a listei de cantitati privind lucrarile
neprevazute / suplimentare.

Sarcinile principalele ale unitatii de implementare a proiectului sunt:

Crearea conditiilor adecvate pentru operare, amplasare si dotarea;

Selectarea personalului calificat;

Elaborarea unui plan de implementare a proiectului;

Achizitionarea i implementarea contractelor de executare a lucrarilor si livrarea bunurilor;
Monitorizarea implementarii contractelor de executare a lucrarilor;

Obtinerea in timp util a tuturor autorizatiilor si avizelor;

Raportarea si managementul financiar;

Evidenta tuturor documentelor si comunicarea;

Monitorizarea debursarilor si raportarea la institutiile de finantare.

N N N N

Achizitionarea i implementarea serviciilor.

Primul pas important, privind implementarea proiectului, va fi contractarea la timp si cu succes a serviciilor
de supraveghere tehnica si de autor pentru lucréri.

2. Achizitionarea si implementarea contractului de executare a lucrarilor.

in cooperare cu responsabilul tehnic, procesul de achizitie va urma urmdtorii pasi:

» Emiterea documentelor pentru achizitie (caietul de sarcini, formulare, etc) si a invitatiei pentru participare;
* Perioada achizitiei;

* Primirea ofertelor;

* Evaluarea ofertelor si elaborarea raportului de evaluare;

« Incheierea contractului privind executarea lucrarilor;

* Implementarea contractului de executare a lucrarilor;

* Perioada de eliminare a defectelor.

3. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Proiectul va fi monitorizat pe toatd perioada implementarii, iar evaluarea interna si externd se va efectua la
sfarsitul perioadei de implementare. Pentru a oferi partilor interesate informatiile relevante cu privire la
progresul proiectului si atingerea obiectivelor, se efectueaza monitorizarea proiectului (colectarea
sistematicd a datelor cu privire la indicatori specifici) de catre Minsterul Culturii. Pentru a determina
relevanta si indeplinirea obiectivelor, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea, se efectueazd evaluarea
sistematica si obiectiva a proiectului att in perioada de implementare, cit si la finalizare. Pentru ambele
cazuri, trebuie stabilite obiectivele si indicatorii, precum si organizarea metodologiei colectarii datelor.

Evaluarea
impactului
social

Oportunitatea de restaurare a imobilului consta in a rispunde mai multor deziderate sociale precum, crearea
unui mediu cultural mai intens, de calitate mai inaltd si mai divers pentru fortificarea sentimentului de
apartenenta si de comunitate, asigurarea oportunitatilor pentru dezvoltare personald, cetdtenie activa si
extinderea accesului la oportunitati si activitati culturale. Rolul muzeului in societate este extrem de
important intrucat se refera la misiunea institutiei de a conserva si de a asigura accesul la cunostinte. Muzeul
este o sursa veritabild ce contribuie la succesul si prosperitatea societitii, sprijinind promovarea identitatii.
Indiferent de cultura cetatenilor, muzeul trebuie sd le asigure accesul la patrimoniul sdu. Muzeele aduna,
pastreaza si expun obiectele care exprima viata unei comunitati, avand obligatia de a-i pastra si reda esenta
identitara.

La fel, investitia, va inscrie o contributie semnificativa:




1. Din punct de vedere istorico-arhitectural, la:
v'conservarea si reabilitarea mostenirii culturale;
v/crearea unei noi imagini a Muzeului National de Etnografie si Istorie Naturala in calitate de complex
muzeal cu accent Etnografic;
v'etalarea splendoarei de altd datd a Imobilului;
voferirea unei infrastructure durabile tuturor beneficiarilor directi si indirecti.
2. Din punct de vedere social-cultural, la:
v sporirea accesului la valorile autentice nationale;
v' dezvoltarea competentelor cetdtenesti, precum toleranta etnicd, culturald, rasial3, religioasa etc., atit in
cazul copiilor, cat si al adultilor;
v' diminuarea fluxului migrationist;
v" dezvoltarea industriilor culturale.
 formarea publicului;
+ acordarea dreptului publicului — sa beneficieze de expozitii mai extinse;
* parteneriate cu sectorul educational - ,,amicii” si ,,ambasadorii” muzeului;
« consolidarea spiritului civic si a cooperarii intre membrii societatii;
* promovarea creativitatii prin dezvoltarea industriilor culturale;
* pastrarea notorietatii muzeului National de Etnografie si Istorie Naturala;
« consum cultural per capita crescut;
 patrimoniu cultural national integrat in proiectele si programele de dezvolatare nationala si comunitara.
intr-o notd generals, situatia actuald in cadrul Muzeului este la un nivel de bazi care nu trebuie, in niciun
caz, sa fie diminuata. Institutia are nevoie de sprijin financiar pentru fortificarea capacitatilor sale de
expunere, cercetare si inovare, piloni esentiali, pentru ca publicul dar si societatea sa beneficieze in mod
direct de valoarea addugata economica ridicata pe care capacitatea de cunoastere a tarii o poate genera. La
nivel national Muzeul va atrage noi evenimente culturale, care va genera un numar mai mare de vizitatori
atat din tard cat si de peste hotare. Un interes sporit $i o participare mai activa a cetdtenilor la activitatile
culturale va contribui si la Incurajarea unei educatii culturale cu punerea in valoare a acesteia. Valorificarea
potentialului turistic prin includerea in ofertele turistice a resurselor turistice, bazate pe patrimoniul cultural,
inclusiv traditiile, obiceiurile, va contribui la cunoasterea mai buna si valorificarea acestora, contribuind, in
final, si la sporirea nivelului de cultura al societatii.

Evaluarea
impactului
de mediu

Masurile de investitii propuse vor avea un impact pozitiv asupra mediului, ele actiondnd pe mai multe cai,
in mod direct sau indirect in:

- reducerea poluarii;

- imbunatatirea calitatii apei;

- reducerea poluarii punctiforme si difuze a solului;

- facilitarea adaptarii la schimbarile climatice;

- facilitarea protectiei solului fata de eroziunea prin apa si vant;

- protejarea si imbunatatirea conditiilor si functiilor ecosistemelor terestre si acvatice impotriva degradarii
antropogene, a fragmentarii habitatului si a defrisarii, si, nu in ultimul rand, asupra imbunatatirii sanatatii
umane.

Pe durata lucrarilor propuse nu se va modifica calitatea aerului, solului si a apei, iar mediul exterior nu va
fi poluat. Se vor urmari regulile impuse prin Legea nr.209/2016 privind deseurile, pe perioada desfasurarii
santierului, astfel Incat sd se evite contaminarea terenului, contaminarea apelor curgdtoare sau freatice
invecinate, poluarea fonica a vecinatatii, degajarea de noxe sau substante in suspensie in atmosfera. Toate
operatiunile de evacuare a deseurilor, precum si a ambalajelor substantelor toxice si periculoase se vor face
in baza unui contract cu o companie de salubrizare autorizata.

Cea mai mare parte din arie este construita, dar exista, Gradina Botanica. Vegetatia naturala in aria de studiu
este stejarul, In special cel de tipul gorun (Quercus petraea) si pedunculat (Quercus robur), carpenul
(Carpinus betulus), salcia cu plop si plopul alb, frasinul (Fraxinus excelsior), nucul negru (Juglans nigra),
alunul (Corylus avellana) si altele.

a) Impactul asupra mediului natural si antropic

Impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care acesta se integreaza, se
bazeaza pe respectarea integritatii mediului natural, cu asigurarea exploatarii resurselor naturale si culturale
pentru generatiile viitoare.

In tabelul de mai jos este descris impactul asupra mediului asociat cu implementarea proiectului impreuna
cu masurile de atenuare identificate care trebuie sa fie puse in aplicare pentru a reduce impactul la un nivel
acceptabil. Impactul asupra mediului si masurile de atenuare sunt descrise pentru 3 etape diferite de
implementare a proiectului, etapa anterioard constructiei, etapa de constructie si etapa de operare. In cele
din urma, toate masurile propuse pentru evitarea sau diminuarea impactului care se refera la constructie
trebuie sa fie Incorporate in caietul de sarcini si/sau documentele contractului, devenind astfel elemente
obligatorii de constructie si contracte pentru supravegherea constructiei.

Tipurile de impact asupra mediului natural si antropic

Activitate / Maisuri de atenuare Responsabilitate Locatie Cost
impact
Activitdtile realizate anterior constructiei
Indepirtarea « Reabilitarea antierului  de Contractant Constructia | Partea
posibila a constructie de cés.tre contractant responsabil si terenul costului
> | de constructie. de contractului.
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habitatului
terestru.
Pierderea
vegetatiei si
solului de
suprafata.

dupa finalizarea activitdtilor de
constructie.

e Plantarea vegetatiei si
stabilizarea  terenului, inclusiv
inlocuirea oricdror specii de plante
indigene (originare dintr-o anumita
tard) care au fost eliminate in
timpul activitatilor de constructie.

activitate,
aria
depozitului.

Constructia

Aerul ambiant
si praful local.

e Acoperirea sau reducerea prin
stropirea cu jet de apa pe movilele
excavate de sol 1in vederea
controlului generarii prafului;

o Aplicarea apei inainte de nivelare
sau de orice altd activitate care se
realizeaza in contact cu pamantul
pentru a mentine solul umed de-a
lungul intregului proces;

o Aducerea materialului (pietrisul
si nisipul) atunci cand este necesar;
o Asigurarea finalizarii rapide a
activitatii si curatirea propriu-zisa a
terenului dupa finalizarea
lucrérilor;

o Reducerea numarului de drumuri
ce sunt in stare nesatisfacitoare,
pentru a evita generarea de praf in
timp ce sunt transportate deseurile /
materialele;

e Utilizarea prelate (bucata de
pinza deasa / impermeabild) pentru
a acoperi materialul necompact,
care este transportat la si de la teren
cu ajutorul camionului;

e Tinerea sub control generarea de
praf in timp ce este descarcat
materialul necompact (in special
pietrisul si nisipul) pe teren prin
stropirea cu apa / descércarea zonei
baricadate din interior;

o Curatarea rotilor si partea mobila
a camioanelor;

e Interzicerea accesului in zona de
lucru, cu exceptia lucratorilor
pentru a limita imprastierea solului
si prevenirea accesului persoanelor
prin garduri.

Compania
de constructie.

Avriile de
excavare si
terenul de
constructie.

Parte a
costului
constructiei.

Poluare
fonica

e Mentinerea amortizorului  de
zgomot pentru utilajul si vehiculele
utilizate in vederea minimizarii
zgomotului;

e Mentinerea zgomotului asociat
activitatilor de constructie la un
nivel minim si pe perioada orelor
de lucru;

e Informarea  locuitorilor  din
apropierea ariei proiectului Inainte
de inceperea fazei de constructie;

e Vehiculele si utilajele care sunt
utilizate intermitent (care Inceteaza
si reincep la anumite intervale) nu
vor fi lasate sa functioneze in gol
pentru o perioada lunga de timp;

o Echipamentul utilizat pe teren va
fi utilizat la nivelul zgomotului cel
mai jos rezonabil;

¢ Rutele de trafic pentru transportul
de constructie care intrd si pleacd

Contractant
in sectorul
constructie.

Ariile de
excavare
si terenul de
constructie.

Parte a
costului
constructiei.
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de pe teren vor fi selectate pentru a
asigura un nivel de zgomot
acceptabil pentru receptorii
sensibili ai omului, acesta fiind
mentinut la un nivel minim.

Impactul
asupra

corpurilor de

pe

suprafata apei
din cauza

constructiei.

ein caz de ploaic puternici,
transeele deschise vor fi protejate
de la intrarea apei de ploaie prin
ridicarea benzilor din lut cu pamant
excavat;

o [luminarea ariei de constructie,
inclusiv depozitarea de material
(nisip si pietris), astfel incat
scurgerile din zonele ridicate sa nu
intre pe teren;

o Asigurarea functionalitatii
sistemului de canalizare.

Contractant
in sectorul
constructie.

Aria de
acoperire a
proiectului.

Parte a
costului
constructiei.

Contaminarea

solului.

e Contractantii vor fi solicitati
pentru a instrui lucrdtorii in
depozitarea si manipularea
materialelor si substantelor chimice
care pot cauza contaminarea
solului;

e Deseurile solide generate 1in
timpul constructiei si la locuri de
depozitare vor fi tratate in mod
corespunzitor si in conditii de
sigurantd doar pe terenurile
delimitate de depozitare a
deseurilor;

e Produsele chimice utilizate in
constructie vor fi gestionate in
modul adecvat;

o Etichetarea in mod clar a tuturor
produselor periculoase;

e Rezervoarele de combustibil
(diesel sau ulei) trebuie sa fie
plasate intr-un bazin din beton cu
pereti perimetrali care sunt cel
putin de 1,0 m Inaltime;

e O scurgere corespunzatoare pe
podea trebuie sa fie instalatd pe
placa bazinului din beton pentru
executarea in conditii de siguranta
a scurgerilor.

Contractant
in sectorul
constructie.

Santier de
constructie,
teren de
depozitare.

Parte a
costului
constructiei.

Impactul
asupra
florei
faunei.

e Evitarea defrisarii copacilor in
cazuri inevitabile;

e Plantarea copacilor de acelasi tip
sau aceleasi specii pentru fiecare
copac defrisat in scopul efectuarii
constructiei;

e Trangeul nu trebuie tinut deschis
pe parcursul noptii / dupa orele de
lucru. Acest lucru va evita orice
risc de sigurantd pentru oameni,
animale domestice, vagabonzi sau
animale salbatice;

e Contractantul va asigura ca locul
de muncd sa fie pastrat curat,
ordonat si fard gunoi care ar atrage
animalele.

Contractant
in sectorul
constructie.

Santier de
constructie,
teren de
depozitare.

Parte a
costului
constructiei.

Impactul
asupra
traficului.

e Informarea  rezidentilor  si
agentilor economici cu privire la
natura si durata lucrarilor anterior,
astfel incat sa fie posibil efectuarea
pregatirilor necesare, dacd este
cazul;

Contractant
in sectorul
constructie.

Santier de
constructie,
drumuri de
acces.

Parte a
costului
constructiei.




3

e Asigurarea cu pasarele din lemn /
caroserie / platforma de-a lungul
transeelor pentru pietoni si foi de
metal in cazul in care este necesar
accesul auto;

e Sporirea fortei de munca pentru a
finaliza lucrérile in timp minim in
aceste arii;

e Situatia initiala cu referire la
proprietatile private, trebuie sa fie
restabilita dupa constructie.

Materiale
periculoase.

e Respectarea legislatiei nationale,
regionale si locald in ceea ce
priveste depozitarea, transportul,
utilizarea si depozitarea petrolului,
produselor chimice, substantelor si
materialelor nocive si periculoase;
o Instituiti o procedurd de urgenta
pentru varsari sau dispersii de
petrol;

e Stocare a tuturor materialelor
periculoase pentru a fi in siguranta,
inviolabile si sub control strict;

e Petrolul, produsele chimice,
deseurile nocive si periculoase pe
tot terenul trebuie sd fie stocat in
containere bine intretinute;

e Orice varsari accidentale de
produse chimice / combustibili
trebuie sa fie eliminate imediat.

Contractant
in sectorul
constructie.

Santier de
constructie.
Zona
depozitului.

Parte a
costului
constructiei.

Deseuri
solide.

e Locul pentru eliminarea
deseurilor trebuie sa fie demarcate;
e Deseurile nu pot fi stocate langa
structurile de drenaj din apropiere;
e Deseurile trebuie sa fie imediat
eliminate de pe santierul de lucru;
e Deseuri trebuie sa fie plasate in
bazine de protectie secundare;

e Deseurile pot fi transferate numai
la un contractant autorizat;

e Personalul implicat in
manipularea deseurilor periculoase
si celor care nu sunt periculoase vor
fi instruiti in mod specific in:
manipularea deseurilor; tratarea
deseurilor si depozitarea
deseurilor.

Contractant
in sectorul
constructie.

Santierul de
constructie,
Zona
depozitului,
locul de
depozitare

a deseurilor.

Parte a
costului
constructiei.

Pierderea
stratului
superior al
solului.

Stratul superior al solului de
aproximativ 0,3 m grosime se va
indeparta si depozita separat in
timpul  excavarii, si  dupa
constructie, acelasi sol va fi
inlocuit in partea superioara.

Contractant
in sectorul
constructie.

Santierul de
constructie.

Parte a
costului
constructiei.

Eroziunea
din

cauza
excavarii /
umplerea cu
sol

a trangeelor.

e Asigurarea compactarii
corespunzatoare a solului
reumplut, astfel incat sa nu existe
pierderi ale particulelor de sol la
suprafata terenului;

e Materialul va fi reumplut in
straturi si compactat in mod
corespunzator strat cu strat.

Contractant
in sectorul
constructie.

Santierul de
constructie.

Parte a
costului
constructiei.

Impactul
asupra
calitatii
aerului
datorita
emisiilor

e Asigurarea ca toate
echipamentele  si  vehiculele
utilizate pentru activitatea de

constructie sa fie in stare buna si sa
fie bine intretinute;
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in rezultatul
operarii
echipamentul
ui

e Asigurarea ca toate
echipamentele si vehiculele si fie
in conformitate cu normele de
emisii $i zgomot.

de
constructie /
vehiculelor.
Beneficii In misura posibilitatilor forta de | Contractant Toate Parte a
socio - | munci trebuie sd fie cooptatd din | in sectorul santieriele costului
economice la | comunitatea locala constructie. de constructiei.
angajarea constructie.
persoanelor
locale
in activitatea
de
constructie.
Risc de e Respectarea procedurilor | Contractant Toate Parte a
securitate standard §i de securitate pentru | in sectorul santieriele costului
-publicisia | toate activititile — cum ar fi | constructie. de constructiei.
lucratorilor asigurarea cu proptele de sustinere constructie.
angajati. a malurilor trangeelor adanci (> 2

m);

e Excluderea accesului persoanelor

pe santier - ingradirea zonei de

constructii, asigurarea cu panouri

de avertisment si semnalizare,

personal de securitate;

e Asigurarea cu iluminare adecvata

pentru a evita accidentele;

o Asigurati-va ca toti lucratorii sunt

aprovizionati cu si  folosesc

echipamentul adecvat de protectie

personald - casti de protectie,

manusi, cizme, masti, centur de

sigurantd (in timp ce lucreaza la

inaltime, etc.);

e Mentinerea inregistrarilor

accidentelor si raportarea regulate.
Obiecte e Contractantul va pune in aplicare | Contractant Toate Parte a
descoperite un protocol pentru efectuarea | in sectorul santieriele costului
intimplator oricdror lucridri de excavare, pentru | constructie. de constructiei.
in timpul | a se asigura ca orice descoperiri constructie.
excavarii intamplatoare a unor obiecte cu
care au | valoare arheologica sau istorica
valoare sunt recunoscute si sunt luate
istorica si | masuri pentru a se asigura ca
arheologica. acestea sunt protejate si conservate.

Aceste masuri vor include:

e Excavarea va fi monitorizatd de

citre o persoand cu pregitire

profesionala in domeniul

arheologic;

e Stoparea imediatd a lucrarilor

pentru a permite investigatii

suplimentare, in cazul in care sunt

suspectate asemenea descoperiri;

o Apelarea la autoritatea

arheologica de stat, in cazul in care

se presupune 0 asemenea

descoperire.

Intreprinderea misurilor necesare

pentru a asigura indepartarea sau

protectia obiectelor descoperite.

Faza de operare

Tulburdri /| e Planificarea rutelor de transport | Contractant, Santierul de | Partea
inconvenient | in colaborare cu reprezentantii | Departamentul de | constructie. | costului
e/zgomot ca | municipalititii si politiei; Politie. Drumuri constructiei.

accesibile.
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urmare a | e Programarea activitdtilor de
activitatii de | transport pentru a evita perioadele
operare, de virf'in trafic;

inclusiv o Utilizarea  prelatei  (pinza
transportul de | gudronati) pentru  acoperirea
deseuri, materialelor  transportate  cu
namol camionul la si de la santier;
deshidratat. e Instruirea soferilor: viteza limita

va fi intre 20-25 km/ord si se va
evita utilizarea claxonului in oras;
e Localnicii vor fi informati in
prealabil despre lucrarile
preconizate.

Riscurile asumate sunt tehnice, financiare, institutionale si legale. Procesul de management al riscului
comporta sase etape principale:
« conceperea unui plan de management al riscurilor;
« identificarea riscurilor;
* analiza calitativa a riscurilor;
« analiza cantitativa a riscurilor;
* elaborarea unui plan de raspuns la riscuri;
+ monitorizarea riscurilor.
Obtinerea rezultatelor scontate ar putea fi amenintatd de urmétoarele riscuri:

Categoria de risc Descrierea Consecinte Atenuare
Instabilitate Schimbdri in materic de | ® Posibile intarzieri in | Conlucrarea cu
politica. orientare politica. elaborarea deciziilor - | organele responsabile

cheie; in vederea diminudrii
e Instabilitate si | riscului.

intarzieri in elaborarea
deciziilor operationale

zilnice.
Risc Probabilitatea de aparitie a | Aparitia focarului | Respectarea cu strictefe
epidemiologic. unui eveniment generat de | epidemiologic ce poate | @ ~ recomandarilor
un agent inalt patogen care | cauza tergiversarea | Specialistilor §1

masurile de sanatate
publicd in vederea
reducerii riscului
epidemiologic.

poate  afecta  sanatatea | implementarii

grupurilor populationale, cu | obiectivelor propuse.
posibilitatea raspandirii pe
plan local, national,
european sau international.
Criza financiard | Resurse financiare interne | Suspendarea finantarii. Asigurarea proiectului

Analiza la nivel national. | limitate. cu mijloace financiare
riscului din surse externe.

Depasirea Experientd insuficientd de | Eficacitate redusi a | e Program de

cheltuielilor management si | proiectului. dezvoltare corporativa

neprevazute. implementare a proiectului si supraveghere

la nivel local. tehnicd ca parte a

asistentei tehnice;
e Suport pentru

Unitatea de
Implementare a
Proiectelor (UIP).
Interferente Eficacitate  redusi  a | ® Intarzieri in etapele | Organizarea unui
politice in | broiectului de implementare a | cadru eficient de
activitatile proiectului si cresteri | conlucrare intre
curente. suplimentare a costurilor | partenerii proiectului.
de proiect;
e intérzieri in procesul
obtinerii de aprobari /
autorizatii necesare in
termenii prevazuti;
o Instabilitate si
intarzieri in
implementarea
deciziilor operationale
zilnice.
Intarzieri in | intarzieri in  procesul | Intarzieri in etapele de | Organizarea unut

aprobarea obtinerii de | implementare a | cadru eficient A de
aprobari/autorizatii necesare | proiectului si cresteri | conlucrare intre
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documentatiei in termenii prevazuti, sau | suplimentare acosturilor | partenerii proiectului
necesare. pot fi  obtinute de proiect. in procesul de obtinere
conditionari imprevizibile. a documentatiei
necesare privind

dezvoltarea

proiectului,
respectaind  termeni
prestabiliti in contract.
Potential de | fntarzieri in procesul de | Intarzieri in etapele de | Prevederea in
modl.f'lcare 8| executie a  lucrérilor. | implementare a Conj[arctul de
solutiilor tehnice. | [mposibilitatea  finalizdrii | proiectului i cresteri | Proiectare a garantiei

lucrarilor in timpul stabilit si

la costul estimate.

suplimentare a costurilor
de proiect.

de bund executie a
proiectului tehnic.
Garantia va fi retinuta
in cazul unei solutii
tehnice
necorespunzatoare.

Intarzieri in | Aparitia unor evenimente pe | Intarzieri in | Monitorizarea
executia durata lucrarilor implementarea si | continui a stadiului de
lucrarilor constructie, care conduc la | cresterea costurilor | realizare a lucrarilor si
imposibilitatea  finalizarii | proiectului. actiunilor pentru
acestuia in timpul stabilit si incadrarea activitatilor
la costul estimat. in termenele finale
stabilite. Partenerul va
solicita  prelungirea
termenului de executie
a lucrarilor sau a
oricarei parti dintre
acestea, prin
consultare, partile vor
stabili orice prelungire
a duratei de executie la
care partenerul are
dreptul, insa fara de a
modifica durata
contractului.
Conditii Precipitatiile abundente pe | Distrugerea edificiilor in | Antreprenorul va
meteorologice parcusrul  perioadei proces de executie. executa lucrdrile pe
nefavorabile pe | executie a lucrérilor, care portiuni si se va
parcursul conduc la infiltrarea apelor asigura cu materialele
executiei in interiorul edificiilor in necesare pentru
lucrarilor de | proces de constructie. protejarea edificiilor
constructii, de ploi.
calamitatile
naturale
(cutremure  de
pamant, ploile
torentiale etc)
Insuficienta Executia lucrarilor de citre o | Intarzieri in | In contract vor fi
resurselor umane. | echipd de minim implementarea prevazute conditii
muncitori. lucrarilor. Executia | privind criteriile de
necalitativa a lucrarilor. | calitate a lucrarilor.
Totodata 1n contract se
vor stabili penalitati
pentru executare
neconforma a
lucrarilor si cu
intarziere.
Lipsa experientei | Angajarea personalului | Executarea  lucrdrilor | Autorul proiectului va
necesare la | necalificat, fara experientd. | necalitative si | analiza solutiile
nivelul deteriorarea materialelor | tehnice si va include
personalului utilizate in procesul de | materiale ce necesita o
angajat. executie. prelucrare mai usoara.
Lipsa cooperarii | Interes redus din partea | Intarzieri in etapele de | Beneficiarul va
subiectilor persoanelor implicate. implementare a | contracta un manager
implicati in proiectului si executia | de proiect, care va
procesul de lucrarilor necalitative. asigura un control
executie. strict al interactiunilor




intre activitati pentru
minimizarca
conflictelor Si
neintelegerilor.

Tehnicile ce vor fi utilizate pentru controlul riscurilor identificate sunt:

*prevenirea riscului - implica schimbari ale planului de management cu scopul de a elimina aparifia riscului:
stransferul riscului — impartirea impactului negativ al riscului cu o tertd parte (contracte de asigurarc.
garantii);

*diminuarea riscului - tehnici care reduc probabilitatea gi/sau impactul negativ al riscului;

*planuri de contingentd - planuri de rezerva care vor fi puse in aplicare in momentul aparitiei riscului.
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