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PROIECT 

 

Agenda cursului de instruire, organizat în baza 

Programului de instruire în domeniul auditului intern în sectorul public 

- Nivel intermediar - 

 

Perioada:   14 – 30 noiembrie 2022 

Formatul instruirii:             online, platforma Zoom 

Durata:   62 ore 

Beneficiari: Candidații admiși de către Comisia de certificare în domeniul auditului 

intern în sectorul public, în baza criteriilor de eligibilitate stabilite în 

Programul de instruire 

Organizatori: I.P. „Centrul de Tehnologii Informaționale în Finanțe”, în parteneriat cu 

Ministerul Finanțelor 

 
 

Nr. 

d/o 
Tema seminarului 

Timpul 

desfășură

rii 

Formatorul 

Ziua I – 14 noiembrie 2022 

1 Deschiderea cursului de instruire 0800 – 0830 

Ministerul 

Finanțelor 

I.P. CTIF 

Modulul:  Guvernanță, risc și control  

Managementul riscurilor (ERM) 

2  Cadrul COSO ERM. 0830 – 1015 
Petru Babuci 

Cristina Scutelnic 

Pauza de cafea 1015 – 1030 

3  Standardul ISO 31000. 1030 – 1200 
Petru Babuci 

Cristina Scutelnic 

Pauza de prânz 1215 – 1300 

Modulul: Introducerea în auditul intern  

Independență și obiectivitate 

4 

 

 Independență organizațională și obiectivitate individuală. 

Importanța independenței organizaționale 

 Adaptarea corespunzătoare a auditului intern pentru 

atingerea independenței organizaționale 

 Politici de promovare a obiectivității. Evaluarea și 

menținerea obiectivității individuale 

 Amenințări în adresa independenței și mecanisme de 

protecție. Subminarea independenței și obiectivității 

1300 – 1500 Raisa Cotorobai 
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Ziua II – 15 noiembrie 2022 

Modulul: Efectuarea misiunii de audit intern 

Planificarea misiunii și evaluarea riscurilor 

5 

 Principalele aspecte de considerat la planificarea misiunii de 

audit intern (legi și reglementări, colectarea și analiza 

datelor preliminare, definirea obiectivelor și sferei de audit, 

determinarea resurselor și metodelor de audit adecvate, 

elaborarea unui program de audit). 

0800 – 1000 Alexandru Lungu 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

6 

 Evaluarea riscurilor efectuată în misiunile individuale de 

audit intern. 

 Reacția managementului la riscuri (control, transfer, 

acceptare). Riscul rezidual. 

 Mediul de control și evaluarea controlului intern managerial. 

1015 – 1200 Alexandru Lungu 

Ziua III – 16 noiembrie 2022 

Modulul: Efectuarea misiunii de audit intern 

Lucrul în teren 

7 
 Acumularea probelor de audit. 

 Cartografierea proceselor. 
0800 – 1000 Alexandru Lungu 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

8 
 Documente de lucru. 

 Constatările și recomandările preliminare de audit. 
1015 – 1200 Alexandru Lungu 

Ziua IV – 17  noiembrie 2022 

Modulul:  Efectuarea misiunii de audit intern 

Redactarea raportului de audit 

9 
 Structura raportului de audit. 

 Componentele constatărilor și recomandărilor de audit. 
0800 – 1000 Ana Scorpan  

Pauza de cafea 1000 – 1015 

10 

 Calitatea raportării. Precizie, obiectivitate, claritate, 

concizie, constructivitate, completitudine, oportunitate. 

 Limitări în activitatea de audit. 

1015 – 1200 Ana Scorpan  

Ziua V – 18 noiembrie 2022 

Modulul:  Abilități și tehnici de audit 

Eșantionarea 

11 
 Tipuri de eșantionare. 

 Eșantionarea statistică și nestatistică. 
0800 – 1000 Georgiana Dobre 

(PwC) 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

12 

 Modelul riscului de audit. 

 Instrumente și tehnici de audit asistate de calculator  și 

analitica datelor. 

1015 – 1200 Georgiana Dobre 

(PwC) 

Pauza de prânz 1200 – 1300  
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Modulul: Analitica (datelor) activității  

Analitica proceselor și activității 

13 

 Acumularea, organizarea, analiza și vizualizarea datelor. 

 Elaborarea propunerilor de îmbunătățire a luării deciziilor. 

 Prezentarea informațiilor sub formă de indicatori (de 

performanță), rapoarte și tablouri de bord. 

 Efectuarea analizei cantitative și calitative de afaceri. 

 Analiza datelor curente și istorice. 

 Descoperirea tendințelor, condițiilor și efectuarea 

cercetărilor. 

1300 – 1500 
Georgiana Dobre 

(PwC) 

Ziua VI – 21 noiembrie 2022 

Modulul: Cunoștințe, abilități și atitudini 

Gândire critică 

14 

 Gândirea critică. Definiție. Caracteristici. Metode. Judecata 

profesională. Prejudecată și eroare 

 Diferență între „Judecata profesională” și „Gândirea critică” 

0800 – 1000 Andrei Gînu 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

15 

 Gândirea critică în Evaluarea riscurilor, în Interviu, în 

Documentarea procesului, în Testare, în Analiza datelor, în 

Raportare 

 Incorporarea gândirii critice în auditul intern (modelul de 

maturitate al auditului intern, planificarea bazată pe risc, 

evaluarea proceselor și testarea, colectarea probelor, analiza 

cauzelor principale, comunicarea și raportarea) 

1015 – 1200 Andrei Gînu 

Ziua VII – 22 noiembrie 2022 

Modulul: Efectuarea misiunii de audit intern 

Audit la distanță 

16 

 Evaluarea dinamică a riscurilor. Riscuri emergente. 

 Planificarea misiunii de audit intern. 

 Instrumente de comunicare și colaborare. 

0800 – 1000 
Petru Babuci 

Cristina Scutelnic 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

17 

 Securitate și acces continuu la date. 

 Analitică și automatizare. 

 Raportare cu impact. 

1015 – 1200 
Petru Babuci 

Cristina Scutelnic 

Ziua VIII – 23 noiembrie 2022 

Modulul: Cunoștințe, abilități și atitudini  

Contabilitatea în sectorul corporativ 

18 
 Cadrul normativ de bază. Prezentarea generală a SNC și 

SIRF. 
0800 – 1000 Olga Bordeianu 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

19 
 Contabilitate financiară. Contabilitate de gestiune. 

 
1015 – 1200 Olga Bordeianu 
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Pauza de prânz 1200 – 1300  

20  Analiza situațiilor financiare 1300 – 1500 Olga Bordeianu 

Ziua IX – 24 noiembrie 2022 

Modulul:  Specificul sectorului public 

Managementul finanțelor publice. Procesul bugetar 

21 
 Arhitectura și componentele Managementului finanțelor 

publice, tehnici și proceduri specifice. 
0800 – 1000 Silvia Cotun 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

22 
 Procesul bugetar, elaborarea, executarea și raportarea 

bugetului.  
1015 – 1200 Silvia Cotun 

Pauza de prânz 1200 – 1300  

23  Sistemul de management al performanței. 1300 – 1500 Silvia Cotun 

Ziua X – 25 noiembrie 2022 

Modulul: Specificul sectorului public 

Contabilitatea bugetară  

24 

 Cadrul normativ de bază. 

 Prezentarea generală a Normelor metodologice de evidență 

contabilă în sistemul bugetar. 

0800 – 1000 Corina Damian 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

25 
 Evidența veniturilor și cheltuielilor publice. Gestionarea 

numerarului. Situațiile financiare. 
1015 – 1200 Corina Damian 

Ziua XI – 28 noiembrie 2022 

Modulul: Auditul intern și frauda 

Riscuri de fraudă 

26 

 Definiția fraudei. 

 Conștientizarea fraudelor (motive pentru fraudă, tipuri de 

fraudă, stegulețe roșii). 

 Roluri și responsabilități privind frauda. 

0800 – 1000 Tatiana Mostovei 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

27 

 Evaluarea riscului de fraudă. 

 Prevenirea și detectarea fraudei. 

 Investigarea fraudei. 

1015 – 1200 Tatiana Mostovei 

Ziua XII – 29 noiembrie 2022 

Modulul: Cunoștințe, abilități și atitudini  

Cunoștințe ale TI  

28 
 Guvernare TI. 

 Infrastructură TI. Rețea. Aplicații. 
0800 – 1000 Eugenia Cebotaru 

Pauza de cafea 1000 – 1015  
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29 

 Managementul serviciilor TI. Securitatea informațiilor. 

Management de date. 

 Învățare automată. Inteligență artificială. 

1015 – 1200 Eugenia Cebotaru 

Pauza de prânz 1200 – 1300 

30 
 Rețele sociale. 

 Dispozitive inteligente. 
1300 – 1500 Eugenia Cebotaru 

Ziua XIII – 30 noiembrie 2022 

Modulul: Cunoștințe, abilități și atitudini  

Abilități de mentor 

31 

 Conceptul de mentor. 

 Diferența dintre mentor și alte abordări de dezvoltare 

(formare, consiliere). 

0800 – 1000  Tatiana Savca 

Pauza de cafea 1000 – 1015 

32 

 Rolul unui mentor (abilitățile și atributele unui mentor, 

principiile cheie ale mentoring-ului, mentoring-ul ca 

instrument motivațional). 

 Abilități de ascultare activă și tehnici de interogare. 

1015 – 1200 

 
Tatiana Savca 

Închiderea cursului 

33 
Evaluarea  cursului de instruire 

Închiderea cursului de instruire 
1200 – 1230 

Ministerul 

Finanțelor 

I.P. CTIF 


