Anexa nr.1

Modificat şi completat
prin Ordinul nr. 123 din 25 septembrie 2017
Planul anual de acţiuni al Ministerului Finanţelor pentru anul 2017
	Acţiuni
	Subacţiuni
	Termen de realizare
	Riscuri
	Indicatori de produs/rezultat
	Responsabil
	Documente de referinţă

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Obiectivul nr.1: Asigurarea alocării resurselor financiare publice în strânsă corelare cu priorităţile de politici în perspectiva pe termen mediu, precum şi sporirea eficacităţii şi transparenţei procesului de pregătire a bugetului prin implementarea bugetării bazate pe performanţă

	1.1.Implementarea deplină a noii legi privind finanţele publice şi responsabilității bugetar-fiscale: 

restricţionarea modificărilor bugetare pe parcursul anului;

aplicarea regulilor bugetar-fiscale stabilite de legislaţie;

eliminarea practicii de adoptare a strategiilor şi programelor sectoriale fără acoperire financiară
	1.1.1. Elaborarea proiectului legii pentru modificarea Legii bugetului de stat pe anul 2017, în dependență de mersul executării bugetului de stat în anul curent  şi a altor factori neprevăzuiţi


	După necesitate


	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- solicitări urgente parvenite ad-hoc din partea autorităţilor/instituţiilor ierarhic superioare
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DGSB

 în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului
	HG nr. 573 din 06.08.2013

Legea nr.181 din 25.07.2014

	
	1.1.2. Elaborarea CBTM (2018-2020)


	Semestrul II
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- reținerea luării deciziilor referitor la obiectivele politicii fiscale pe termen mediu;

- instabilitatea economică în plan național și la nivel regional

Risc intern

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DGSB

 în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului şi autorităţile administrative din subordine
	Legea nr.181 din 25.07.2014

HG nr.921 din 12.11.2014A.2.1.

HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 2.1 şi VII (B)14



	
	1.1.3. Elaborarea proiectului legii pentru modificarea și completarea unor acte legislative, ce rezultă din politica bugetar-fiscală și vamală pe anul 2018


	Semestrul II
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice; 

- reținerea luării deciziilor referitor la obiectivele politicii bugetare pe termen mediu;

 - tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

· - abilități insuficiente de elaborare şi coordonare a cadrului legislativ
	Proiect elaborat şi 

prezentat Guvernului
	DGSB 

DGPLFV

în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului şi autorităţile administrative din subordine


	Legea nr.181 din 25.07.2014


	
	1.1.4. Elaborarea proiectului legii bugetului de stat pe anul 2018


	Semestrul II


	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- instabilitate economică în plan național și la nivel regional;

- solicitări urgente parvenite ad-hoc din partea autorităţilor/instituţiilor ierarhic superioare;

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces

Risc intern
-  defecţiuni tehnice  ale SIMF sau alţi factori ce pot duce la situații imprevizibile;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DGSB

 în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului
	HG nr. 573 din 06.08.2013

Legea nr.181 din 25.07.2014

HG nr.890 din 20.07.2016 VII (B) 3.1


	
	1.1.5. Elaborarea bugetului pentru cetățeni, 2018
	Semestrul II
	Risc extern 

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern
- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces
	Bugetul pentru cetăţeni elaborat și publicat pe pagina web 


	DGSB

 în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr.921 din 12.11.2014A.2.2.

HG nr. 1432 din 29.12.2016 1, 2.4

	
	1.1.6. Definitivarea  proiectului legii  privind modificarea și completarea unor acte legislative, reieșind din prevederile Legii finanțelor publice și responsabilităţii bugetar-fiscale
	Semestrul II
	Risc extern

- lipsa de consecvenţă şi susţinere politică în promovarea şi implementarea reformelor iniţiate;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi
	Proiect definitivat și prezentat Guvernului 


	DGSB 

în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului şi autorităţile administrative din subordine
	HG nr. 573 din 06.08.2013

Legea nr.181 din 25.07.2014



	
	1.1.7. Elaborarea proiectului hotărârii de Guvern  privind modificarea și completarea unor acte normative, reieșind din prevederile Legii finanțelor publice și responsabilităţii bugetar-fiscale
	Semestrul II
	Risc extern

- lipsa de consecvenţă şi susţinere politică în promovarea şi implementarea reformelor iniţiate;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGSB 

în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului şi autorităţile administrative din subordine
	HG nr. 573 din 06.08.2013

Legea nr.181 din 25.07.2014



	
	1.1.8. Ajustarea normelor privind monitoringul financiar în partea ce vizează autorităţile publice la autogestiune, cu excepţia celor responsabile exclusiv faţă de Parlament
	Semestrul II


	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- reticenţa factorilor implicaţi faţă de schimbări;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Norme ajustate
	DTS

	Legea nr. 181 din 25.07.2014

	1.2. Asigurarea corelării bugetului anual cu procesele de politici publice şi de planificare bugetară pe termen mediu, în corespundere cu prevederile legale
	1.2.1. Revizuirea/actualizarea Metodologiei  bugetării pe programe, cu dezvoltarea procedurilor de monitorizare şi evaluare a programelor bugetare
	Semestrul II


	Risc extern 

- lipsa de consecvență și susținere politică în promovarea BBP

Risc intern 

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Metodologia revizuită/actualizată şi aprobată
	DGSB

 în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului 
	HG nr.1351 din 15.12.2016IV, 27 


	
	1.2.2. Instruirea formatorilor MF, AAPC, AAPL cu privire la aplicarea metodologiei de monitorizare și evaluare a bugetelor pe programe 


	Semestrul II


	Risc extern 

- lipsa de consecvență și susținere politică în promovarea BBP;

- diminuarea/întreruperea asistenţei tehnice din partea partenerilor de dezvoltare;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi
Risc intern 

- fluctuația necontrolată a personalului calificat 
	Materiale de instruire pregătite conform Planului de implementare; 

Număr de instruiri organizate;
Formatori instruiți 

(cel puțin 50 persoane pentru MF și AAPC și 70 persoane pentru AAPL)
	 DGSB 

DFR

cu suportul Proiectului SlovakAid


	HG nr. 1351 din 15.12.2016 IV, 27
Planul de implementare a Proiectului SlovakAid 

PNAA RM-UE  IV.7(48) I.2.

	1.3. Consolidarea bazei de venituri locale proprii ale autorităţilor publice locale şi a autonomiei de decizie asupra lor
	1.3.1. Monitorizarea finanțării mijloacelor pentru lucrările de evaluare și reevaluare a bunurilor imobile
	Pe parcursul anului
	Risc extern

-   depășirea termenului de prezentare a ordinelor de plată de către factorii implicați;
Risc intern
· insuficiența mijloacelor financiare
	Mijloace finanțate ]n proporție de 100% fata de volumul planificat (14,4 mil.lei)
	DFENCC

DGTS


	HG nr. 1351 din 15.12.2016 IV, 33

HG nr.890 din 20.07.2016VII (A) 8 

 HG nr. 573 din 06.08.2013

Legea nr.279 din 16 16.12.2016 (Anexa nr. 3, cod 6904)

	1.4. Elaborarea raportului final privind măsurile necesare pentru a apropria Administrarea Fiscală a Moldovei de standardele UE ce țin de regulile fiscale, instituțiile fiscale independente și CBTM
	
	Trimestrul IV
	Risc extern

-  imprevizibilitatea deciziilor politice;

- lipsa de consecvență și susținere politică în promovarea și implementarea reformelor
	Raport elaborat și publicat
	DGSB

de comun cu direcţiile interesate

(cu suportul asistenţei UE)
	HG nr. 921 din 12.11.2014 A1.1
PNAA RM-UE  IV.7(48b) I.1.

	1.5. Elaborarea raportului privind schimbările necesare pentru stabilirea unui Consiliu Fiscal independent în concordanță cu standardele internaționale 
	
	Trimestrul IV 
	Risc extern

-  imprevizibilitatea deciziilor politice;

- lipsa de consecvență și susținere politică în promovarea și implementarea reformelor 
	Raport elaborat și publicat 
	DGSB

de comun cu direcţiile interesate

(cu suportul asistenţei UE)
	HG nr. 921 din 12.11.2014A1.2

PNAA RM-UE  IV.7(48b) I.1.

	1.6. Estimarea cheltuielilor de personal în corespundere cu legislația în vigoare și politica salarială
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- neconformarea autorităților la cadrul normativ legal existent la estimarea cheltuielilor de personal;

- prezentarea informațiilor  necalitative și/sau depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- tergiversarea examinării şi aprobării/adoptării proiectelor de acte normative/legislative

Risc intern

- termeni restrânși  pentru efectuarea și prezentarea unor analize detaliate
	% cheltuielilor de personal în PIB
	DAMCPASB
	HG nr. 573 din 06.08.2013



	1.7. Elaborarea proiectului de ordin cu privire la modificarea şi completarea Ordinului ministrului finanţelor nr. 55 din 11.05.2012 cu privire la aprobarea formularelor-tip ale schemelor de încadrare pentru personalul angajat în sectorul bugetar
	
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- tergiversarea examinării şi aprobării/adoptării proiectelor de acte normative/legislative

Risc intern

· prioritizarea necorespunzătoare/de moment a activităţilor şi nerealizarea în termen a acestora;

· fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Ordin elaborat şi aprobat
	DAMCPASB
	HG nr. 201 din 11.03.2009

	1.8. Elaborarea proiectului de ordin cu privire la modificarea şi completarea Ordinului ministrului finanţelor nr. 49 din 01.04.2014 cu privire la aprobarea formularului Raportului operativ lunar privind statele şi efectivul de personal din instituţiile publice în sectorul bugetar
	
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- tergiversarea examinării şi aprobării/adoptării proiectelor de acte normative/legislative
Risc intern

· prioritizarea necorespunzătoare/de moment a activităţilor şi nerealizarea în termen a acestora;

· fluctuația necontrolată a personalului calificat


	Ordin elaborat şi aprobat
	DAMCPASB
	Ordinul ministrului finanțelor nr. 190 din 31.12.2014

	Obiectivul nr.2: Promovarea politicii fiscale orientate spre creşterea economică durabilă/incluzivă şi a politicii vamale orientate spre facilitarea comerţului exterior, întărirea competitivităţii agenţilor economici, asigurarea securităţii vamale la frontieră, simplificarea şi armonizarea politicilor și legislației fiscale și vamale naţionale cu cea comunitară

	2.1. Perfecţionarea continuă a politicilor fiscale şi vamale în scopul asigurării dezvoltării durabile a sistemului economico-financiar
	2.1.1. Analiza anuală a impactului politicii fiscale şi documentelor de politici fiscale asupra mediului de afaceri
	Trimestrul I
	Risc extern

- informație insuficientă pentru efectuarea analizei
Risc intern

- volumul exagerat de informaţii ce implică timp suplimentar pentru examinare;

- lipsa instrumentelor de efectuare a analizei (modele);

- abilități insuficiente de elaborare a modelelor și efectuare a analizei
	Analize şi estimări efectuate
	DGPLFV
	HG nr. 4 din 14.01.2014 VIII, 1.1.1

	
	2.1.2. Elaborarea/reformularea măsurilor de politici fiscale şi vamale, politici de administrare fiscală şi vamală, ca parte componentă a CBTM 2018 – 2020


	1 iunie
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- parvenirea noilor recomandări de la partenerii de dezvoltare (FMI, Banca Mondială, EUBAM etc.);

- imposibilitatea racordării practicilor internaționale din domeniul fiscal şi vamal la legislaţia naţională

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a politicilor;

- prioritizarea incorectă şi introducerea obiectivelor de importanţă minoră în proiectul CBTM;

- depăşirea termenului acordat pentru elaborarea măsurilor de politică fiscală şi vamală
	Măsuri de politici elaborate/reformulate și incluse în CBTM
	DGPLFV
	Legea nr.181 din 25.07.2014


	
	2.1.3. Elaborarea conceptului de revizuire a Codului fiscal și Codului vamal
	28 februarie
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a conceptului
	Concept elaborat
	DGPLFV
	

	
	2.1.4. Elaborarea proiectelor de acte legislative şi normative din domeniile fiscal și vamal
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi; 

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

· parvenirea noilor recomandări de la partenerii de dezvoltare (FMI, Banca Mondială, EUBAM etc.);

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a conceptelor propuse de către factorii interesați/implicaţi;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întîrziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern; 

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile înaintate 

Risc intern

· lipsa necesităţii elaborării proiectelor de acte legislative şi normative;

- insuficienţa pregătirii profesionale a colaboratorilor; 

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative
	Proiecte elaborate

şi prezentate Guvernului
	DGPLFV
	HG nr. 573 din 06.08.2013



	
	2.1.5. Elaborarea proiectelor de acte legislative și normative cu privire la iniţierea negocierilor, renegocierilor, parafarea, semnarea şi ratificarea Convenţiilor de evitare a dublei impuneri cu alte state
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- refuzul autorităţilor competente din alte state de a încheia sau renegocia Convenţii;

- inoportunitatea încheierii sau renegocierii Convenţii;

- tergiversarea procesului privind derularea procedurilor interne ale altor state pentru renegocierea Convenţiilor;

 - modificarea componenței delegației de negociere;

- imposibilitatea/inoportunitatea acceptări perioadei propuse pentru încheierea sau renegocierea Convenţii

Risc intern

- insuficienţa pregătirii profesionale a colaboratorilor (abilităţi de negociere și/sau de elaborare a actelor legislative și normative);

- modificarea componenței delegației de negociere
	Proiecte elaborate şi aprobate/emise;

Convenţii negociate/ renegociate, parafate şi ratificate
	DGPLFV
	

	
	2.1.6. Efectuarea unui studiu privind sistemul actual de evaluare și reevaluare a bunurilor imobiliare și identificare a potențialelor opțiuni de evaluare și reevaluare a bunurilor imobiliare
	Semestrul II
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- depăşirea termenului stabilit pentru efectuarea unui studiu privind sistemul actual de evaluare și reevaluare a bunurilor imobiliare;

- parvenirea cu întârziere a informațiilor/datelor necesare pentru analiză;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului
Risc intern

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile înaintate;

- abilităţi insuficiente de pregătire profesională a colaboratorilor
	Studiu realizat
	DGPLFV
	PA MPEF29

HG nr.890 din 20.07.2016 IV(D) 5

	
	2.1.7.  Revizuirea sistemului de taxe rutiere
	31 martie
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- depăşirea termenului stabilit pentru revizuirea sistemului de taxe rutiere; 

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile înaintate;

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a anumitor concepte propuse de către părţile implicate;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a politicilor
	Analize/estimări efectuate
	DGPLFV
	HG nr.890 din 20.07.2016 IV(D) 1.1

	
	2.1.8. Elaborarea proiectului de lege pentru modificarea şi completarea unor acte legislative, ce rezultă din analiza/estimările efectuate privind revizuirea sistemului de taxe rutiere
	Trimestrul II
	Risc extern

- promovarea unor inițiative legislative similare în partea ce ține de sistemul de taxe rutiere;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întârziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern; 

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile la proiectele de acte legislative şi normative

Risc intern

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a conceptului elaborat;

- lipsa necesităţii elaborării proiectelor de acte legislative şi normative;

- insuficienţa pregătirii profesionale a colaboratorilor; 

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative


	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGPLFV
	HG nr.890 din 20.07.2016 IV(D) 1.2

	
	2.1.9. Reexaminarea sistemului de impozitare a veniturilor fondurilor nestatale de pensii şi a sistemului de deducere a contribuţiilor către acestea, precum şi a sistemului de impozitare a activităţii societăţilor
	Trimestrul IV
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- depăşirea termenului de realizare a acţiunii; 

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile înaintate;

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a anumitor concepte propuse de către părţile interesate;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a politicilor
	Analiză/estimări efectuate
	DGPLFV
	HG nr.890 din 20.07.2016 IV(D) 4

	
	2.1.10. Elaborarea proiectului de lege pentru modificarea şi completarea unor acte legislative ce rezultă din analiza/estimările efectuate privind revizuirea sistemului de impozitare a veniturilor fondurilor nestatale de pensii şi a sistemului de deducere a contribuţiilor de către acestea, precum şi a sistemului de impozitare a activităţii societăţilor
	Trimestrul IV
	Risc extern

- promovarea unor inițiative legislative similare;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întârziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern; 

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile la proiect

Risc intern

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a conceptului elaborat;

- lipsa necesităţii elaborării proiectului de act legislativ;

- insuficienţa pregătirii profesionale a colaboratorilor; 

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGPLFV
	HG nr.890 din 20.07.2016 IV(D) 4.1

	
	2.1.11 Elaborarea şi completarea Legii nr. 1540 din 25.02.1998 privind plata pentru poluarea mediului 
	Trimestrul I
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imposibilitatea racordării legislaţiei naţionale la prevederile reglementate de legislaţia UE;

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a anumitor concepte propuse de către părţile interesate;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- tergiversarea avizării proiectului legii de către autoritățile publice și partenerii sociali;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întârziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- abilităţi insuficiente de elaborare a actelor legislative


	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGPLFV

SFS
SV
	PNAA RM-UE V(195) SL1

	
	2.1.12. Analiza și revizuirea sistemului de facilități fiscale și vamale, prin prisma recomandărilor Curții de Conturi
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi

Risc intern

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului
	Analiza efectuată;

Facilități fiscale revizuite
	DGPLFV
	HCC nr. 34 din 29.07.2016

Ordinul ministrului finanțelor nr.150 din 22.12.2016

	2.2. Racordarea cadrului normativ naţional la standardele şi practicile UE
	2.2.1. Revizuirea Codului fiscal curent în scopul armonizării la Directivele UE (Titlul III ,,Taxa pe Valoarea Adăugată”  și Titlul IV ,,Accize”)
	Semestrul II
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi;

- imposibilitatea racordării legislaţiei naţionale la prevederile reglementate de legislaţia UE;

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a anumitor concepte propuse de către părţile implicate;

· parvenirea noilor recomandări de la partenerii de dezvoltare (FMI, Banca Mondială, EUBAM etc.);

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întârziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- abilităţi insuficiente de elaborare şi armonizare a cadrului legislativ naţional la cel al Uniunii Europene
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DGPLFV

în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului şi autoritățile administrative din subordine
	Legea nr.181 din 25.07.2014
HG nr.890 din 20.07.2016 IV(D) 1.5

PA MPEF30



	
	2.2.2. Revizuirea sistemului de aplicare a accizelor prin prisma armonizării la Directivele Uniunii Europene și în conformitate cu calendarul stabilit în Acordul de Asociere Republica Moldova - Uniunea Europeană
	31 decembrie
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi; 

- tergiversarea avizării proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- imposibilitatea racordării legislaţiei naţionale la prevederile reglementate de legislaţia UE;

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a anumitor concepte propuse de către factorii implicaţi;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întârziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative;

- abilităţi insuficiente de elaborare a actelor legislative și armonizare a actelor legislative la cele ale Uniunii Europene
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGPLFV
	PA MPEF30

PNAA RM-UE IV.8 (55) L.T.1, L.T.5, L.T.6

	
	2.2.3. Definitivarea Tabelului de concordanță ca parte componentă a procesului de armonizare a actelor legislative a actelor legislative vamale naționale la prevederile Regulamentului (UE) nr.952/2013 al Parlamentului European şi Consiliului din 09.10.2013 de stabilire a Codului Vamal al Uniunii
	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi;

 - tergiversarea avizării proiectului tabelului de concordanță de către autoritățile publice, partenerii sociali și externi;

- imposibilitatea racordării legislaţiei naţionale fiscale şi vamale la prevederile reglementate de legislaţia UE;

- nesusţinerea proiectului tabelului de concordanţă de către AAPC, AAPL, alte autorităţi, instituţii şi organizaţii externe
Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a Tabelului de concordanță;

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de armonizare a proiectului Codului vamal al Republicii Moldova;

- abilităţi insuficiente de cunoaștere a legislației Uniunii Europene
	Tabel de concordanță întocmit

	DGPLFV
	PNAA RM-UE V (193 i) LT 1; (195 (2)) LT1; (201) LT1



	
	2.2.4. Definitivarea procesului de armonizare a actelor legislative vamale naționale la prevederile Regulamentului (CEE) nr.2913/92 al Consiliului din 12 octombrie 1992 de instituire a Codului Vamal Comunitar, prin elaborarea proiectului Codului Vamal al Republicii Moldova, în conformitate cu Acordul de Asociere dintre Uniunea Europeană și Comunitatea Europeană a Energiei Atomice și statele sale membre, pe de o parte, și Republica Moldova, pe de altă parte, și Planul Național de Acțiuni pentru implementarea  Acordului de Asociere RM - UE în perioada 2014 – 2016 Definitivarea procesului de armonizare a actelor legislative vamale naționale la prevederile Regulamentului (UE) nr.952/2013 al Parlamentului European şi Consiliului din 09.10.2013 de stabilire a Codului Vamal al Uniunii, prin elaborarea proiectului Codului Vamal al Republicii Moldova, în conformitate cu Acordul de Asociere dintre Uniunea Europeană și Comunitatea Europeană a Energiei Atomice și statele sale membre, pe de o parte, și Republica Moldova, pe de altă parte, și Planul Național de Acțiuni pentru implementarea  Acordului de Asociere RM - UE în perioada 2017 – 2019
	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi;

 - tergiversarea avizăriiproiectelor d acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- imposibilitatea racordării legislaţiei naţionale vamale la prevederile reglementate de legislaţia UE;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de armonizare a proiectului Codului vamal al Republicii Moldova;

·  abilităţi insuficiente de cunoaștere a legislației Uniunii Europene
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DGPLFV
	PNAA RM-UE V (193 i) LT 1; (195 (2)) LT1; (201) LT1



	
	2.2.5. Armonizarea actelor legislative vamale și fiscale naționale la prevederile Regulamentului nr.1186/2009 al Consiliului din 16.11.2009 de instituire a unui regim comunitar de scutiri de taxe vamale, ca parte componentă a Codului vamal armonizat, și la prevederile Directivei 2007/74/CE a Consiliului din 20 decembrie 2007 privind scutirea de taxa pe valoarea adăugată și de accize pentru bunurile importate de către persoanele care călătoresc din țări terțe


	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi;

 - tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- imposibilitatea racordării legislaţiei naţionale  fiscale şi vamale la prevederile reglementate de legislaţia UE;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative/normative de către factorii implicaţi

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de armonizare a proiectului de lege;

· abilităţi insuficiente de cunoaștere a legislației Uniunii Europene
	Tabel de concordanță întocmit;
Proiect elaborat şi prezentat Guvernului 
	DGPLFV
	PNAA RM-UE IV.8 (57) L.T.4 

	2.3. Preluarea şi implementarea celor mai bune practici în ceea ce priveşte reglementarea preţului de transfer


	2.3.1. Efectuarea unui analize privind practicile pentru prevenirea erodării bazei impozabile şi transferul profiturilor (BEPS), inclusiv examinarea oportunității reglementării  prețului de transfer
	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- depăşirea termenului stabilit pentru efectuarea unui studiu privind sistemul actual de evaluare și reevaluare a bunurilor imobiliare;

- parvenirea cu întârziere a informațiilor/datelor necesare pentru analiză;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului
Risc intern

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile înaintate;

- abilităţi insuficiente de pregătire profesională a colaboratorilor
	Studiu realizat
	DGPLFV
	PA MPEF29

HG nr.890 din 20.07.2016 VII (B)7

	
	2.3.2. Elaborarea proiectului de lege pentru modificarea şi completarea Codului fiscal nr.1163-XIII din 24.04.1997, ce rezultă din analiza efectuată privind practicile pentru prevenirea erodării bazei impozabile şi transferul profiturilor (BEPS),
	Trimestrul IV
	Risc extern

- promovarea unor inițiative legislative similare în partea ce ține de sistemul de taxe rutiere;

- modificarea priorităţilor, viziunilor, politicilor Guvernului;

- nesusţinerea proiectelor de acte legislative şi normative de către factorii implicaţi;

- returnarea proiectelor de acte legislative şi normative de către Guvern spre modificare sau definitivare;

- neaprobarea sau aprobarea cu întârziere a proiectelor de acte legislative/normative de către Guvern; 

- imposibilitatea efectuării analizei şi determinării impactului pentru propunerile la proiectele de acte legislative şi normative

Risc intern

- imposibilitatea implementării în legislaţia naţională a conceptului elaborat;

- lipsa necesităţii elaborării proiectelor de acte legislative şi normative;

- insuficienţa pregătirii profesionale a colaboratorilor; 

- nerespectarea tuturor cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGPLFV
	HG nr.890 din 20.07.2016 VII (B)7

	2.4. Stabilirea unor politici şi reglementări fiscale care ar facilita dezvoltarea economică şi creşterea competitivităţii economiei naţionale
	2.4.1 Elaborarea Regulamentului cu privire la subvenționarea creării locurilor de muncă, precum și a documentației relevante implementării acestuia
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- imprevizibilitatea deciziilor partenerilor externi;

tergiversarea avizării proiectului

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului precum și a documentației aferente
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului;

Documente interne elaborate
	DFENCC
	HG nr. 4 din 14.01.2014VIII, 3.1.1

	2.5. Monitorizarea implementării principalelor acte legislative din domeniul comerţului internaţional şi administrării vamale
	2.5.1 Prezentarea, la solicitare, a informației ce vizează modificările operate în legislația națională din domeniul fiscal și vamal ce țin de măsurile care pot influența comerțul cu bunuri și servicii, în vederea notificării OMC.
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională;

- nerealizarea în perioada solicitată a modificărilor în legislația fiscală și vamală ce pot influența comerțul cu bunuri și servicii

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a scrisorilor/notificărilor;

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Număr de scrisori/informații prezentate MEC aferent notificării OMC
	DGPLFV
	HG nr. 4 din 14.01.2014VII, 5.1.1

	Obiectivul nr.3: Asigurarea unui control eficient și o modernizare adecvată la fiecare etapă de cheltuieli și instituirea unui sistem adecvat de contabilitate și de raportare

	3.1.Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului pentru modificarea şi completarea Hotărârii Guvernului nr. 10 din 05.01.2016 „Pentru aprobarea Regulamentului cu privire la delegarea salariaţilor entităţilor din Republica Moldova”
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- modificări legislative inopinate; 

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională;

- tergiversarea avizării proiectului de hotărâre a Guvernului de către autoritățile publice

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DFAP
	

	3.2. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului pentru modificarea şi completarea Hotărârii Guvernului nr. 550 din 13.06.1997 „Privind cheltuirea mijloacelor pentru primirea şi deservirea delegaţiilor oficiale străine şi a anumitor persoane”


	
	Trimestrul III
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională;

- tergiversarea avizării proiectului de hotărâre a Guvernului de către autoritățile publice

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- absenţa comunicării/ cooperării eficiente între subdiviziunile ministerului
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DFAP
	

	3.3. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului pentru modificarea şi completarea Hotărârii Guvernului nr. 1404 din 30.12.2005 „Privind reglementarea utilizării autoturismelor de serviciu de către autorităţile administraţiei publice”
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;
- tergiversarea avizării proiectului de hotărâre a Guvernului de către autoritățile publice

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DFAP
	

	3.4. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului pentru modificarea şi completarea Hotărârii Guvernului nr. 1151 din 02.09.2002 „Despre aprobarea Regulamentului cu privire la normativele de cheltuieli pentru desfăşurarea conferinţelor, simpozioanelor, festivalurilor etc. de către instituţiile publice finanţate de la bugetul public naţional”
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- modificări legislative inopinate; 

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională;

- tergiversarea avizării proiectului de hotărâre a Guvernului de către autoritățile publice

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act legislativ;

- absenţa comunicării/cooperării eficiente între subdiviziunile ministerului;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DFAP
	

	3.5. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului pentru modificarea şi completarea Hotărârii Guvernului nr. 1362 din 22.12.2005 „Cu privire la aprobarea Normativelor vizând numărul abonamentelor de telefoane de serviciu, faxuri, telefoane mobile pentru colaboratorii

autorităţilor administraţiei publice (cu excepţia legăturii telefonice guvernamentale)”
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- tergiversarea avizării proiectului de către alte autorităţi publice şi parteneri sociali

Risc intern

- fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- absenţa comunicării/ cooperării eficiente între subdiviziunile ministerului


	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DFAP
	

	3.6. Asigurarea restituirii valorilor bunurilor prin achitarea de compensaţii persoanelor supuse represiunilor politice în conformitate cu legea bugetară anuală
	
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- prezentarea deciziilor incomplete/necalitative comisiilor speciale teritoriale;

- tergiversarea examinării documentelor de către comisiile speciale teritoriale 
	Proiecte elaborate și prezentate Guvernului;

Suma mijloacelor financiare alocate
	DFOSPS
	Legea nr. 1225-XII 

din 08.12. 1992
HG nr.627 din 05.07.2007

	3.7. Asigurarea acordării indemnizaţiilor unice pentru construcţia sau procurarea spaţiului locativ, sau restaurarea caselor vechi unor categorii de cetăţeni în conformitate cu legea bugetară anuală
	
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- prezentarea deciziilor incomplete/necalitative 

comisiilor speciale teritoriale;

- tergiversarea examinării documentelor de către comisiile speciale teritoriale
	Proiecte elaborate și prezente  Guvernului;

Suma mijloacelor financiare alocate
	DFOSPS
	HG nr. 836 din 13.09.2010

	3.8. Elaborarea şi promovarea proiectului hotărârii Guvernului „Cu privire la completarea anexei nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr.836 din 13 septembrie 2010”
	
	Trimestrul I
	Risc extern 

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- depăşirea termenelor limită de elaborare și prezentare a proiectului de act normativ;

- abilități insuficiente de elaborare şi coordonare a cadrului normativ
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DFOSPS
	

	3.9. Monitorizarea cheltuielilor de personal întru neadmiterea depășirii fondului de retribuire a muncii şi a numărului de personal  aprobat și real încadrat
	
	Lunar, nu mai târziu de trei săptămâni de la finele fiecărei luni


	Risc extern

· prezentarea informațiilor/ materialelor necalitative;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi
Risc intern

· defecțiuni tehnice ale sistemului informațional;

· verificarea, totalizarea și analiza informației prezentate de către autoritățile publice cu depășirea termenului; 

· erori sau omisiuni intenţionate/neintenţionate în procesul de examinare a documentelor parvenite de la autorităţi;

· prioritizarea necorespunzătoare/ de moment a activităţilor şi nerealizarea în termen a acestora;

· fluctuația necontrolată a personalului calificat


	Cheltuieli şi numărul de personal monitorizate
	DAMCPASB
	PA MPEF30

	3.10. Analiza rapoartelor privind datoriile cu termen de achitare expirat ale autorităţilor/instituţiilor bugetare în raport cu alocaţiile bugetare aprobate şi conlucrarea cu acestea întru micșorarea arieratelor existente din contul și în limita bugetelor respective aprobate și neadmiterea acumulării arieratelor noi
	
	Lunar
	Risc extern

- prezentarea informaţiilor/ materialelor incomplete şi/sau necalitative;

- nerespectarea termenelor de prezentare a rapoartelor de către autoritățile/instituțiile bugetare;

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile
	Micşorarea arieratelor existentei şi neadmiterea acumulării arieratelor noi, întru respectarea ţintelor indicative:

Martie 2017 – 383 mil. lei,

Iunie 2017 – 300 mil. lei,

Septembrie 2017 – 150 mil. lei,

Decembrie 2017 – 0 mil. lei
	DFR

DGTS
	PA MPEF26

	3.11. Monitorizarea soldurilor şi rulajelor de mijloace băneşti ale bugetelor locale din transferurile cu destinaţie specială şi generală de la bugetul de stat, în scopul efectuării controlului privind utilizarea transferurilor respective
	
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- perfectarea greșită a documentelor de plată de către APL pentru utilizarea transferurilor respective

Risc intern

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile


	Utilizarea eficientă a transferurilor;

Neadmiterea acumulării soldurilor din transferuri
	DGTS
	PA MPEF26

	3.12. Întocmirea Raportului privind executarea bugetului de stat pe anul 2016
	
	28 
aprilie
	Risc extern

- prezentarea informațiilor necalitative și depășirea termenelor de prezentare a rapoartelor de către executorii de buget

Risc intern

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile;

- nerespectarea termenelor-limită de prezentare a informațiilor de către subdiviziunile structurale ale ministerului
	Raport întocmit și prezentat Guvernului
	DGTS 

DGSB

 în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului şi autoritățile administrative din subordine 

ÎS „Fintehinform”
	Legea nr. 181  din 25.07.2014

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B)5.5


	3.13. Întocmirea Raportului privind executarea BPN
	
	Lunar
	Risc extern

· depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces

Risc intern

· defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile;

- tergiversarea avizării raportului de către subdiviziunile structurale ale ministerului
	Raport întocmit și publicat pe  site-ul www.mf.gov.md
www.date.gov.md

	DGTS 

în comun cu

SICMM și e-transformare și

Î.S.

„Fintehinform”
	Legea nr. 181

 din 25.07.2015
Legea nr. 239-XVI  din  13.11.2008

Legea nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 5.1

	3.14. Elaborarea primei versiuni a raportului privind executarea bugetului pentru cetățeni, urmare analizei practicilor altor țări
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- întocmirea defectuoasă/cu erori a informaţiilor de către participanţii la proces

Risc intern

- capacități insuficiente pentru elaborarea raportului
	Raport elaborat


	DGTS
	

	3.15. Întocmirea raportului semianual privind executarea bugetului public național și componentele acestuia 
	
	Trimestrul III
	Risc intern

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile


	Raport întocmit și prezentat Guvernului
	DGTS
DGSB 
subdiviziunile din cadrul ministerului şi autorităţile administrative  din subordine 

ÎS „Fintehinform”
	Legea nr.181 din 25.07.2014

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B)5.4

HG nr. 921 din 12.11.2014A.3.2.



	3.16. Asigurarea întocmirii și publicării rapoartelor financiare consolidate pentru guvernul central
	3.16.1. Elaborarea tabelelor de trecere a rapoartelor financiare ale CNAS şi CNAM la rapoartele financiare în sistemul bugetar
	Semestrul II
	Risc intern

- capacităţi insuficiente pentru elaborarea tabelelor
	Tabele de trecere elaborate
	DGTS
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B)5.2


	
	3.16.2. Întocmirea raportului financiar consolidat pentru guvernul central
	Trimestrul IV


	Risc intern

- capacităţi insuficiente de întocmire a raportului;

- defecţiuni tehnice a sistemului informaţional
	Raport întocmit şi publicat
	DGTS

 în comun cu

SICMM și e-transformare și

Î.S.

„Fintehinform”
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B)5.2


	3.17.  Elaborarea și implementarea Standardelor Naționale de Contabilitate pentru Sectorul Public în conformitate cu practicile internaționale


	3.17.1. Elaborarea primului set de Standarde Naționale de Contabilitate pentru Sectorul Public, în baza IPSAS 
	Trimestrul IV


	Risc intern

- cunoaşterea insuficientă a standardelor IPSAS;

- abilităţi insuficiente de elaborare a Standardelor


	Proiectul Standardului elaborat
	DGTS
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr. 921 din 12.11.2014A.3.1.

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 8.4

	3.18. Elaborarea proiectului de ordin cu privire la modul de achitare și evidență a plăților la bugetul public național prin sistemul trezozerial al Ministerului Finanțelor în anul 2018
	
	Trimestrul IV


	Risc intern

-fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Ordin elaborat şi aprobat 
	DGTS
	Legea nr. 154 din 01.07.2016

	3.19. Elaborarea proiectelor de ordine  privind modificarea şi completarea Planului de conturi contabile în sistemul bugetar şi Normelor metodologice privind evidenţa contabilă şi raportarea financiară în sistemul bugetar, aprobate prin Ordinul ministrului finanțelor  nr. 216 din 28 decembrie 2015
	
	Pe parcursul anului
	Risc intern

- posibile carențe în rezultatul operării modificărilor și completărilor;

- depășirea termenelor stabiliți de  legislație privind ajustarea actelor normative, ce țin de evidența contabilă în instituțiile bugetare, din cauza  volumului mare a sarcinilor și caracterul complex al acestora;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat 
	Ordin elaborat şi aprobat
	DGTS
	Legea nr. 113-XVI din 27.04.2007

	3.20. Completarea Normelor metodologice privind executarea de casă a bugetelor componente ale bugetului public naţional prin sistemul trezorerial al Ministerului Finanţelor, aprobate prin ordinul ministrului finanţelor nr. 215 din 28 decembrie 2015, cu prevederi ce ţin de contractarea serviciilor bancare pentru gestionarea mijloacelor publice, conform art. 62, alin.7) şi 8) din Legea finanţelor publice şi responsabilităţii bugetar-fiscale nr.181 din 25 iulie 2014.
	
	Pe parcursul anului
	Risc intern

- posibile carențe din cauza introducerii unor  modificări incomplete sau cu conținut  ambiguu;

- depășirea termenelor stabiliți, din cauza  volumului mare a sarcinilor și caracterul complex al acestora;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Norme metodologice revizuite;

Ordin elaborat şi aprobat
	DGTS
	PA MPEF18

	Obiectivul nr. 4: Asigurarea necesităţilor de finanţare ale bugetului de stat la nivel acceptabil de cheltuieli pe termen mediu şi lung în condiţiile limitării riscurilor implicate

	4.1. Contractarea împrumuturilor de stat externe pe termen mediu şi lung, ținând cont de raportul cost/risc
	4.1.1. Negocierea şi  semnarea acordurilor noi de împrumut la condiții financiare avantajoase (ex. maturitate, rată a dobânzii, etc.)
	20 decembrie


	Risc extern

-  instabilitate politică şi imprevizibilitatea deciziilor politice;

- volatilitatea pieței financiare externe
	4 acorduri de finanțare negociate și semnate
	 DGDP
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr. 1372 din 20.12.2016

	
	4.1.2. Analiza și acceptarea ofertelor de debursare din contul împrumuturilor semnate cu creditorii Banca Europeană de Investiţii şi Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei, la condiţiile financiare ce asigură menţinerea  parametrilor stabiliţi a structurii portofoliului datoriei de stat
	31 decembrie


	Risc extern

- volatilitatea pieței financiare externe;

-  instabilitate politică şi imprevizibilitatea deciziilor politice
	Numărul ofertelor de debursare analizate; Numărul ofertelor de debursare acceptate din contul  împrumuturilor de stat externe 
	DGDP
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr. 1372 din 20.12.2016

	
	4.1.3. Recreditarea împrumuturilor de stat externe în baza acordurilor de împrumut semnate cu creditorii externi în scopul implementării proiectelor și a programelor de dezvoltare
	31 decembrie
	Risc extern

-  instabilitate politică şi imprevizibilitatea deciziilor politice;

- interesul redus din partea potențialilor beneficiari ai recreditării;

- tergiversarea prezentării documentelor necesare de către beneficiarii recreditați

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Numărul contractelor de recreditare semnate;

 Volum al împrumuturilor recreditate de stat
	DGDP
	Legea nr. 419-XVI din 22.12.2006;

HG nr. 1136 din 18.10.2007

	4.2. Dezvoltarea pieței interne a valorilor mobiliare de stat
	4.2.1. Consolidarea comunicării cu dealerii primari

	Pe parcursul anului
	Risc extern

- receptivitate redusă din partea dealerilor primari
	4 întrevederi cu dealerii primari


	DGDP
	

	
	4.2.2. Revizuirea drepturilor și obligațiilor dealerilor primari
	Semestrul II
	Risc extern

- volatilitatea pieței interne a valorilor mobiliare de stat

Risc intern

- abilități insuficiente de analiză și stabilire a drepturilor/obligațiilor dealerilor primari
	Regulamentul cu privire la plasarea și răscumpărarea valorilor mobiliare de stat în formă de înscrieri în conturi revizuit
	DGDP
	

	4.3. Monitorizarea și raportarea implementării prevederilor stabilite în Programul „Managementul datoriei de stat pe termen mediu (2017-2019)”


	
	Lunar
	Risc extern

- instabilitate politică şi imprevizibilitatea deciziilor politice;

- efectul crizei economice/financiare asupra economiei naţionale;

- prognoze defectuoase ale indicatorilor macroeconomici

Risc intern

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Ponderea datoriei de stat care ajunge la scadenţă în decurs de un an în totalul datoriei de stat – nu mai mare de 25 la sută;

Ponderea datoriei de stat interne în total datorie de stat – nu mai mică de 20 la sută;

Ponderea datoriei de stat într-o anumită valută străină în total datorie de stat – nu mai mare de 50 la sută;

Ponderea datoriei de stat cu rata dobânzii variabilă în total datorie de stat – nu mai mare de 40 la sută
	DGDP
	HG nr. 1372 din 20.12.2016

	4.4. Elaborarea Programului „Managementul datoriei de stat pe termen mediu (2018-2020)”
	
	Trimestrul IV
	Risc extern

- instabilitate politică şi imprevizibilitatea deciziilor politice;

- schimbarea frecventă a prognozelor indicatorilor bugetari şi macroeconomici;

- tergiversarea prezentării informaţiilor de către factorii implicaţi

Risc intern

- incapacitatea sistemului informațional existent (DMFAS) de a prelucra informația;

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- erori în calcule
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGDP
	Legea nr. 419-XVI din 22.12.2006

	4.5. Monitorizarea şi raportarea datoriei sectorului public
	
	70 zile de la finele trimestrului de gestiune şi 90 zile de la finele anului de gestiune
	Risc extern

- schimbarea frecventă a prognozelor indicatorilor bugetari şi macroeconomici;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi

Risc intern

- incapacitatea sistemului informaţional existent (DMFAS) de a prelucra informaţia;

- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- erori în calcule
	4 Rapoarte privind situaţia în domeniul datoriei sectorului public, garanţiilor de stat şi recreditării de stat întocmite și prezentate Guvernului şi Parlamentului
	DGDP
	

	4.6 Autoevaluarea performanței gestionării datoriei de stat (DeMPA)

	4.6.1. Evaluarea complexă a operațiunilor de gestionare a datoriei de stat utilizând indicatorii DeMPA de performanță a datoriei (DPI)
	Semestrul II
	Risc intern

- abilități insuficiente de evaluare a performanței gestionării datoriei de stat;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Performanța gestionării datoriei de stat autoevaluată
	DGDP


	

	4.7. Completarea cadrului normativ cu prevederi exhaustive privind modul și condițiile de casare/radiere din Registrul beneficiarilor recreditați și Registrul beneficiarilor garantați a datoriilor față de bugetul de stat
	4.7.1. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului cu privire la aprobarea modificărilor și completărilor în Hotărârea Guvernului nr. 1136 din 18.10.2007 „Cu privire la unele măsuri de executare a Legii nr. 419-XVI din cu privire la datoria sectorului public, garanțiile de stat și recreditarea de stat”
	Trimestrul III
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- abilități insuficiente de elaborare şi coordonare a cadrului  normativ;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	DGDP


	HCC nr. 16 din 30.05.2016

	4.8.  Racordarea procesului de planificare a asistenței externe cu Cadrul Bugetar pe Termen mediu și/sau bugetele anuale
	4.8.1. Elaborarea propunerilor pentru CBTM şi legea bugetului, reieşind din informaţia obţinută de la Cancelaria de Stat şi ministerele de ramura
	Trimestrul II
	Risc extern

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;
- imprevizibilitatea deciziilor politice
	CBTM și prognozele de asistență externă racordate
	DGDP


	PNAA RM-UE VI (419) I.2

	Obiectivul nr. 5: Consolidarea sistemului de management financiar și control și audit intern în sectorul public, pentru a asigura utilizarea eficientă și transparentă a fondurilor publice

	5.1. Elaborarea şi actualizarea cadrului normativ în domeniul controlului financiar public intern
	5.1.1. Revizuirea Standardelor naţionale de audit intern
	Semestrul II
	Risc extern

- proiectul necesită coordonare mai amplă şi examinare mai îndelungată;

- contestarea modificărilor şi completărilor operate la Standardele naţionale de audit intern

Risc intern

- tergiversarea examinării şi aprobării proiectului
	Standardele naţionale de audit intern revizuite

	DACFPI
	HG nr.1041 din 20.12.2013
 

	
	5.1.2. Revizuirea Legii privind controlul financiar public intern
	Trimestrul IV
	Risc extern

- propunerile de modificare conceptuală necesită coordonare mai amplă şi examinare mai îndelungată;

- implicarea insuficientă a factorilor interesați

Risc intern

- tergiversarea examinării şi aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DACFPI
	HG nr.1041 din 20.12.2013


	
	5.1.3. Elaborarea Regulamentului privind evaluarea calităţii şi raportarea activităţii de audit intern în sectorul public
	Semestrul II
	Risc extern

- necesitatea coordonării suplimentare a proiectului;

- contestarea modificărilor și a completărilor operate

Risc intern

- tergiversarea examinării şi aprobării proiectului
	Proiect de Regulament elaborat 
	DACFPI
	HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 12.3


	5.2. Consolidarea capacităţilor auditorilor intern şi a managerilor din sectorul public în domeniul CFPI



	5.2.1. Organizarea și desfășurarea a 3 seminare de instruire pentru auditorii interni din sectorul public
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- fluctuația necontrolată a formatorilor;

 - indisponibilitatea formatorilor instruiţi;

- lipsa instruirilor (conform necesităţilor pe tematici relevante)
	3 seminare de instruire desfășurate
	DACFPI
	HG nr.1041 din 20.12.2013

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 12.2

HG nr. 1351 din 15.12.201630

	
	5.2.2. Organizarea și desfășurarea a 3 seminare de instruire pentru managerii din sectorul public
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- fluctuația necontrolată a formatorilor;

 - indisponibilitatea formatorilor instruiţi;

- lipsa instruirilor (conform necesităţilor pe tematici relevante)


	3 seminare de instruire desfășurate
	DACFPI
	HG nr.1041 din 20.12.2013
HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 13.1
HG nr. 1351 din 15.12.201630

PNAA RM-UE  IV.7  (49 a) I..5

	
	5.2.3. Organizarea seminarelor de mediatizare pentru entităţile publice:

a) privind rolul şi beneficiile controlului financiar public intern;

b) privind responsabilităţile de creare şi suplinire cu personal a subdiviziunilor de audit intern;

c) privind rolurile şi responsabilităţile auditorilor intern;

d) privind responsabilităţile de implementare şi/sau dezvoltare a sistemului de management financiar şi control
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- fluctuația necontrolată a formatorilor;

 - indisponibilitatea formatorilor instruiţi;

- lipsa instruirilor (conform necesităţilor pe tematici relevante)


	8 seminare de mediatizare desfăşurate
	DACFPI
	HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 12.1
PNAA RM-UE  IV.7  (49 a) I.3, I.4, I.6

	
	5.2.4. Organizarea întrunirilor cu Curtea de Conturi întru dezvoltarea controlului financiar public intern
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- apariţia altor priorităţi urgente;

- conştientizarea insuficientă a beneficiilor schimbului de experienţă
	Cel puţin 1 şedinţă desfăşurată
	DACFPI
	PNAA RM-UE IV.7   (49 c) I.7

	5.3. Elaborarea raportului privind implementarea sistemului de audit intern

	
	Decembrie 
	Risc extern

- rapoarte privind activitatea de audit intern în sectorul public recepţionate cu întârziere sau nerecepţionate;

- caracterul neobiectiv/incomplet al rapoartelor privind activitatea de audit intern în sectorul public

Risc intern

- prezentarea Raportului consolidat privind CFPI pentru anul 2016 cu întârziere
	Raport privind implementarea sistemului de audit intern elaborat

	DACFPI
	HG nr. 1351 din 15.12.201629



	Obiectivul nr. 6: Implementarea unui instrument de management modern şi eficient pentru a susţine utilizatorii în procesul bugetar şi pentru furnizarea unei game largi de informaţii financiare şi non-financiare necesare pentru luarea deciziilor

	6.1. Elaborarea proiectului de hotărâre a Guvernului pentru modificarea şi completarea Hotărârii Guvernului nr. 1029 din 19.12.2013 „Cu privire la investiţiile capitale publice”
	
	Trimestrul IV
	Risc extern

- reținerea luării deciziilor;

 - tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- nerespectarea termenelor-limită de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- abilități insuficiente de elaborare a cadrului normativ
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DFENCC
	HCC nr. 41 din 28.10.2015

	6.2. Instituţionalizarea sistemului de evidenţă a proiectelor de investiţii capitale, prin crearea „Registrului proiectelor de investiții capitale”

 
	6.2.1. Crearea bazei de date
	Trimestrul IV
	Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Baza de date creată
	DFENCC
	HCC nr. 41 din 28.10.2015

	
	6.2.2. Elaborarea şi aprobarea manualului operaţional de utilizare a bazei de date noi create
	Trimestrul IV
	Risc intern

- depăşirea termenului de elaborare a manualului
	Manual elaborat şi aprobat
	DFENCC
	HCC nr. 41 din 28.10.2015


	
	6.2.3. Organizarea seminarelor de instruire a autorităţilor publice centrale şi locale în utilizarea bazei de date noi create
	Trimestrul IV
	Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Numărul instruirilor desfăşurate
	DFENCC
	HCC nr. 41 din 28.10.2015

	6.3. Perfecționarea mecanismului de gestionare a finanțelor publice prin sistemul trezorerial
	6.3.1 Perfecționarea SOFT-urilor utilizate de Trezoreria de Stat și de trezoreriile teritoriale ale Ministerului Finanțelor referitor la executarea de casă a bugetelor componente ale bugetului public național, în baza propunerilor Trezoreriei de Stat 
	La necesitate
	Risc intern

- lipsa capacităților de realizare a propunerilor înaintate;

- imposibilitatea de realizare, ținând cont de prioritizarea sarcinilor Î.S.”Fintehinform”;

-- formularea neclară și incompletă a sarcinilor tehnice

- capacități insuficiente pentru elaborarea caietului de sarcini
	SOFT-uri perfecționate
	Î. S. „Fintehinform”

DGTS
	HG nr. 573 din 06.08.2013



	Obiectivul nr. 7: Promovarea normelor şi standardelor internaționale în domeniul vamal în vederea reducerii duratei şi costurilor efectiv suportate de agenții economici pentru vămuirea mărfurilor în vamă

	7.1. Modernizarea  procedurilor vamale şi dezvoltarea mecanismelor de cooperare transfrontalieră
	7.1.1. Promovarea procedurii de declarare electronică
	Trimestrul IV 
	Risc extern

- implicarea altor servicii de control (control veterinar, fitosanitar etc.);

- interes redus de implicare din partea factorilor potențiali interesați;

- schimbările în cadrul legislativ relevant

Risc intern

- nerealizare în termen a procesului de modernizare a SI Asycuda World;

- defecţiuni tehnice sau capacităţi reduse ale sistemului informaţional integrat vamal
	Creşterea ponderii declaraţiilor vamale perfectate electronic;

Durata medie a controlului vamal la import/export
	SV


	HG nr. 4 din 14.01.2014VII, 1.3.3 şi 3.1.1

HG nr. 573 din 06.08.2013



	
	7.1.2. Dezvoltarea mecanismului de recunoaştere mutuală a statutului AEO
	Trimestrul IV
	Risc extern

- procesul de negociere a mecanismului cu EU îndelungat
Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale
	Raport de evaluare a proiectului pilot de recunoaştere unilaterală AEO din EU;

Foaie de parcurs privind mecanismul de recunoaştere AEO între EU şi RM elaborat şi aprobat de comun cu DG TAXUD;

Gradul de realizare a acţiunilor din foaie de parcurs;

Număr de agenţi economici cu statut de agent economic autorizat
	SV 
	HG nr. 4 din 14.01.2014VII, 3.2.2 şi  3.2.3

HG nr. 573 din 06.08.2013 


	
	7.1.3. Dezvoltarea procedurilor de vămuire simplificate
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea elaborării proiectelor de acte normative/legislative;

- interes redus de implicare din partea factorilor potențiali interesați

Risc intern

· nerealizare în termen a procesului de modernizare a SI Asycuda World;

· defecţiuni tehnice sau capacităţi reduse ale sistemului informaţional integrat vamal
	Creşterea ponderii procedurilor vamale simplificate;

 Creşterea ponderii  declaraţiilor vamale perfectate de AEO
	SV 

	HG nr. 4 din 14.01.2014VII, 3.2.2

HG nr. 1021 din 16.12.20132, 17

HG nr. 573 din 06.08.2013



	
	7.1.4. Implementarea proiectului-pilot EU - RM  privind schimbul prealabil de date pe carnete TIR
	Trimestrul IV
	Risc extern

- procesul de negociere a mecanismului cu EU îndelungat;

· limitarea finanţării externe

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale
	Proiect-pilot de schimb de date cu UE iniţiat
	SV


	PNAA RM-UE V (197 (d))) I2

	
	7.1.5. Dezvoltarea schimbului automatizat de informaţii vamale cu alte ţări
	Trimestrul IV

	Risc extern

- procesul de negociere a mecanismului cu EU  îndelungat

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale

	Sistemul de schimb de date cu Federaţia Rusă dezvoltat;

Numărul şedinţelor de lucru a experţilor tehnici privind sistemul de schimb de date cu Ucraina;

Sistemul de schimb de date în cadrul GUAM dezvoltat
	SV


	HG nr. 1005 din10.12.2014

	
	7.1.6. Implementarea proiectului de control vamal comun în punctul de trecere a frontierei Pervomaisc-Kuciurgan
	Trimestrul IV


	Risc extern

-tergiversarea implementării proiectului;

· limitarea finanţării externe

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale
	Construcţii de infrastructură demarate


	SV


	HG nr. 1021 din 16.12.20132, 21

	
	7.1.7. Implementarea controlului comun la frontiera cu România
	Trimestrul IV
	Risc extern

· indisponibilitatea părţii române;

-procesul de negociere îndelungat

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale

	Negocieri asupra Acordului privind controlul comun iniţiate;

Numărul de puncte de trecere a frontierei cu control comun
	SV
	HG nr. 1021 din 16.12.20132, 21

	
	7.1.8. Revizuirea actelor normative şi ordinelor Serviciului Vamal în vederea aducerii lor în conformitate cu angajamentele Organizaţiei Mondiale a Comerţului, Zona de Liber Schimb Aprofundat şi Cuprinzător şi Acordul de Asociere cu Uniunea Europeană
	Pe parcursul anului 
	Risc intern

· procesul îndelungat de elaborare a actelor normative;

- insuficienţa resurselor instituţionale

	Proiecte elaborate şi aprobate
	SV
	HG nr. 4 din 14.01.2014VII, 1.3.1



	
	7.1.9. Organizarea şedinţelor anuale ale sub-comitetului vamal
	Trimestrul IV
	Risc extern

· intervenţia factorului politic

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale
	Numărul de şedinţe organizate
	SV
	PNAA RM-UE V (200 (1))) I1

	
	7.1.10. Organizarea şedinţelor anuale a Grupului de lucru pentru implementarea Cadrului strategic de cooperare în domeniul vamal RM-UE
	Trimestrul IV
	Risc extern

· intervenţia factorului politic

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale

	Numărul de şedinţe organizate
	SV
	PNAA RM-UE V (200 (3))) I2

	7.2. Modernizarea sistemelor informaţionale vamale 
	7.2.1. Modernizarea SIIV ”ASYCUDA World”
	Trimestrul IV 
	Risc extern

- limitarea finanţării externe;

· tergiversarea de către donatorii externi a implementării proiectului

Risc intern

· capacităţile insuficiente de absorbţie a asistenţei externe;

· insuficienţa resurselor IT
	Sistemul informaţional SIIV ”ASYCUDA World” modernizat şi funcţional;

Sporirea capacităţilor sistemului;

Îmbunătăţirea clasamentului RM în „Doing Business” la capitolul „Comerţ transfrontalier”
	SV


	HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 1.3.2 şi 2.2.1


	
	7.2.2. Implementarea proiectului TWINNING privind Noul Sistem Computerizat de Tranzit (NCTS) și modernizarea SIIV ”ASYCUDA World”
	Trimestrul IV
	Risc extern

· limitarea finanţării externe;

· tergiversarea de către donatorii externi a implementării proiectului

Risc intern

· capacităţile insuficiente de absorbţie a asistenţei externe;

· insuficienţa resurselor  IT
	Acord  dintre SV şi UNCTAD privind dezvoltarea Sistemului Informaţional Integrat Vamal bazat pe softul ASYCUDA World semnat;

Proiect TWINNING lansat
	SV
	HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 1.3.4
HG nr. 1021 din 16.12.20132, 18

	7.3. Dezvoltarea proiectelor investiționale pentru îmbunătăţirea condiţiilor de desfăşurare a controlului vamal 
	7.3.1. Elaborarea şi promovarea  proiectelor de asistenţă externă  pentru modernizarea infrastructurii vamale şi a echipamentului de control
	Trimestrul IV
	Risc extern

- limitarea finanţării externe

Risc intern

· capacităţile insuficiente de absorbţie a asistenţei externe
	Programul de dezvoltare strategică al SV elaborat şi aprobat;

Numărul proiectelor elaborate şi promovate


	SV
	HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 3.3.2


	7.4. Elaborarea Notelor explicative la Nomenclatura combinată a mărfurilor  a Republicii Moldova
	
	Trimestrul I
	Risc extern

· posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională

Risc intern

- insuficienţa resurselor  instituţionale
	Note explicative aprobate și publicate
	SV
	HG nr. 1021 din 16.12.20132, 15

	7.5. Racordarea cadrului normativ naţional la standardele şi practicile UE printr-o abordare de ansamblu şi nediscriminatorie a regulilor de origine şi prin aplicarea uniformă a acestora pentru toate companiile de pe teritoriul Republicii Moldova, inclusiv din zonele economice libere
	
	Trimestrul IV
	Risc extern

- limitarea finanţării externe
Risc intern

- insuficienţa resurselor  instituţionale
	Proiecte elaborate şi prezentate Guvernului;

Număr de certificate de origine eliberate;

Număr de exportatori aprobaţi
	SV
	HG nr. 1021 din 16.12.20132, 19

	7.6. Dezvoltarea standardelor de integritate şi profesionalism în domeniul vamal


	7.6.1. Implementarea Planului anual de instruire a colaboratorilor vamali prin utilizarea eficientă a capacităţilor Centrului de instruire şi a partenerilor extern
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- limitarea finanţării externe
Risc intern

- neacoperirea necesităţilor de dezvoltare profesională
	Număr de colaboratori vamali instruiţi 
	SV


	HG nr. 4 din 14.01.2014VII, 6.1.2



	
	7.6.2. Sensibilizarea publicului pentru implicare activă în realizarea măsurilor anticorupţie prin organizarea campaniilor de informare şi promovare a valorilor profesionale
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- interes redus de implicare din partea factorilor potenţiali interesaţi

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale
	Număr de activităţi de mediatizare desfăşurate; Număr de plângeri depuse, inclusiv prin sistemul electronic de colectare a contestărilor (plângerilor)



	SV


	HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 6.1.4


	Obiectivul nr. 8. Sporirea nivelului de securitate economică a statului şi de securizare a frontierei de stat 

	8.1. Consolidarea managementului riscurilor în cadrul Serviciului Vamal
	8.1.1. Implementarea Strategiei de management al riscurilor pentru 2017 aprobată  prin Ordinul SV nr 05-o  din 04.01.2017
	Trimestrul IV
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională
Risc intern

- neacoperirea necesităţilor de dezvoltare profesională;

· tergiversarea creării sistemelor informaţionale


	Gradul de realizare a Planului de acțiuni privind implementarea strategiei;

Creșterea randamentului produselor de analiza de risc;

Ponderea declaraţiilor vamale direcţionate pentru control fizic și documentar;

Creşterea ponderii controalelor vamale rezultative (hit rate)


	SV


	HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 3.2.1


	8.2. Consolidarea capacităţilor auditului postvămuire
	8.2.1. Dezvoltarea culoarului albastru de control vamal
	Trimestrul IV
	Risc extern

- modificarea deciziei politice 

Risc intern

- defecţiuni tehnice;

- neacoperirea necesităţilor de dezvoltare profesională;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Pondere a declaraţiilor vamale direcţionate pe culoarul albastru de vămuire;
Număr de declaraţii vamale reverificate conform culoarului albastru de vămuire
	SV


	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV(D) 15.1

HG nr. 1021 din 16.12.20132, 20

	
	8.2.2. Sporirea eficienţei misiunilor de control ulterior
	Trimestrul IV
	Risc intern

- defecţiuni tehnice;

- neacoperirea necesităţilor de dezvoltare profesională;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Pondere a misiunilor de control ulterior rezultative;
Număr de misiuni de control ulterior
	SV


	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV(D) 15.2

	8.3. Promovarea măsurilor de protecţie la frontieră a drepturilor de proprietate intelectuală
	8.3.1. Eficentizarea măsurilor de protecţie la frontieră a drepturilor de proprietate intelectuală
	Trimestrul IV
	Risc extern

· interes redus din partea titularilor de drepturi;

· tergiversarea implementării proiectului EU pentru AGEPI si alte autorităţi “Suport pentru aplicarea drepturilor de proprietate intelectuală”

Risc intern

· insuficienţa resurselor instituţionale
	Numărul de obiecte de proprietate intelectuală introduse în Registrul SV;

Numărul cereri de intervenţie depuse;

Numărul de reţineri a mărfurilor contrafăcute la frontieră;

Structura mărfurilor reținute
	SV


	PNAA RM-UE V.9 (330) I1

HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 1.3.2


	8.4. Dezvoltarea capacităţilor operaţionale de prevenire şi combatere a contravenţiilor şi infracţiunilor vamale 
	8.4.1. Participarea Serviciului Vamal în cadrul operaţiunilor comune antifraudă şi antidrog regionale şi internaţionale
	Trimestrul IV
	Risc extern

· posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională

Risc intern

· insuficienţa resurselor instituţionale
	Numărul de operaţiuni comune cu participarea SV
	SV


	

	
	8.4.2. Participarea la activităţi de instruire regionale şi internaţionale în domeniul antifraudă şi domeniul combaterii traficului de droguri
	Trimestrul IV
	Risc extern

 - lipsa donatorilor şi a resurselor financiare 

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Numărul de activităţi de instruire;

Numărul de colaboratori vamali instruiţi
	SV


	

	
	8.4.3. Eficientizarea acţiunilor de contracarare a traficului ilicit de droguri şi de tutun de către Serviciul Vamal
	Trimestrul IV
	Risc extern

· posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale
	Numărul de operaţiuni comune naţionale şi internaţionale cu participarea SV;

Numărul de capturi de droguri;

Cantitatea şi valoarea bunurilor reţinute
	SV


	PNAA RM-UE III (17) I1



	
	8.4.4. Fortificarea capacităţilor echipelor vamale mobile pentru asigurarea unui control eficient în interiorul ţării, inclusiv în perimetrul transnistrean


	Trimestrul IV
	Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Cadru normativ modificat; 
Număr de cazuri de reţineri ale echipelor mobile;
Mecanism al echipelor mobile mixte, al Serviciului Vamal şi Departamentului Poliţiei de Frontieră instituit
	SV


	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV(D) 23


	
	8.4.5. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului privind modificarea Hotărârii Guvernului nr. 1140 din 02.11.2005 „Pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a destinațiilor vamale prevăzute de Codul vamal al Republicii Moldova”
	1 septembrie 
	Risc extern

- tergiversarea elaborării şi promovării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi
Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale

	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	SV


	PNAA RM-UE V (201) SLT1



	
	8.4.6 Elaborarea proiectului Ordinului cu privire la modificarea Ordinului Serviciului Vamal nr. 288 din 20.12.2005 cu privire la aprobarea Normelor metodologice privind aplicarea sistemului de tranzit pe teritoriul Republicii Moldova
	1 septembrie
	Risc extern

- tergiversarea elaborării şi promovării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- insuficienţa resurselor instituţionale

	Ordin elaborat și aprobat
	SV
	PNAA RM-UE V (201) SLT1



	Obiectivul nr. 9 Reformarea cadrului legislativ, organizațional și instituțional al Serviciului Fiscal de Stat în vederea consolidării capacității de administrare

	9.1. Reorganizarea Serviciului Fiscal de Stat cu scopul unificării și implementării unei structuri organizaționale bazate pe funcții 
	9.1.1. Implementarea reformei Serviciului Fiscal de Stat
	Trimestrul II
	Risc extern                              

- instabilitate politică şi imprevizibilitatea deciziilor politice;

- modificarea deciziei politice

Risc intern

- stabilirea incorectă a

scopului/obiectivelor


	- Ordin elaborat și aprobat;

- Plan de acțiuni elaborat și implementat
	SFS
	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D)  6.2
HG nr. 4 din 14.01.2014VIII, 5.1

HG nr. 1351 din 15.12.2016IV (5) 32

	
	9.1.2. Elaborarea proiectului hotărârii Guvernului cu privire la reglementarea activității organelor Serviciului Fiscal de Stat
	Semestrul I
	Risc extern

- lipsa susținerii din partea autorităților superioare în promovarea proiectelor de acte legislative și normative

 Risc intern

- tergiversarea elaborării şi promovării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- nerespectarea sau respectarea parţială a cerinţelor şi etapelor de elaborare a proiectelor de acte legislative şi normative
	Proiecte elaborat şi prezentat Guvernului
	SFS
	Codul fiscal nr. 1163-XIII din 24.04.1997

	
	9.1.3. Elaborarea proiectului de lege privind modificarea și completarea unor acte legislative,  în vederea ajustării cadrului legislativ urmare a unificării organelor fiscale într-o singură persoană juridică – SFS


	Trimestrul I 
	Risc intern

- tergiversarea elaborării şi promovării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	SFS 

DGPLFV


	 PNAA RM-UE IV.8 (53) L.2. SL.2

	
	9.1.4. Excluderea activităților improprii din competența Serviciului Fiscal de Stat
	Trimestrul II
	Risc extern                              

- neacceptarea propunerilor de către factorii politici

 Risc intern

- tergiversarea elaborării şi promovării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	SFS 

DGPLFV


	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 6.3


	Obiectivul nr. 10 Dezvoltarea şi implementarea unui mecanism de deservire a contribuabililor prin lărgirea gamei de servicii furnizate și modernizarea modalității de abordare a conformării contribuabililor

	10.1. Descrierea și revizuirea continuă a proceselor din cadrul Serviciului Fiscal de Stat, inclusiv a celor corelate cu contribuabilii


	10.1.1. Revizuirea sistemului de penalități și amenzi aplicate de Serviciul Fiscal de Stat și Serviciul Vamal pentru încălcările minore comise de agenții economici, în scopul reducerii mărimii acestora
	Trimestrul IV
	Risc extern

- neacceptarea propunerilor de către factorii politici pe motive politico-economice


	Sistem revizuit;

Cadru juridic aprobat
	DGPLFV

SFS
SV
	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 12 



	
	10.1.2. Îmbunătățirea  proceselor de business în  cadrul Serviciului Fiscal de Stat, în scopul optimizării procedurilor de administrare fiscală a agenților economici
	Pe parcursul anului


	Risc intern

 - omiterea acțiunii de revizuire a proceselor

	Procese ajustate la necesitate;

Procedurile optimizate
	SFS

	HG nr. 4 din 14.01.2014 VIII, 2.1.2


	
	10.1.3. Modificarea și completarea legislației fiscale privind eficientizarea procedurilor de administrare fiscală, pentru excluderea barierelor care împiedică facilitarea colectării impozitelor și taxelor
	Semestrul II
	Risc extern

- propuneri neacceptate de către factorii politici

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a propunerilor de modificare a legislaţiei
	Proiecte elaborate şi prezentate Guvernului
	SFS în comun cu 

DGPLFV


	PNAA RM-UE IV.8 (53) L.1. SL.1

	10.2. Lărgirea spectrului de servicii prestate contribuabililor prin dezvoltarea şi implementarea unor sisteme informaţionale automatizate eficiente şi operaţionale, care vor asigura modernizarea serviciilor prestate contribuabililor şi schimbul de informaţii dintre 
autorităţile fiscale şi contribuabili



	10.2.1. Dezvoltarea modulului de generare a facturii de plată „Cont unic” în cadrul SIA „Contul curent al contribuabilului”
	Trimestrul I
	Risc extern

- depășirea termenelor contractuali de executare a lucrărilor de către părțile implicate în proces (DAAC System Integrator SRL, FSI)

Risc intern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională la identificarea funcționalităților viitorului modul;

- resurse limitate
	Modul testat și implementat
	SFS

	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 11.6


	
	10.2.2. Dezvoltarea modulului „Înregistrarea on-line a contribuabililor” în cadrul SIA „e-Cerere”
	Semestrul I
	Risc intern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională la identificarea funcționalităților viitorului modul;

- depășirea termenelor contractuali de executare a lucrărilor de către părțile implicate în proces
	Modul testat și implementat
	SFS

	HG nr.4 din 14.01.2014 VIII, 6.1.1 şi 2.1

	
	10.2.3. Simplificarea procedurii de restituire a TVA prin implementarea modulului „Restituirea TVA” din cadrul SIA „Sistem de Management al  Cazurilor”
	Trimestrul III
	Risc intern

- lipsa unui studiu realizat în baza bunelor practici internaționale;

- insuficiența resurselor financiare; 

- defecţiuni tehnice ale sistemului informaţional elaborat
	Modul elaborat
	SFS

	HG nr.4 din 14.01.2014 VIII, 6.1.1

	10.3. Crearea unui mecanism de administrare fiscală bazat pe principiul  conformării voluntare
	10.3.1.  Elaborarea  Programului  de conformare a contribuabililor pentru anul 2017 
	Semestrul I


	Risc intern
- insuficiența surselor de informare utilizate pentru analiză, pe baza criteriilor de risc la elaborarea programului de conformare
	Program elaborat şi aprobat


	SFS
	PA MPEF30

HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 3.1

HG nr. 4 din 14.01.2014VIII, 4.1.1

	
	10.3.2. Monitorizarea implementării Programului  de conformare a contribuabililor pentru anul 2017
	Trimestrial
	Risc intern
- lipsa unor pârghii de monitorizare în timp real a procesului de implementare a prevederilor stabilite în Program; 

- abilităţi insuficiente de analiză, monitorizare şi implementare a Programului de conformare
	4 rapoarte elaborate și prezentate conducerii;

Activităţi şi măsuri ce au adus la majorarea în dinamică a nivelului de conformare voluntară funcţionale
	SFS
	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 3.1

HG nr. 4 din 14.01.2014VIII, 4.1.1



	
	10.3.3. Elaborarea Strategiei de conformare a persoanelor fizice – contribuabili mari pentru anii 2017 – 2019
	Trimestrul I
	Risc intern
- elaborarea și aprobarea Strategiei în lipsa unui studiu realizat în baza bunelor practici internaționale;

- abilităţi insuficiente de elaborare a documentelor de politici conform cerinţelor
	Strategie elaborată și aprobată;

Plan de conformare a persoanelor fizice contribuabili mari elaborat și aprobat
	SFS
	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (D) 3.3

	Obiectivul nr. 11: Stabilirea unui sistem modern de achiziții publice în conformitate cu standardele Uniunii Europene

	11.1. Armonizarea cadrului legislativ și normativ național în domeniul achizițiilor publice la Acquis-ul comunitar


	11.1.1. Elaborarea proiectului de modificare și completare a Legii privind achizițiile publice nr. 131 din 03.07.2015, în scopul transpunerii directivelor Uniunii Europene 2014/24/UE şi 2014/25/UE, cu includerea prevederilor corespunzătoare reformei achizițiilor publice electronice
	Semestrul  II
	Risc intern

- insuficienţa resurselor (tehnice, umane);

- abilităţi insuficiente de elaborare a cadrului legislativ
	Proiect elaborat, prezentat părţilor interesate spre avizare şi publicat pe pagina web spre consultare publică
	SPRAP

AAP
	HG nr. 573 din 06.08.2013

	
	11.1.2. Promovarea proiectului hotărârii Guvernului pentru aprobarea  Regulamentului cu privire la acordul-cadru ca modalitate specială de atribuire a contractului de achiziție publică
	Semestrul  II
	Risc extern

- propuneri ale experților internaționali incompatibile cu cadrul legal în vigoare;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

-  proiectul necesită o coordonare mai amplă şi examinare mai îndelungată
	Proiect prezentat Guvernului
	SPRAP

AAP
	HG nr. 573 din 06.08.2013

	
	11.1.3. Elaborarea Documentației standard pentru realizarea achizițiilor publice de produse petroliere
	Semestrul  II
	Risc interne

- nerespectarea termenelor – limită de prezentare a informaţiilor de către participanţii la proces;

- insuficienţa resurselor (tehnice, umane)
	Ordin elaborat

 și aprobat
	SPRAP

AAP
	HG nr. 573 din 06.08.2013

	
	11.1.4.  Elaborarea Documentației standard pentru  realizarea achiziţiilor publice de servicii de consultanță
	Semestrul  II
	Risc interne

- nerespectarea termenelor – limită de prezentare a informaţiilor de către participanţii la proces;

- insuficienţa resurselor (tehnice, umane)
	Ordin elaborat

 și aprobat
	SPRAP

AAP
	HG nr. 573 din 06.08.2013

	
	11.1.6. Elaborarea proiectului de modificare și completare a Legii privind achizițiile publice nr. 131 din 03.07.2015, în scopul transpunerii directivei Uniunii Europene 2014/24/UE
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea de către donatorii externi a procedurilor de contractare a consultaţiei externe;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare şi coordonare a cadrului legislativ şi normativ;

- insuficienţa resurselor (tehnice, umane)
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	SPRAP

AAP
	PNAA RM-UE V.8(273 (1)) LT

HG nr. 1332 din 14.12.201615

HG nr. 573 din 06.08.2013

	
	11.1.7. Elaborarea și promovarea proiectului de lege proiectului de lege pentru transpunerea directivei Uniunii Europene 2014/25/UE
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea de către donatorii externi a procedurilor de contractare a consultaţiei externe;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare şi coordonare a cadrului legislativ şi normativ
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	SPRAP

AAP
	PNAA RM-UE V.8(273 (2))  LT

HG nr. 1332 din 14.12.201641

HG nr. 573 din 06.08.2013

	
	11.1.8. Asigurarea implementării formatului standard al anunţurilor referitoare la sectorul public, care să conţină aceleaşi informaţii ca şi cele aprobate prin Regulamentul de Implementare al Comisiei (UE) 2015/1986 din 11 noiembrie 2015
	Trimestrul IV
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor

politice;

- reținerea luării deciziilor;

- schimbări ale Guvernului şi/sau a mecanismului guvernamental;

- reticența autorităților contractante

Risc intern

 - fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- reorganizarea instituțională
	Formulare standard pentru anunţurile legate de sectorul public implementate în sistemul de e-Achiziţii

	SPRAP

AAP


	HG nr. 1332 din 14.12.201616

	11.2. Realizarea în timp util a  angajamentelor asumate prin intermediul comunicării eficiente cu Comisia Europeană 
	11.2.1. Coordonarea foii de parcurs privind implementarea Strategiei de dezvoltare a sistemului de achiziții publice 2017-2020  cu Comisia Europeană în scopul avizării favorabile și inițierii punerii în aplicare a acesteia
	Trimestrul I
	Risc extern

· posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională


	Foia de parcurs aprobată la Comitetul de Asociere reunit în configurația comerț
	SPRAP


	PNAA RM-UE V.8(270 (2)) I2

	
	11.2.2. Informarea continuă a Comitetului de Asociere, reunit în configurația comerț despre progresele înregistrate
	Pe parcursul anului
	Risc extern

-posibile deficiențe de colaborare și comunicare interinstituțională;

- imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Numărul de participări la ședințele Comitetului de Asociere

Numărul de informații prezentate
	SPRAP

AAP


	PNAA RM-UE V.8(274)  I

	11.3. Elaborarea instrucţiunilor după armonizarea legislaţiei la standardele de bază care reglementează atribuirea contractelor şi cadrul instituţional
	
	Trimestrul IV
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- nerespectarea termenelor-limită de prezentare a informațiilor de către participanții la proces

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a documentaţiei standard şi a modelelor de contracte;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat
	Set de instrucţiuni şi modele de contracte pregătite şi publicate pe site-ul Agenţiei Achiziţii Publice
	AAP
	HG nr. 1332 din 14.12.201614

	11.4.  Fortificarea capacităţilor instituţionale


	11.4.1. Organizarea instruirii pentru Agenţia Achiziţii Publice şi Agenţia Naţională de Soluţionare a Contestaţiilor după armonizarea legislaţiei la standardele de bază care reglementează atribuirea contractelor şi cadrul instituţional
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- diminuarea/întreruperea asistenței tehnice din partea partenerilor de dezvoltare;

- posibile deficiențe de comunicare şi colaborare interinstituțională

Risc intern

- abilităţi insuficiente de organizare şi desfăşurare a instruirilor;

 - fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- reorganizarea instituțională
	Număr de personal din instituţiile relevante care au participat anual la cel puţin un seminar/ atelier de lucru axat pe cadrul legal şi practica UE

	SPRAP

AAP


	HG nr. 1332 din 14.12.201610

	
	11.4.2. Organizarea instruirilor pentru autorităţile contractante şi operatorii economici după armonizarea legislaţiei la standardele de bază care reglementează atribuirea contractelor şi cadrul instituţional
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- interes redus pentru instruiri din partea reprezentanţilor autorităţilor contractante şi operatorii economici;

- posibile deficiențe de comunicare

şi colaborare interinstituțională

Risc intern

- abilităţi insuficiente de organizare şi desfăşurare a instruirilor;

- fluctuația necontrolată a personalului calificat;

- reorganizarea instituțională
	Instruiri în teritoriu organizate anual de Agenţia Achiziţii Publice, la nivel naţional, asigurând un eveniment local în fiecare raion;

Broşuri tipărite şi distribuite

	SPRAP

AAP


	HG nr. 1332 din 14.12.201611

	
	11.4.3. Organizarea de sesiuni de comunicare, sensibilizare şi instruire a comunităţii de date deschise cu privire la disponibilitatea şi utilizarea datelor despre achiziţiile publice
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- interes redus de implicare din partea factorilor potenţiali interesaţi;
- nerealizarea în termen a activităţilor conexe de către participanţii din exterior

Risc intern

 - abilităţi insuficiente de organizare şi desfăşurare a instruirilor;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Numărul de persoane instruite (coordonatori e-transformare şi de date deschise, jurnalişti, organizaţii ale societăţii civile)
	AAP
	HG nr. 1432 din 29.12.2016 1, 1..5

	
	11.4.4. Facilitarea accesului întreprinderilor mici şi mijlocii la procedurile de achiziţie publică, prin intermediul programelor de instruire privind accesarea online a documentelor de licitaţie, înregistrarea ofertelor, înaintarea cererii de participare, comunicarea cu alţi participanţi la licitaţii
	Trimestrul II
	Risc extern

- interes redus de implicare din partea factorilor potenţiali interesaţi;

Risc intern

 - abilităţi insuficiente de organizare şi desfăşurare a instruirilor;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

- nerealizarea în termen a activităților conexe
	Numărul de sesiuni de instruire desfăşurate;

Numărul de persoane instruite
	AAP
	HG nr. 1432 din 29.12.2016 1, 1.6

	11.5. Asigurarea cooperării cu organizațiile externe 
	11.5.2. Traducerea actelor legislative și normative în domeniul achizițiilor publice în una din limbile de circulație internațională în vederea facilitării schimbului continuu de experiență
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- nerealizarea în termen a activităţilor conexe de către participanţii din exterior


	Numărul de acte legislative și normative actualizate traduse în una din limbile de circulație internațională
	SPRAP


	PNAA RM-UE V.8(276) I2

	11.6. Reformarea instituţională a Agenţiei Achiziţii Publice 
	11.6.1. Promovarea Regulamentului  privind organizarea şi funcţionarea Agenţiei Achiziţii Publice şi efectivul-limită al acesteia
	Trimestrul I
	 Risc extern
· imprevizibilitatea deciziilor politice;

- tergiversarea examinării şi aprobării/adoptării proiectelor de acte normative/legislative 

Risc intern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională;

– limită de prezentare a informaţiilor de către participanţii la proces
	Proiect elaborat și prezentat Guvernului
	SPRAP
AAP
	PNAA RM-UE V.8(270 (1))L

	
	11.6.2. Elaborarea structurii noi ale Agenției Achiziții Publice
	Trimestrul I
	Risc intern

- nerespectarea termenelor – limită de prezentare a informaţiilor de către participanţii la proces
	Structura elaborată și aprobată
	SPRAP
AAP
	

	11.7. Sporirea transparenţei în domeniul achiziţiilor publice

	11.7.1. Migrarea mai multor date cu caracter public din zona privată a sistemului de e-Achiziţii în zona publică, conform listei de câmpuri de date cu caracter public, şi asigurarea disponibilităţii lor în mod automatizat, prin interfaţa destinată programării aplicaţiilor (API)
	Trimestrul I
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituțională;

- nerealizarea în termen a activităţilor conexe de către participanţii din exterior;

- diminuarea/ întreruperea asistenţei tehnice din partea partenerilor de dezvoltare

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Toate câmpurile din lista de câmpuri de date cu caracter public disponibile în zona publică; 

Disponibilitatea câmpurilor de date publice asigurată în mod automatizat prin interfaţa destinată programării aplicaţiilor (API)
	AAP
	HG nr. 1432 din 29.12.2016 1, 1.1

	
	11.7.2. Elaborarea unui set de indicatori de monitorizare macro pentru achiziţii, în baza cărora sunt realizate analize cu privire la funcţionarea sistemului de achiziţii publice în Moldova şi incluse în rapoartele anuale
	Trimestrul II
	Risc extern

· abilităţi insuficiente de elaborare a cadrului metodologic

Risc intern

- elaborarea indicatorilor statistici noi irelevanți;

- întocmirea cu întârziere a rapoartelor statistice;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Set de indicatori de achiziţii definiţi;

 Raportul anual 2017 conţine o analiză a caracteristicilor sistemului achiziţiilor publice care rezultă din datele statistice
	SPRAP

AAP
	HG nr. 1332 din 14.12.20166

	11.8. Dezvoltarea sistemului electronic de achiziții publice prin includerea informațiilor despre procesul de planificare și executare a contractelor
	
	Trimestrul IV
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională;

- diminuarea/întreruperea asistenţei tehnice din partea partenerilor de dezvoltare;

- nerealizarea în termen a activităţilor conexe de către participanţii din exterior

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Informațiile privind planificarea, inițierea și desfășurarea procedurilor de achiziții publice, precum și atribuirea și executarea contractelor de achiziții deschise publicului larg
	SPRAP

AAP
	PNAA RM-UE V.8 (275) I3

HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.20

	Obiectivul nr. 12: Dezvoltarea unui sistem corespunzător de inspecţie financiară, care va completa funcţia de audit intern, fără a se suprapune însă acesteia, şi va asigura controlul adecvat al veniturilor şi al cheltuielilor publice

	12.1. Promovarea proiectului de lege cu privire la Inspectoratul Financiar de Stat
	
	Semestrul I
	Risc extern 

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- necesitatea coordonării mai ample și examinării mai îndelungate a proiectului
	Proiect definitivat și prezentat Guvernului
	IF
	PNAA RM-UE IV.7 (49 B) l.1.

	12.2. Modernizarea procedurilor, practicilor și metodelor de control
	12.2.1. Actualizarea normelor metodologice privind efectuarea inspectării financiare
	Pe parcursul anului
	Risc extern

-imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

· - abilităţi insuficiente de actualizare a cadrului de reglementare;

· - propunerile de modificare conceptuală necesită coordonare mai amplă și examinare mai îndelungată
	Norme metodologice actualizate;


	IF
	HG nr. 573 din 06.08.2013



	12.3. Asigurarea acoperirii cu inspectare financiară a entităților cu domenii de gestionare a finanțelor publice și patrimoniului public
	12.3.1. Efectuarea verificărilor asupra veridicităţii informaţiilor prezentate privind lichidarea încălcărilor constatate şi încasarea sumelor depistate 
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- posibile intrări de multiple solicitări ale organelor de drept şi altor autorităţi

Risc intern

- insuficienţa resurselor umane
	Numărul de verificări efectuate


	IF
	HG nr. 1026 din 02.11.2010

	
	12.3.2. Monitorizarea strictă și oportună a cheltuielilor publice și gestionarea patrimoniului în dependență de riscurile de fraudă, precum și asigurarea caracterului operativ și inopinat al inspectărilor în scopul prevenirii delapidărilor bunurilor materiale și a mijloacelor bănești


	Pe parcursul anului
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională şi interinstituţională
Risc intern

- insuficienţa resurselor umane
	15 controale inopinate

efectuate trimestrial


	IF
	HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 11.2



	12.4. Conlucrarea cu organele de drept, în scopul asigurării finalității rezultatelor inspectărilor efectuate, reparării integrale a prejudiciului cauzat și tragerii la răspundere a persoanelor vinovate
	12.4.1. Expedierea scrisorilor de reamintire organelor de drept în scopul obţinerii informaţiei privind stadiul de examinare a materialelor expediate
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- tergiversarea examinării materialelor de inspectare expediate spre examinare

Risc intern

-materiale de inspectare înapoiate spre reverificarea sau verificarea unor aspecte suplimentare
	Materiale expediate organelor de drept spre examinare;

Majorarea ponderii acțiunilor intentate de către organele de drept în vederea compensării sumelor depistate în cadrul inspectărilor financiare efectuate;

Ponderea prejudiciului reparat
	IF
	HG nr. 1026 din 02.11.2010

	12.5. Intensificarea controlului asupra gestionării resurselor financiare, inclusiv externe
	12.5.1. Asigurarea întreprinderii acţiunilor de către persoanele responsabile în rezultatul inspectărilor financiare efectuate



	Trimestrul IV
	Risc extern
- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională şi interinstituţională

Risc intern

- insuficienţa resurselor umane
	1 inspectare efectuată trimestrial privind valorificarea fondurilor externe;
250 prescripţii, sesizări expediate trimestrial în adresa entităţilor supuse inspectării, autorităţilor interesate
	IF
	HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 4.1

	
	12.5.2. Consolidarea răspunderii manageriale şi urmărirea executării prescripţiilor prin efectuarea inspectărilor financiare tematice la acest subiect
	Trimestrul IV
	Risc extern
- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională şi interinstituţională

Risc intern

- insuficienţa resurselor umane
	250 informaţii prezentate trimestrial de către entităţile supuse inspectării privind lichidarea încălcărilor constatate;
15 materiale de inspectări efectuate trimestrial privind execuţia prescripţiilor
	IF
	HG nr. 890 din 20.07.2016 IV (B) 4.2

	12.6. Îmbunătăţirea cooperării cu organizaţiile externe
	
	Pe parcursul anului
	Risc extern 

 - implicarea insuficientă a altor organe de control; 

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională și interinstituțională
	Acorduri de colaborare semnate
	IF
	HG nr. 573 din 06.08.2013



	12.7. Dezvoltarea capacităților în domeniul controlului financiar
	12.7.1. Elaborarea programului de instruire internă şi externă
	Trimestrul I
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a documentelor de politici conform cerinţelor
	Program elaborat 

și aprobat 


	IF
	PNAA RM-UE

	
	12.7.2. Instruirea angajaților Inspecţiei Financiare privind controlul adecvat al veniturilor şi al cheltuielilor publice
	Pe parcursul anului 
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituţională

Risc intern

- insuficienţa resurselor financiare
	Numărul de instruiri organizate;

Numărul de persoane instruite
	IF
	PNAA RM-UE

	Obiectiv nr. 13: Consolidarea și asigurarea realizării procesului de monitorizare a rezultatelor activităţii economico-financiare a întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat

	13.1. Asigurarea efectuării monitoringului şi analizei rezultatelor financiare ale întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat


	13.1.1. Analiza situațiilor financiare ale întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat


	Pe parcursul anului
	Risc extern

- neprezentarea situațiilor financiare, rapoartelor statistice de către întreprinderile de stat şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

- modificarea pe parcursul anului a termenului de prezentare a situațiilor financiare, rapoartelor statistice sau conţinutul acestora (indicatorii valorici);

- prezentarea eronată a informaţiilor

Risc intern

- incapacitatea sistemului informaţional existent de a prelucra/procesa informaţia;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Numărul de note analitice

elaborate și prezentate
	DARASSF
	Legea nr. 121-XVI din 04.05.2007

Legea nr. 181 din 25.07.2014

HG nr. 875 din 21.10.2014



	
	13.1.2. Monitorizarea procesului de virare în bugetul de stat a defalcărilor şi dividendelor din profitul net al întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, obţinut în anul 2016
	Până la data de 01 august
	Risc extern

- managementul ineficient al entităţilor economice prin înregistrarea pierderilor nete;

- neconformarea agenţilor economici privind distribuirea unei părţi din profitul net;

- acordarea scutirilor la plata defalcărilor/dividendelor din profitul net, în temeiul HG nr. 110 din 23.02.2011 
	Notă

informativă prezentată conducerii;
% executării parametrilor bugetari
	DARASSF 

SFS
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr. 110 din 23.02.2011


	
	13.1.3 Elaborarea informației aferente activității întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, reflectată în sistemul de evidenţă al Serviciului Fiscal de Stat, pe autorităţi publice centrale, privind:

- restanţele la impozite, taxe şi alte plăţi faţă de bugetul public naţional;

- achitările pe toate tipurile de impozite şi taxe;

- informaţia despre înlesnirile şi facilităţile fiscale acordate întreprinderilor de stat şi societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

- informaţia referitoare la modificarea termenului de stingere a obligaţiei fiscale (pe sume) şi achitarea obligaţiei fiscale conform contractelor încheiate, în conformitate cu art. 180 al Codului Fiscal
	Trimestrial, în termen de 50 zile de la finele trimestrului de gestiune
	Risc extern

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- posibilele deficiențe de comunicare și colaborare instituțională și interinstituțională

Risc intern

- incapacitatea sistemului informaţional existent de a prelucra/procesa informaţia


	Informaţie întocmite și prezentată DARASSF 


	SFS
	HG nr. 875 din 21.10.2014

HG nr. 573 din 06.08.2013



	
	13.1.4 Elaborarea informației aferente întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital integral sau majoritar public, referitoare la:

- debursările și deservirea datoriei, în conformitate cu Regulamentul privind raportarea datoriei publice, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 1136 din 18.10.2007;

- datoriile pe împrumuturile recreditate din surse interne și externe, precum și împrumuturile acordate sub garanția statului prin intermediul Ministerului Finanțelor
	Trimestrial, în termen de 40 zile de la finele trimestrului de gestiune
	Risc extern

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- posibilele deficiențe de comunicare și colaborare instituțională și interinstituțională

Risc intern

- incapacitatea sistemului informaţional existent de a prelucra/procesa informaţia


	Informaţii întocmite și prezentate DARASSF 


	DGDP
	HG nr. 875 din 21.10.2014 

HG nr. 1136 din 18.10.2007


	13.2. Asigurarea accesului la informaţia privind rezultatele activităţii economico-financiare a întreprinderilor cu cotă majoritară de stat pentru anul 2016
	
	Trimestrul III
	Risc extern

- modificarea pe parcursul anului a termenului de prezentare a situațiilor financiare, rapoartelor statistice sau conţinutul acestora (indicatorii valorici)

Risc intern

- incapacitatea sistemului informaţional existent de a prelucra/procesa informaţia;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Informație  publicată


	DARASSF
	HG nr. 875 din 21.10.2014

	13.4. Elaborarea şi implementarea mecanismului de raportare și recepționare trimestrială a dărilor de seamă prezentate de întreprinderile de stat şi societăţile pe acţiuni cu capital integral sau majoritar de stat conform Hotărîrii Guvernului nr. 568 din 06 mai 2008 ,,Cu privire la organizarea evidenţei proprietăţii publice, circulaţia acesteia şi exercitarea funcţiilor de către persoanele împuternicite să reprezinte interesele statului/unităţilor administtrativ-teritoriale”
	
	Semestrul  II
	Risc extern

- imprevizibilitatea deciziilor politice;

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare istituţională şi interinstituţională

Risc intern

- stabilirea incorectă a cerinţelor faţă de sistem;

- timp restrîns pentru ajustarea sistemului;

- erori de ordin tehnic ale bazelor de date;

- abilităţi insuficiente de elaborare a mecanismului de raportare
	Mecanism de raportare elaborat şi implementat
	DARASSF

în comun cu SFS şi Î.S. „Fintehinform”
	PA MPEF31

	Obiectivul nr. 14: Introducerea unor standarde internaţionale relevante la nivel naţional și a unei apropieri treptate între normele Republicii Moldova și cele ale UE în domeniul contabilității și al auditului

	14.1. Elaborarea actelor normative în domeniul contabilităţii şi auditului
	14.1.1. Definitivarea proiectului legii contabilității în redacție nouă
	Trimestrul II
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- lipsa de consecvență și susținere politică în promovarea proiectului;

-  diminuarea/întreruperea asistenţei tehnice din partea partenerilor de dezvoltare

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute;

- abilităţi insuficiente de elaborare a actelor legislative;

- abilități insuficiente de armonizare a actelor legislative la cele ale Uniunii Europene
	Proiect definitivat şi prezentat Guvernului
	DRCASC
	PNAA RM-UE IV.3 (30) LT6
Legea nr. 112 din 02.07.2014

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 15.1

	
	14.1.2. Definitivarea proiectului legii privind activitatea de audit în redacție nouă
	Trimestrul II
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- lipsa de consecvență și susținere politică în promovarea proiectului;

-  diminuarea/întreruperea asistenţei tehnice din partea partenerilor de dezvoltare

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute

- abilităţi insuficiente de elaborare a actelor legislative;

- abilități insuficiente de armonizare a actelor legislative la cele ale Uniunii Europene
	Proiect definitivat şi prezentat Guvernului
	DRCASC
	PNAA RM-UE IV.3 (30) LT7
Legea nr. 112 din 02.07.2014

HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 15.2

	
	14.1.4. Elaborarea proiectului de hotărâre a Guvernului de modificare şi completare a Hotărârii Guvernului nr. 294 din 17.03.1998 „Cu privire la executarea Decretului Preşedintelui Republicii Moldova nr. 406-II din 23 decembrie 1997”
	Trimestrul II
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi;

- prezentarea informațiilor incomplete
Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute;

- tergiversarea examinării și aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului
	DRCASC
	Legea nr. 113-XVI

din 27.04.2007

	
	14.1.5. Elaborarea Indicaţiilor metodice privind particularităţile contabilităţii în sistemul parteneriatului public -  privat
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute

- tergiversarea examinării și aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi aprobat
	DRCASC
	Legea nr. 113-XVI din 27.04.2007

	
	14.1.6. Elaborarea Standardului Naţional de Contabilitate „Prezentarea situaţiilor financiare consolidate”
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute

- tergiversarea examinării și aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi aprobat
	DRCASC
	Legea nr. 113-XVI din 27.04.2007

	
	14.1.7. Elaborarea proiectului de ordin privind modificarea şi completarea ordinului nr. 118 din 06.08.2013 „Privind aprobarea Standardelor Naţionale de Contabilitate”
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute

- tergiversarea examinării și aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi aprobat
	DRCASC
	Legea nr. 113-XVI din 27.04.2007

	
	14.1.8. Elaborarea proiectului de ordin privind modificarea şi completarea  ordinului nr. 119 din 06.08.2013 „Privind aprobarea Planului General de Conturi Contabile”
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi 

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute

- tergiversarea examinării și aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi aprobat
	DRCASC
	Legea nr. 113-XVI din 27.04.2007

	
	14.1.9. Elaborarea proiectului de ordin privind modificarea şi completarea  ordinului nr. 188 din 30.12.2014 „Cu privire la aprobarea Indicaţiilor metodice privind particularităţile contabilităţii în organizaţiile necomerciale”
	Trimestrul IV
	Risc extern

- tergiversarea avizării proiectelor de acte normative/legislative de către factorii implicaţi

Risc intern

- nerespectarea termenului de realizare în urma apariţiei situaţiilor neprevăzute

- tergiversarea examinării și aprobării proiectului
	Proiect elaborat şi aprobat
	DRCASC
	Legea nr. 113-XVI din 27.04.2007

	Obiectivul nr. 15: Asigurarea reprezentării intereselor Ministerului Finanţelor şi a bugetului de stat în instanţele judecătoreşti

	15.1. Reprezentarea intereselor statului

(Ministerului Finanţelor) în

instanțele judecătorești
	15.1.1. Analiza cererilor de chemare în judecată şi formularea poziţiei ministerului asupra acestora, contestarea hotărârilor judecătoreşti în ordinea de apel și recurs; reprezentarea intereselor ministerului în cauze civile cu privire la insolvabilitate


	Pe parcursul anului
	Risc extern

- lipsa citării fizice a ministerului;

- neexpedierea în adresa ministerului a deciziei adoptate de instanţele de judecată


	Numărul referinţelor elaborate;

Numărul cererilor de apel declarate;

Numărul cererilor de recurs declarate;

Numărul participărilor în

adunarea/comitetul

creditorilor şi în instanţele

judecătoreşti
	DJ
	Cod civil 

Cod de procedura

civilă

Legea nr.1545-XV 

din 25.02.1998

Legea nr. 87-XV din

21.04.2011

Legea nr.1225-XV din 08.12.1992

	Obiectivul nr. 16: Reingineria şi digitizarea serviciilor publice în vederea creşterii eficienţei furnizării de servicii pentru cetăţeni şi a reducerii la minimum a costurilor aferente desfăşurării de activităţi economice

	16.1. Eliminarea continuă a serviciilor publice ineficiente şi depăşite de timp şi prestarea serviciilor publice online şi în regim mobil pentru toţi cetăţenii şi pentru business


	16.1.1. Analiza şi evaluarea serviciilor publice prestate de către autorităţile publice din subordinea ministerului, în vederea identificării serviciilor publice depăşite de timp şi prioritizării  acestora pentru a fi eliminate
	Trimestrul IV
	Risc extern

-lipsa inițiativei din partea Centrului de Guvernare Electronică și/sau Cancelariei de Stat;

- tergiversarea elaborării şi aprobării ghidurilor metodologice

Risc intern
- fluctuaţia necontrolată a personalului 

calificat;

- abilităţi insuficiente de efectuare a analizelor
	Analiză efectuată şi prezentată DAMEP
	SFS 

 SV

 pentru serviciile tipice prestate cu informarea ulterioară a DAMEP
	HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.1

	
	16.1.2. Eliminarea necesitaţii prezentării de către agenţii economici a certificatului privind lipsa datoriilor faţă de bugetul de stat către autorităţile administraţiei publice centrale


	Trimestrul I
	Risc extern

-lipsa inițiativei din partea Centrului de Guvernare Electronică și/sau Cancelariei de Stat

Risc intern
- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Necesitatea prezentării de către agenţii economici a certificatului privind lipsa datoriilor fata de bugetul de stat către autorităţile administraţiei publice centrale eliminată
	SFS
	HG nr. 890 din 20.07.2016 VII (C) 1.12

HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.1

	
	16.1.3. Eliminarea, la necesitate, a  altor servicii publice depăşite de timp, urmare a analizei efectuate
	La necesitate
	Risc extern

-lipsa inițiativei din partea Centrului de Guvernare Electronică și/sau Cancelariei de Stat

Risc intern
- insuficienţa resurselor instituţionale;

- identificarea parțială a serviciilor publice depășite de timp;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat


	Numărul serviciilor publice depăşite de timp eliminate
	SFS
 SV


	HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.1.2

	16.2. Reingineria serviciilor publice identificate, conform cadrului metodologic stabilit
	16.2.1. Analiza situaţiei actuale a serviciilor selectate (AS IS) de către Cancelaria de Stat
	La necesitate
	Risc extern

-lipsa inițiativei din partea Centrului de Guvernare Electronică și/sau Cancelariei de Stat

Risc intern
- abilităţi insuficiente de efectuare a analizelor;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Rapoartele de analiză AS IS a serviciilor selectate elaborate

	SFS
 SV


	HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.3.1

	
	16.2.2. Elaborarea viziunii serviciilor modernizate (TO BE) şi a planurilor de modernizare a serviciilor selectate

	La necesitate
	Risc intern
- abilităţi insuficiente de efectuare a analizelor;
- tergiversarea elaborării și implementării planurilor de modernizare a serviciilor selectate;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Rapoartele de analiză TO BE elaborate;

planurile de modernizare a serviciilor selectate elaborate şi aprobate; planurile de modernizare a serviciilor selectate implementate (ponderea acţiunilor din plan implementate la data de raportare)


	SFS
 SV


	HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.3.2

	16.3. Digitizarea serviciilor publice supuse anterior procesului de reinginerie

	16.3.1. Digitizarea serviciului public Eliberarea certificatului de rezidență
	Trimestrul IV
	Risc extern

- lipsa susţinerii metodologice şi de instruire din partea Centrului de Guvernare Electronică şi/sau Cancelariei de Stat 

Risc intern

- insuficienţa resurselor financiare;

- defecţiuni tehnice ale sistemului informaţional
	Serviciul public digitizat;

Sistemul informaţional utilizat pentru prestarea serviciului public creat și implementat;

Numărul solicitărilor electronice
	SFS
	HG nr. 1351 din 15.12.2016III, 25

HG nr. 966 din 09.08.2016 3, 3.4

	16.4. Modernizarea serviciilor publice, inclusiv introducerea şi punerea în aplicare a e-guvernării


	16.4.1. Crearea sau ajustarea fişelor de post ale funcţionarilor şi angajaţilor din autorităţile administraţiei publice centrale şi din entităţile prestatoare de servicii publice, inclusiv prin prisma implementării standardelor minime de calitate, metodologiei privind reingineria serviciilor publice şi metodologiei privind digitizarea serviciilor publice, după aprobarea acestora
	Trimestrul III
	Risc extern

- preluarea eronată a informației;

 - aprobarea cu întârziere a standardelor minime de calitate, metodologiei privind reingineria serviciilor publice şi metodologiei privind digitizarea serviciilor publice

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat 

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională


	Fişele create şi/sau actualizate
	SFS
 SV

 
	HG nr. 966 din 09.08.2016 1, 1.7

	
	16.4.2. Asigurarea schimbului de date cu sursele de date administrative, utilizând platforma de interoperabilitate (MConnect) aflată în exploatare industrială

	Pe parcursul anului
	Risc extern

- neprezentarea (nefondată) informaţiei de către unele autorităţi;

- insuficiența susținerii din partea Centrului de Guvernare Electronică şi lipsa instrumentelor de schimb de date cu alte autorități;

- capacităţi limitate a platformei MConnect de stocare a datelor

Risc intern
- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- prezentarea informaţiilor incomplete;

- lipsa Acordurilor de colaborare
	Mecanism funcţional;

Ponderea datelor obţinute din surse de date administrative din totalul datelor necesare pentru prestarea serviciilor publice

	SFS
SV
	HG nr. 966 din 09.08.2016 1, 3.4.2 

HG nr. 4 din 14.01.2014 VIII, 6.1.2

	
	16.4.3. Integrarea e-serviciilor sectoriale cu serviciile de platformă disponibile (serviciul electronic guvernamental de autentificare şi control al accesului (MPass), serviciul electronic guvernamental integrat de semnătură digitală (MSign), serviciul guvernamental plăţi electronice (MPay), serviciul guvernamental de notificare (MNotify)


	Pe parcursul anului
	Risc extern

- resurse financiare externe limitate

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

- volumul exagerat de informaţii ce implică timp suplimentar pentru examinare
	Servicii publice electronice sectoriale integrate cu serviciile de platformă



	SFS
SV
	HG nr. 890 din 20.07.2017 VII (C) 2.11

HG nr. 966 din 09.08.20163.4.3

	
	16.4.4. Găzduirea pe platforma tehnologică guvernamentală comună (MCloud) a sistemelor informaţionale utilizate pentru prestarea serviciilor publice (pentru asigurarea disponibilităţii înalte şi securităţii acestora)
	Pe parcursul anului
	Risc extern
- tergiversarea găzduirii sistemelor informaționale;

- capacităţi limitate a platformei MCloud de stocare de datelor
	Sistemele informaţionale utilizate pentru prestarea serviciilor publice găzduite în MCloud (ponderea sistemelor informaţionale migrate în MCloud din totalul celor disponibile)
	SFS
SV
	HG nr. 966 din 09.08.20163.4.4

	16.5. Consolidarea platformelor de e-Guvernare şi a infrastructurii de suport

	16.5.1. Digitizarea procesului de depunere a solicitărilor pentru serviciile publice (front‑office digitization), pentru a exclude necesitatea ca populaţia să se prezinte la ghişeul entităţii prestatoare în cazul în care este posibilă depunerea online a solicitării
	Trimestrul II
	Risc intern
- insuficienţa resurselor  IT;
- tergiversarea creării sistemelor  informaţionale

- resurse financiare limitate;

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat
	Procesul de depunere a solicitărilor pentru serviciile publice digitizat, în cazurile aplicabile

	SFS
SV
	HG nr. 966 din 09.08.20163.28

	
	16.5.2. Crearea sau actualizarea fişelor serviciilor publice în portalul www.servicii.gov.md
	Pe parcursul anului
	Risc intern
- insuficienţa resurselor  IT;
- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

- tergiversarea actualizării fișelor serviciilor publice
	Informaţia cu privire la toate serviciile publice prestate inclusă şi (în caz de necesitate) actualizată în fişele serviciilor publice
	DRCASC

 SFS
SV
	HG nr. 966 din 09.08.20163.37

	Obiectivul nr. 17: Asigurarea transparenţei în activitatea Ministerului Finanțelor și a autorităţilor administrative subordonate, prin informarea activă a societăţii privind domeniile de activitate a instituţiei

	17.1. Asigurarea accesibilității, funcționalității și îmbunătățirii calității paginii web oficiale a ministerului www.mf.gov.md
	17.1.1. Crearea noii versiuni a  site - ului al ministerului, orientat spre utilizator/vizitator
	31 decembrie 
	Risc extern
- tergiversarea creării sistemului informaţional sau a softurilor;

- diminuarea/întreruperea asistenţei tehnice din partea partenerilor de dezvoltare 

Risc intern
- deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet;

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional şi consultativ de către  subdiviziunile interne ale ministerului;

- resurse umane, financiare, tehnice insuficiente
	Noua versiune a site-ului lansată
	SICMM și e-transformare în comun cu

subdiviziunile din

cadrul ministerului şi Î.S.

„Fintehinform”


	HG nr.188 din

03.04.2012



	17.2. Asigurarea trasparenței procesului decizional al ministerului și autorităților administrative din subordinea ministerului
	17.2.1. Elaborarea unui cadru interactiv pe pagina oficială a Ministerului Finanţelor, care să reflecte procesul de elaborare a politicii fiscale şi vamale

	Trimestrul II
	Risc extern

- deficiențe în funcționarea cadrului interactiv;

- deficiențe întâmpinate de utilizatorii externi în prezentarea informației

Risc intern

- tergiversarea creării cadrului interactiv;

- deficiențe de funcționare a cadrului interactiv;

- resurse umane, tehnice insuficiente
	Cadru interactiv elaborat; Informaţie relevantă şi disponibilă pe pagina web a Ministerului Finanţelor

	DGPLFV
	HG nr. 1432 din 29.12.2016 1, 2.2

	
	17.2.2. Publicarea 

informaţiilor relevante cu privire la procesul decizional la compartimentul „Transparenţa decizională”

pe pagina web a ministerului

şi pe platforma guvernamentală www.particip.gov.md 


	Pe parcursul anului
	Risc extern
- deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet;

- deficienţe în funcţionalitatea portalul www.particip.gov.md
Risc intern

-  deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet;

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională;

- resurse umane, financiare, tehnice insuficiente;
- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi
	Informație 

accesibilă și actualizată în termeni utili;

Numărul proiectelor

decizionale publicate
	Subdiviziunile din

cadrul ministerului

în comun cu

SICMM și e-transformare și

Î.S.

„Fintehinform”
	Legea nr. 239-XVI din 13.11.2008
HG nr.188 din

03.04.2012

	
	17.2.3. Elaborarea şi publicarea Programului anual de elaborare a proiectelor de acte normative
	Trimestrul I
	Risc extern

- schimbări la nivel de politici publice naţionale;

Risc intern

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- incapacitatea evaluării parţiale sau totale a indicatorilor de performanţă;

- abilităţi insuficiente de elaborare a documentelor de politici conform cerinţelor conform cerinţelor;

- insuficienţa resurselor tehnice şi/sau uzura echipamentului tehnic existent
	Program elaborat și publicat
	DAMEP în comun cu subdiviziunile ministerului
	Legea nr. 239-XVI din 13.11.2008


	
	17.2.4. Elaborarea informaţiilor privind implementarea Legii nr. 239-XVI din 13 noiembrie 2008 privind transparenţa în procesul decizional
	Trimestrul I
	Risc extern

- solicitări urgente parvenite ad-hoc din partea autorităţilor/instituţiilor ierarhic superioare

Risc intern

- incapacitatea evaluării parţiale sau totale a indicatorilor de performanţă;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- întocmirea defectuoasă/cu erori a documentelor de către personal;

- insuficienţa resurselor tehnice şi/sau uzura echipamentului tehnic existent
	Informaţie elaborată, prezentată Cancelariei de Stat  și publicată 
	DAMEP în comun cu subdiviziunile ministerului
	Legea nr. 239-XVI din 13.11.2008

HG nr. 967 din 09.08.2016


	
	17.2.5. Actualizarea Listei părţilor interesate din domeniul financiar
	Trimestrul I
	Risc intern

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- întocmirea defectuoasă/cu erori a documentelor de către personal;

- insuficienţa resurselor tehnice şi/sau uzura echipamentului tehnic existent
	Lista părților interesate actualizată și publicată
	DAMEP în comun cu subdiviziunile ministerului
	Legea nr. 239-XVI din 13.11.2008

HG nr. 967 din 09.08.2016


	
	17.2.6. Publicarea 

informaţiilor relevante cu privire la procesul decizional pe pagina web a autorităţilor administrative din subordinea ministerului


	Pe parcursul anului
	Risc extern

· modificarea cadrului normativ privind procesul decizional

Risc intern

· necesitatea promovării unor acte normative în regim de urgenţă;

- interes redus de implicare din partea factorilor potenţiali interesaţi
	Informație 

accesibilă și actualizată în termeni utili;

Numărul proiectelor

decizionale publicate

	SV 

SFS 

AAP
	Legea nr. 239-XVI din

13.11.2008

HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 5.1.2 HG nr.1021 

din 16.12.2013



	17.3. Asigurarea transparenței în activitatea ministerului, inclusiv a autorităţilor administrative din subordine 


	17.3.1. Plasarea pe pagina web a ministerului a rapoartelor și 

informațiilor aferente activității ministerului 
	Pe parcursul anului
	Risc intern

- incapacitatea evaluării totale/parțiale a indicatorilor de

performanță;

- reticenţa factorilor implicaţi faţă de schimbări;

- prezentarea informațiilor  necalitative și depășirea termenelor de prezentare a informațiilor de către participanții la proces;

- perceperea şi identificarea defectuoasă a informaţiilor;

- neconformarea actorilor implicați la cerințele legale de analiză și raportare
	Numărul de informații/rapoarte plasate
	DAMEP 

în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului 
	Legea nr. 239-XVI

din 13.11.2008

	
	17.3.2. Plasarea pe pagina web a autorităţilor administrative din subordinea ministerului  a rapoartelor și informațiilor aferente activității acestora
	Pe parcursul anului
	Risc intern

- incapacitatea evaluării totale/parțiale a indicatorilor de performanță;

- reticența față de schimbări;

- prezentarea informațiilor

necalitative și depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- perceperea şi identificarea defectuoasă a informaţiilor;

- neconformarea actorilor implicați la cerințele legale de analiză și

raportare
	Numărul de informații/rapoarte plasate
	SV

SFS
AAP

IF
	Legea nr. 239-XVI

din 13.11.2008

	
	17.3.3. Plasarea pe pagina web a ministerului și a Agenției Achiziții Publice a actelor legislative și normative în domeniul achizițiilor publice
	Trimestrial
	Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

- insuficienţa resurselor (tehnice, umane)
	Acte legislative și normative actualizate la zi publicate
	SPRAP 

AAP
	PNA RM-UEV.8 (275) I1

	
	17.3.4. Asigurarea accesului autorităților contractante la informația privind achizițiile publice
	Pe parcursul anului
	Risc intern

-  fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

- insuficienţa resurselor (tehnice, umane)
	Numărul de note informative și comunicate întocmite și publicate;

Numărul de anunțuri de atribuire a contractelor publicate pe pagina web a AAP

Lista de contracte atribuite actualizată;

Lista privind etapele examinării documentelor prezentate de către autoritățile contractante actualizată și publicată
	AAP
	

	
	17.3.5. Sporirea transparenţei activităţilor de control pe segmentul fiscal şi vamal şi oferirea mediului de afaceri a  informaţiilor clare cu privire la procedurile de control şi alte aspecte prevăzute în Legea nr. 131 din 08.06.2012
	Pe parcursul anului
	Risc intern

· resurse umane insuficiente;

- lipsa de consecvență decizională
	Planuri și rapoarte elaborate și publicate în Catalogul de Date Guvernamentale

(Planul de controale fiscale, Raportul privind rezultatele controalelor,

Programul de conformare,

Măsurile de corectare și sancțiunile aplicabile)
	SFS 
	HG nr. 511 din 25.04.016A3, 11

	17.4. Creșterea calității și gradului de informare a publicului larg cu privire la aspectele specifice activității ministerului și autorităților administrative din subordine
	17.4.1. Aprobarea Ghidului de comunicare cu mass-media și societatea civilă
	Semestrul II 
	Risc intern

- resurse umane, financiare și tehnice insuficiente;

- abilități insuficiente de elaborare a documentelor;

- lipsa de consecvență decizională
	Ghid de comunicare aprobat
	SICMM și e-transformare
	

	
	17.4.2. Elaborarea Strategiei de comunicare a Ministerului Finanțelor
	Semestrul II
	Risc intern

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane insuficiente;

- abilități insuficiente de elaborare a documentelor;

- lipsa de consecvență decizională
	Strategie elaborată și aprobată
	SICMM și e-transformare
	

	
	17.4.3. Organizarea evenimentelor de presă, mese rotunde și alte activități menite să asigure promovarea informațiilor relevante cu privire la procesul decizional
	Pe parcursul anului
	Risc intern

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane insuficiente;

-  abilități insuficiente de organizare şi desfăşurare a activităților şi/sau instruirilor;

- lipsa de consecvență decizională
	Numărul de evenimente organizate
	SICMM și e-transformare
	Legea

nr. 239-XVI

din

13.11.2008

	
	17.4.4. Organizarea companiilor de informare cu privire la noile reguli privind atribuirea contractelor de achiziții publice
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare interinstituțională 

Risc intern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat;

- insuficiența resurselor (tehnice, umane)
	Numărul de evenimente organizate în primele trei luni de la intrare în vigoare a noilor reglementări
	SPRAP

AAP
	PNAA RM-UE V.8 (275) I2

	
	17.4.5. Organizarea şedinţelor Comitetului Consultativ a Serviciului Vamal
	Pe parcursul anului
	Risc extern
- interes redus de implicare din partea factorilor potenţiali interesaţi;

· crearea altor organe consultative in domeniul vamal

Risc intern

· insuficienţa resurselor instituţionale


	Numărul de şedinţe organizate;

Îmbunătăţirea  percepţiei  mediului de afaceri asupra mecanismului de consultări publice şi calitatea serviciilor prestate de autoritatea vamală (conform sondajelor SV şi indicatorilor din surse externe)
	SV
	HG nr. 4 din 14.01.2014 VII, 5.2.2

	
	17.4.6. Antrenarea parteneriatului public-privat în implementarea noilor metode şi proceduri de administrare fiscală în anumite sectoare ale economiei naţionale şi monitorizarea acestora prin asigurarea funcţionalităţii Consiliului de Conformare
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- interes redus de implicare din partea contribuabililor;

- măsuri de conformare pe ramuri insuficiente
	Cel puţin 2 şedinţe efectuate
	SFS
	HG nr. 4 din 14.01.2014 VIII, 5.2.1

	17.5. Asigurarea transparenței bugetare
	17.5.1. Publicarea pe pagina web a ministerului a proiectelor legilor bugetare 
	Pe parcursul anului
	Risc extern

-  imprevizibilitatea deciziilor politice

Risc intern

- deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet
	Informație relevantă accesibilă și actualizată continuu
	DGSB

în comun cu

SICMM și e-transformare și

Î.S.

„Fintehinform”
	HG nr.573 din

06.08.2013

Legea nr. 239-XVI  din  13.11.2008

HG nr. 1432 din 23.12.20161, 2.3

	
	17.5.2. Publicarea pe pagina web a ministerului a documentului CBTM (2018-2020)
	În termen de 5 zile lucrătoare de la publicarea în Monitorul Oficial
	Risc intern

- deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet
	Informație relevantă accesibilă
	DGSB

în comun cu

SICMM și e-transformare și

Î.S.

„Fintehinform”

	HG nr.573 din

06.08.2013

Legea nr. 239-XVI  din  13.11.2008

HG nr. 921 din 12.11.2014A.2.1.

HG nr. 1432 din 23.12.2016 1, 2.3

	
	17.5.3. Întocmirea și plasarea pe pagina web a ministerului a Raportului privind executarea BPN
	Lunar
 
	Risc extern
-    nerespectarea termenelor-limită de prezentare a informațiilor de către participanții la proces
Risc intern
-    defecțiuni tehnice a sistemului informațional;
- tergiversarea avizării raportului de către subdiviziunile structurale ale ministerului
	Raport întocmit și publicat pe  site-ul www.mf.gov.md
www.date.gov.md
 
 
	DGTS
în comun cu
SICMM și e-transformare și
Î.S.
„Fintehinform”
	Legea nr. 181
 din 25.07.2015
Legea nr. 239-XVI  din  13.11.2008
Legea nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 5.1

	17.6. Conceptualizarea creșterii transparenței în finanțele publice
	17.6.1. Elaborarea conceptului de creștere a transparenței în finanțele publice
	Semestrul II
	Risc intern

- volumul exagerat de informații ce implică timp suplimentar pentru examinare;

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane insuficiente;

-  abilități insuficiente de elaborare a documentelor;

- lipsa de consecvență decizională
	Concept elaborat și aprobat
	SICMM și e-transformare
	

	
	17.6.2. Elaborarea Planului de acțiuni privind implementarea conceptului de creștere a transparenței în finanțele publice
	Semestrul II
	Risc intern

- volumul exagerat de informații ce implică timp suplimentar pentru examinare;

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane insuficiente;

- abilități insuficiente de elaborare a documentelor;

- lipsa de consecvență decizională
	Plan de acțiuni elaborat și aprobat
	SICMM 

și e-transformare în comun cu subdiviziunile din cadrul ministerului
	

	17.7. Educarea financiară a societății
	17.7.1. Elaborarea cărții de povești cu tematică financiară
	Semestrul II
	Risc extern

- diminuarea/întreruperea asistenței tehnice din partea partenerilor de dezvoltare

Risc intern

- volumul exagerat de informații ce implică timp suplimentar pentru examinare;

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane insuficiente;

- abilități insuficiente de elaborare a documentelor;

- lipsa de consecvență decizională
	Cartea elaborată și publicată
	SICMM și e-transformare
	

	
	17.7.2. Organizarea activităților de educare financiară dedicată tinerilor de vârsta școlară și universitară
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- diminuarea/întreruperea asistenței tehnice din partea partenerilor de dezvoltare

Risc intern

- volumul exagerat de informații ce implică timp suplimentar pentru examinare;

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane insuficiente;

- abilități insuficiente de elaborare a evenimentelor;

- lipsa de consecvență decizională
	Numărul evenimentelor organizate
	SICMM și e-transformare
	

	17.8. Asigurarea deschiderii și actualizării datelor pe portalul guvernamental www.date.gov.md
	17.8.1. Deschiderea continuă a seturilor de date adiţionale şi actualizarea seturilor de date existente, conform Catalogului de date deschise al Ministerului Finanţelor pentru anul 2017
	Pe parcursul anului
	Risc extern
- deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet;

- deficienţe în funcţionalitatea portalul www.date.gov.md
Risc intern
- deficienţe în funcţionalitatea rețelei internet a ministerului;

- tergiversarea procesului de furnizare a suportului informaţional de către factorii implicaţi;

- resurse umane, financiare, tehnice insuficiente

	Numărul de seturi de date adiţionale publicate, 

Numărul de seturi de date actualizate;

Numărul de materiale publicate
	SICMM și e-transformare în comun cu subdiviziunile din

cadrul ministerului și

Î.S.

„Fintehinform”
	HG nr. 1432 din 29.12.2016 2, 3.11

	
	17.8.2. Deschiderea datelor tranzacţionale despre executarea bugetelor componente ale bugetului public naţional, cu frecvenţă lunară şi cu dezagregare până la nivelul autorităţilor publice locale
	Lunar 
	Risc intern
- defecțiuni tehnice a sistemului infomațional sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile sau alţi factori ce pot duce la situaţii imprevizibile
	Informaţie cu privire la executarea bugetului public naţional publicată în format de date deschise pe portalul www.date.gov.md
	DGTS

Î.S.

„Fintehinform”
	HG nr. 1432 din 29.12.2016 1, 2.1

	
	17.8.3. Actualizarea anuală a Bazei de date a cheltuielilor publice (BOOST) și publicarea datelor pentru anul 2016
	Trimestrul III
	Risc extern

-  tergiversarea transpunerii datelor pentru BOOST de către Banca Mondială;
- neconcordanțe între raportul remis și raportul transpus de către Banca Mondială
	Raport întocmit şi publicat pe  site-ul www.mf.gov.md, www.date.gov.md

	DGTS 

în comun cu

SICMM și e-transformare și

Î.S.

„Fintehinform”
	Legea nr. 239-XVI din 13.11.2008

Legea nr. 890 din 20.07.2016 VII (B) 5.3

	Obiectivul nr. 18. Armonizarea procesului de planificare a politicilor, în special a celor relevante pentru procesul de integrare europeană, şi Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă cu Cadrul bugetar pe termen mediu, aliniat la procesul bugetar şi la resursele financiare publice disponibile

	18.1. Elaborarea Programului de dezvoltare strategică al Ministerului Finanţelor, în baza unei noi metodologii actualizate
	
	Decembrie 
	Risc extern

- aprobarea cu întîrziere a Metodologei de elaborare a Programului de Dezvoltare Strategică

Risc intern

- reticenţa factorilor implicaţi faţă de schimbări
	Programul de dezvoltare strategică elaborat şi aprobat
	DAMEP în comun cu subdiviziunile ministerului
	HG nr. 1351 din 15.12.2016 II, 16

	18.2. Actualizarea Strategiei de dezvoltare  a managementului finanţelor publice 2013-2020 în contextul Agendei de Asociere Republica Moldova – Uniunea Europeană
	
	Decembrie
	Risc extern

- schimbări ale Guvernului şi/sau a mecanismului guvernamental;

- schimbări la nivel de politici publice naţionale;

- depăşirea termenelor de prezentare a informaţiilor de către factorii implicaţi;

- incapacitatea evaluării parţiale sau totale a indicatorilor de performanţă;

- reticenţa factorilor implicaţi faţă de schimbări;

- solicitări urgente parvenite ad-hoc din partea autorităţilor/instituţiilor ierarhic superioare;

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională şi interinstituţională;

Risc intern

- abilităţi insuficiente de elaborare a documentelor de politici conform cerinţelor conform cerinţelor, din lipsa instruirilor pe tematici relevante activităţii direcţiei;

- insuficienţa resurselor tehnice şi/sau uzura echipamentului tehnic existent
	Strategia actualizată
	DAMEP în comun cu subdiviziunile ministerului
	Agenda de Asociere Republica Moldova – Uniunea Europeană

	18.3. Elaborarea  proiectului  de hotărâre a Guvernului cu privire la aprobarea modificărilor și completărilor ce se operează în Hotărârea Guvernului nr. 1265 din 14 noiembrie 2008  „Cu privire la reglementarea activității Ministerului Finanțelor”
	
	La necesitate
	Risc intern

- tergiversarea prezentării spre avizare şi expertizare a proiectului de act normativ;
- perfectarea întârziată/selectivă/parțială a sintezei divergențelor cu argumentările respective;

- tergiversarea prezentării spre aprobare a proiectului de act normativ
	Proiect elaborat şi prezentat Guvernului 
	Subdiviziunile ministerului
	HG nr. 1351 din 15.12.2016 I, 1 şi II, 14

	18.4. Revitalizarea sistemului de planificare, monitorizare şi raportare a asistenţei tehnice la nivel instituţional

	18.4.1. Asigurarea funcţionării Consiliului Ministerului Finanţelor  în domeniul asistenţei tehnice
	Martie 

	Risc extern

- limitarea finanţării externe

Risc intern

- posibile deficienţe de comunicare şi colaborare instituţională
	Consiliul sectorial în domeniul asistenţei tehnice funcţional în conformitate cu cadrul normativ
	DCI
	HG nr. 1351 din 15.12.201617

HG nr. 561 din 19.08.2015



	Obiectivul nr. 19: Consolidarea sistemului existent de management financiar şi control în cadrul Ministerului Finanţelor 

	19.1. Dezvoltarea sistemului de management financiar şi control în cadrul Ministerului Finanţelor
	19.1.1. Autoevaluarea sistemului de management financiar şi control 
	Trimestrul I
	Risc intern

- abilităţi insuficiente de sistematizare şi analiză a informaţiei
	Raport elaborat
	DAI
	HG nr.1041 din 20.12.201312

	
	19.1.2.  Raportarea sistemului de management financiar și control și emiterea declaraţiei privind buna guvernare
	10 aprilie
	Risc intern

- caracterul subiectiv al rezultatelor autoevaluării sistemului de management financiar și control
	Declaraţie emisă şi publicată
	DAI
	HG nr. 573 din 06.08.2013

HG nr.1041 din 20.12.2013

	
	19.1.3. Elaborarea Registrului riscurilor asociate atingerii obiectivelor Ministerului Finanţelor pentru anul 2017
	Trimestrul I
	Risc intern

 - tergiversarea prezentării informaţiilor de către factorii implicaţi
	Registru elaborat 
	DAMEP
	Ordinul ministrului finanțelor nr. 51 din 23.06.2009

	19.2. Evaluarea sistematică a managementului financiar şi controlului din cadrul ministerului
	19.2.1. Efectuarea misiunilor de audit, cu aspecte de evaluare a mediului de control, managementului performanţelor şi al riscurilor, descrierii și revizuirii proceselor de bază (inclusiv a proceselor financiare), sistemelor curente de informare şi comunicare internă şi externă
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- fluctuaţia necontrolată a personalului calificat

Risc intern

- reticenţa factorilor implicaţi faţă de schimbări;

- abilităţi insuficiente de evaluare şi analiză a sistemelor operaţionale;

- influență necorespunzătoare a auditorului intern;

- conflict de interese între auditorul intern și personalul unității auditate
	8 rapoarte de audit intern elaborate;

Cel puțin 75 % de recomandări aprobate și incluse în Plan de acțiuni privind implementarea recomandărilor de audit


	DAI
	HG nr.1041 din 20.12.2013

	Obiectivul nr. 20: Îmbunătăţirea managementului resurselor umane, inclusiv gestiunea informatizată a evidenţei personalului

	20.1. Completarea Statului de personal, în cazul operării unor modificări şi/sau completări la structura şi schema de încadrare a ministerului
	
	La necesitate
	Risc intern

-  tergiversarea prezentării spre aprobare a proiectului de act normativ
	Stat de personal elaborat şi prezentat Cancelariei de Stat
	DMRU


	HG nr. 201 din 11.03.2009



	20.2. Participarea la ședințele Consiliilor  studențești și organizarea  întrunirilor publice de informare a studenților/masteranzilor instituțiilor superioare  de învățământ
	20.2.1. Diseminarea informației privind  oferta locurilor  vacante și imposibilitatea participării la concursurile de angajare în cadrul ministerului


	Pe parcursul anului
	Risc extern

- neparticiparea studenților/ masteranzilor instituțiilor de învățământ superior la ședințele publice organizate

Risc intern

-tergiversarea  organizării întrunirilor publice cu studenți/masteranzi
	Numărul de întruniri organizate;              Numărul de participanți la întruniri


	DMRU  


	

	
	20.2.2. Distribuirea de materiale promoționale (pliante, broșuri, calendare) privind activitatea ministerului și posibilități de dezvoltare a carierei profesionale a funcționarilor publici în cadrul instituției
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- refuzul din partea conducerii instituțiilor superioare de învățământ  de acces la ședințele Consiliului studențesc

Risc intern

- insuficiența materialelor promoționale
	Numărul de  materiale promoționale distribuite
	DMRU  


	

	
	20.2.3. Expedierea mesajelor electronice privind oportunitățile de angajare în adresa  celor mai buni absolvenți, identificați conform listelor plasate pe paginile web oficiale ale instituțiilor superioare de învățământ
	Pe parcursul anului
	Risc extern

- lipsa listelor celor mai buni absolvenți pe paginile web oficiale ale instituțiilor superioare de învățământ

Risc intern

- tergiversarea expedierii mesajelor electronice în adresa absolvenților
	Numărul de absolvenți identificați în listele instituțiilor superioare de învățământ;                   Numărul de mesaje electronice expediate
	DMRU  


	

	20.3. Selectarea celor mai buni studenți/masteranzi ai instituțiilor superioare de învățământ pentru efectuarea stagiului de practică în cadrul ministerului
	2.3.1. Identificarea, în baza ofertelor instituțiilor superioare de învățământ, a celor mai buni studenți/masteranzi pentru stagiul de practică în cadrul ministerului


	La necesitate
	Risc extern

- neparticiparea studenților/masteranzilor instituțiilor de învățământ superior stagiul de practică;

- repartizarea întârziată de către  conducerea  instituțiilor superioare de învățământ  a studenților/masteranzilor la stagiul de practică

Risc intern

- tergiversarea  perfectării și expedierii solicitărilor scrise
	Numărul de solicitări scrise perfectate și expediate;            Numărul de scrisori de accept recepționate din partea instituțiilor superioare de învățământ
	DMRU
	

	
	20.3.2. Elaborarea chestionarului-tip intermediar/final pentru studenți/masteranzi privind identificarea gradului de satisfacție în urma realizării stagiului de practică în cadrul ministerului
	La necesitate
	Risc intern

- tergiversarea elaborării chestionarului tip


	Numărul de chestionare completate recepționate
	DMRU
	

	20.4. Actualizarea rubricii ”Cariere” de pe pagina-web oficială a ministerului www.mf.gov.md
	20.4.1. Crearea subrubricii „Curriculum Vitae”


	Pe parcursul anului
	Risc intern

- tergiversarea  acțiunilor de actualizare a conținutului rubricii „Cariere”;

- tergiversarea creării subrubricii „Curriculum Vitae”;

- imposibilitatea accesării rubricii „Cariere”
	Numărul de anunțuri publicate;              Numărul de Curriculum Vitae recepționate și gestionate
	DMRU
	

	
	20.4.2. Crearea subrubricii „Voluntariat”


	Pe parcursul anului
	Risc intern

- tergiversarea  acțiunilor de actualizare a conținutului rubricii „Cariere”;

- tergiversarea creării subrubricii „Curriculum Vitae”;

- tergiversarea creării subrubricii „Voluntariat”;

- imposibilitatea accesării rubricii „Cariere”
	Numărul de dosare de voluntariat recepționate și aplicate
	DMRU
	

	20.5. Elaborarea și aplicarea  mecanismului de desfășurare a activității de voluntariat 
	20.5.1. Elaborarea și aprobarea Planului de acțiuni al programului de voluntariat
	Trimestrul I
	Risc intern

- tergiversarea elaborării Planului de acțiuni al programului de voluntariat
	Plan de acțiuni elaborat și aprobat 


	DMRU
	Legea nr.121 din 18.06.2010

	
	20.5.2. Elaborarea Regulamentului  privind organizarea și desfășurarea activității de voluntariat în cadrul Ministerului Finanțelor 
	Trimestrul I
	Risc intern

- tergiversarea elaborării Regulamentului privind organizarea și desfășurarea activității de voluntariat în cadrul Ministerului Finanțelor
	Regulament elaborat și aprobat


	DMRU
	Legea nr.121 din 18.06.2010

	
	20.5.3. Realizarea procedurii de înregistrare la Ministerul Tineretului și Sportului a statutului de instituție gazdă pentru desfășurarea activității de voluntariat
	Trimestrul I
	Risc extern
- tergiversarea procedurii de înregistrare a statutului de instituție gazdă  de către Ministerul Tineretului și Sportului
	Statut înregistrat
	DMRU
	Legea nr.121 din 18.06.2010

	20.6. Implementarea prevederilor „Regulamentului cu privire la ocuparea  funcției publice prin concurs” 
	20.6.1. Organizarea și desfășurarea  concursurilor pentru ocuparea funcțiilor publice vacante


	La necesitate
	Risc extern

- publicarea întârziată a anunțului cu privire la organizarea concursului;

- tergiversarea organizării concursului anunțat;
- respingerea eronată/nemotivată a dosarului candidatului


	Numărul de anunțuri publicate privind organizarea concursurilor;

 Numărul de concursuri de angajare organizate

Gradul de acoperire a funcțiilor vacante scoase la concursurile de angajare;

Numărul de dosare aplicate pentru concursul anunțat

Numărul de dosare respinse pe motiv de necorespundere cerințelor concursului anunțat
	DMRU


	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.6.2.Asigurarea  activității conforme a Comisiei de concurs


	La necesitate
	Risc intern

- depășirea termenului pentru care a fost instituită Comisia de concurs;

- lipsa/absența membrilor Comisiei de concurs;

- atestarea conflictului de interese ale membrilor de concurs;

- refuzul depunerii declarației scrise pe proprie răspundere despre lipsa conflictului de interese
	Numărul de ședințe ale Comisiei de concurs organizate;

Numărul  de declarații pe proprie răspundere prezentate;

Numărul de membri ai Comisiei de concurs prezenți la probele concursului
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.6.3.Asigurarea respectării prevederilor privind  modul de desfășurare a probelor de concurs
	În termenele stabilite în actul normativ pentru procedura de concurs


	Risc intern

- nerespectarea procedurii de elaborare a variantelor lucrărilor scrise, grilelor de apreciere și/sau a listei întrebărilor pentru proba interviului;

- nerespectarea procedurii de sigilare a variantelor de  lucrări scrise în cadrul probei concursului;

- tergiversarea organizării probelor de concurs (proba scrisă, interviu)
	Numărul de variante de lucrări elaborate corect per concurs;

Numărul de plicuri cu lucrări scrise sigilate per concurs;

Numărul de lucrări codificate utilizate per concurs;

Numărul de probe organizate per concurs
	DMRU


	HG nr.201 din 11.03.2009

	20.7.Generalizarea rezultatelor procedurii de evaluare anuală a performanțelor profesionale a funcționarilor publici și a evaluărilor funcționarilor publici debutanți privind identificarea necesităților de instruire și dezvoltare profesională a funcționarilor publici


	20.7.1. Perfectarea, actualizarea  și realizarea Planului anual de dezvoltare profesională a funcționarilor publici
	Trimestrul I


	Risc extern

- anularea/suspendarea sau contramandarea cursului preconizat cursurilor de instruire preconizate

Risc intern

- elaborarea întârziată a Planului anual de dezvoltare profesională a funcționarilor publici;

- neparticiparea funcționarilor desemnați la cursul tematic


	Numărul de persoane identificate pentru instruire si înscrise în Planul anual de dezvoltare profesională;

Numărul de cursuri de instruire incluse în Planul anual de dezvoltare profesională;

Numărul de persoane participante la activități de instruire incluse în Planul anual de dezvoltare profesională
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.7.2. Selectarea prestatorilor și achiziționarea serviciilor de instruire pentru funcționarii publici


	La necesitate
	Risc intern

- lipsa mijloacelor financiare necesare pentru selectarea prestatorului și achiziționarea serviciului de instruire;

- perfectarea întârziată a contractelor de prestare a serviciilor de instruire;

- identificarea întârziată a grupurilor țintă de participanți la activitățile de instruire
	Numărul de prestatori contractați;

Numărul de activități de instruire organizate;

Numărul de participanți la activitățile de instruire
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.7.3. Organizarea activităților de instruire pentru cunoașterea și aplicarea de către funcționarii publici a bunelor practici din experiența națională și internațională în domeniul managementului funcției publice
	Conform Planului anual de dezvoltare profesională a  funcționarilor publici 
	Risc intern

- incompatibilitatea informațiilor și a cunoștințelor obținute cu cadrul legislativ național;

- imposibilitatea aplicării cunoștințelor în activitatea practică


	Numărul de activități organizate;

Numărul de participanți la activitățile de instruire
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	20.8. Fortificarea capacităților funcționarilor publici prin activități de instruire internă
	20.8.1. Elaborarea Planului activităților de instruire internă a funcționarilor publici pentru anul 2017
	Trimestrul I
	Risc intern

- tergiversarea procesului de elaborare a Planului
	Planul elaborat și aprobat
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.8.2. Desfășurarea activităților de instruire internă
	Conform Planului activităților de instruire internă a funcționarilor publici pentru anul 2017
	Risc intern

- tergiversarea procesului de identificare a grupurilor-ţintă de participanţi la activităţile prevăzute în  Planul de instruire;

- tergiversarea procesului de organizare și desfășurare a activităților prevăzute în  Planul de instruire;

- neprezentarea participanților la activitățile prevăzute în  Planul de instruire;

- neprezentarea formatorilor la activitățile prevăzute în Planul de instruire;

- tergiversarea procesului de evaluarea a activităților prevăzute în Planul de instruire
	Numărul de participanți la activitățile de instruire;

Numărul de activități de instruire organizate;

Numărul de formatori antrenați în activitățile de instruire;

Numărul de chestionare recepționate de la participanții la activitățile de instruire
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	20.9. Implementarea  prevederilor Regulamentului cu privire la comisia de disciplină în vederea reglementării răspunderii funcționarului public pentru încălcarea atribuțiilor de         serviciu și a normelor de conduită

	20.9.1. Asigurarea reglementărilor normative privind activitatea comisiei de disciplină  
	Permanent
	Risc intern

- tergiversarea procesului de elaborare a actului administrativ cu privire la constituirea, componența, suplinirea sau modificarea Comisiei de disciplină
	Act administrativ elaborat/modificat


	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.9.2. Perfectarea documentară a cazurilor de aplicare și/sau de revocare a sancțiunilor disciplinare aplicate
	La necesitate
	Risc intern

- tergiversarea perfectării proceselor –verbale privind sesizările examinate/ cauzele clasate și a actelor administrative cu privire la aplicarea  sancţiunilor disciplinare
	Procese-verbale perfectate;

Acte administrative elaborate
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009

	
	20.9.3. Evidența termenului de validitate a sancțiunilor disciplinare aplicate funcționarilor publici
	La necesitate
	Risc intern

- nerespectarea termenului de validitate a sancțiunilor disciplinare aplicate funcționarilor publici
	Registru de evidență ținut
	DMRU
	HG nr.201 din 11.03.2009


Abrevieri:

	AAP
	Agenţia Achiziţii Publice
	DMFAS
	Sistem de management al datoriei și de analiză financiară

	AAPC
	Autoritățile administrației publice centrale
	DMRU
	Direcţia managementul resurse umane

	AAPL
	Autoritățile administrației publice locale
	DPI
	Debt Management Performance Indicator

	AEO
	Agent Economic Autorizat
	DRCASC
	Direcţia reglementarea contabilităţii şi auditului în sectorul corporativ

	BPN
	Bugetul Public Național
	EUBAM
	Misiunea Uniunii Europene de Asistenţă la Frontieră în Moldova şi Ucraina

	CBTM
	Cadrul bugetar pe termen mediu
	FMI
	Fondul Monetar Internațional

	CFPI 
	Control financiar public intern
	GUAM
	Organizaţia pentru Democraţie şi Dezvoltare Economică

	CNAM
	Compania Naţională de Asigurări în Medicină
	IF
	Inspecția Financiară

	CNAS
	Casa Naţională de Asigurări Sociale
	lPSAS
	Standarde Internaţionale de  Contabilitate pentru Sectorul Public

	DAI
	Direcţia audit intern
	IT
	Tehnologii informaţionale

	DAMEP
	Direcţia analiză, monitorizare şi evaluare a politicilor
	MF
	Ministerul Finanțelor

	DACPFI
	Direcţia de armonizare a controlului financiar public intern
	NCTS
	Noul sistem de tranzit computerizat (New Computerized Transit System)

	DAMCPASB
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